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»Az élet nem csataval, hanem halézatépitéssel hoditotta meg a vilagot” - Lynn Margulis

Bevezetd

A jelenlegi tiszthjitas rendkiviil kiélezett torténelmi és politikai helyzetben zajlik. Ezzel
egyiddben az akadémiai szabadsdg gyengiilése, az oktatds ¢és kutatas-fejlesztés
alulfinanszirozottsdga, valamint a nemzetkdzi tudomanyos térbdl valé részleges kiszorulés az
eurdpai nemzetekre jellemzd tudasalapu fejlodéstél vald leszakadds és a nemzetkozi
elszigetel6dés palyajara tasztija éppen az orszagot®. Az akadémiai szabadsag helyreallitasa,
a kutatas és az oktatas stratégiai prioritasként valo kezelése, valamint a globalis
tudomanyos kozosséggel valé kapcesolatok ujjaépitése elsdsorban politikai dontéseket és
eréforrasokat igényeld programok. Amennyiben azonban ez a politikai akarat megsziiletik, a
Magyar Tudoményos Akadémia szerepe kifejezetten fontos lehet a szaktudason és érdemeken
alapuld dontéshozatal intézményes megerdsitésében, hiszen olyan tapasztalattal és tarsadalmi
legitimacioval rendelkezik, amelyre egy megujuld korméanyzas hitelesen tdmaszkodhat.

A fenti prioritasok kezelése, ugyanugy, mint az MTA t6bb tudoményos osztalya altal felvetett
problémak? nagyrészének megoldasa, alapvetSen politikai dontésektdl fiigg. A jelen fotitkari
program azonban nem a jovObeni politikai akarat eldrejelzésére vallalkozik. Ehelyett azt
kivanja vildgosan megfogalmazni, hogy az Akadémia fOtitkdra milyen értékek mentén
szervezné sajat miikodését és kozéleti szerepvallalasat. A program igy nem kész megoldasokat
igér egy jelenleg meglehetésen bizonytalan kdrnyezetben, hanem olyan stabil értékalapot
rogzit, amelyhez a felmeriild kihivasok és dontési helyzetek kovetkezetesen mérhetdk lesznek.

A fétitkari koncepciot meghatarozé harom alapveto érték, amelyekre a koztestiilet szolgalatat
épitem: a tudomdnyteriiletek kozotti egyiittmiikodés megerdsitése, a nemzetkozi
beagyazottsag elmélyitése €s a jovo ¢lvonalbeli kutatdi kozegének megalapozasa. Ezek nem
elméleti irdnyelvek, hanem személyes tapasztalatokbodl, megélt helyzetekbdl, a tudostarsakkal
folytatott parbeszédekbdl formalddtak, és amelyeket az MTA és a Fiatal Kutatok Akadémidja
(FKA) kozos, 2025-6s atfogd felmérésének* eredményei is megerdsitettek. E harom érték
egylittesen olyan szemléletet jelol ki, amelyre egy korszerii és eldretekintd fotitkari mitkodés
¢épiilhet. Szemléletemben a tudomany kiilonboz6 teriiletei, generacioi és kozosségei nem
elkiiloniilt szigeteket formalnak, hanem egymast erdsité kapcsolodasok halozatat alkotjak.

Fotitkari koncepcidom alapelve az integracié, mely Osszhangban all Lynn Margulis
gondolataval: a tartds fejlodés nem a széttagolt egységek kozotti harcbdl, hanem az azokat
Osszekotd kapcsolatokbol sziiletik meg. A magyar tudomany ma szamos tekintetben
fragmentaltan milkodik. Kiilonallo tudomdanyteriiletek, generaciok, intézmények, hazai és
nemzetkodzi kozosségek kozott fesziilnek hatdrvonalak. Meggydzddésem, hogy a kdvetkezd
iddszak egyik legfontosabb feladata e kiilonallo ,,modulok™ 6sszekapcsolodasanak erdsitése,
méghozzd nem az Onallésaguk feloldasaval, hanem olyan egyiittmiikddési formak
kialakitasaval, amelyekben a sokféleség eréforrassa valik. Vilagosan kell latnunk, mely
teriiletek kozott érdemes Uj hidakat épiteni ahhoz, hogy az Akadémia felkésziilten tudjon
reagalni a valtozo6 korlilményekre.

' ,Life did not take over the world by combat, but by networking.” (Lynn Margulis, 1987)

2 Szathmary Eors: A tanuld tarsadalom megteremtése Magyarorszagon Magyar Tudomany 187/2, 2026.
3 Az MTAI. és XI. osztalya altal irasban felvetett kérdésekre a 2. mellékletben talalhatok valaszok

4 https://mta.hu/mta_hirei/kutatoi-felmeres-2025-114801
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Fotitkari koncepciom a fent emlitett meghatarozd értékek mentén harom hosszi tava
stratégiai célt fogalmaz meg, és ezeken beliil tobb specifikus javaslatot is részletez. A
javaslatok az aktualis helyzetbdl és a kdzelmultban felszinre keriilt problémakbol indulnak ki,
a fotitkari hataskoron beliil legégetdbbnek tiing kihivasok kezelésére szolgalnak. Ugyanakkor
keretrendszeriik a jovOben felmeriil6 uj feladatok esetén a hosszl tavu stratégiai célok mentén
rugalmasan bdvithetd és tovabbfejleszthetd.

STRATEGIAI CELOK

1. stratégiai cél: A tudomanyteriiletek kozotti egyiittmiikodés megerositése

Javaslatok:
* A koztestiilet 1athatova tétele
+ Stratégiai kutatési irdnyok 0sszehangolt timogatasa

2. stratégiai cél: A magyar tudomany nemzetkozi beagyazottsaganak elmélyitése

Javaslatok:
» A koztestiilet kiils6 tagjainak fokozottabb bevondsa
* Az ERC? palyazataiban vald részvétel jogi és szervezeti feltételeinek kialakitisa

3. stratégiai cél: Egy integralt kutatasi 6koszisztéma kialakitasa

Javaslatok:
* Az egyetemi kutatocsoport-halozat jovdjének rendezése
* Az orszagos posztdoktori palyazati rendszer ujjaépitése

ESZKOZOK

A harom stratégiai cél teljesitése nem csupan jo szandékot és szervezeti odafigyelést igényel,
hanem olyan korszer(i, egymassal 6sszehangolt eszkdzoket is, amelyek képesek a tudomanyos
kozosség sokszinli elemeit valodi rendszerré szervezni. E koncepcid ennek érdekében hdrom
egymast kiegészitd eszkozrendszert javasol:

MTA Interaktiv Koztestiileti Adatbazis
Az Akadémia mesterséges intelligencia altal tdamogatott digitalis infrastruktiraja, amely a
koztestiilet tagjainak munkajat lathatova, a kapcsolodasi lehetdségeket felismerhetévé, és a
stratégiai dontéshozatalt adatalaptva teszi.

MTA Stratégiai Kutatasok Intézete

Az Akadémia stratégiai kutatdsi kezdeményezéseinek pénziigyi és intézményi hattere. A
Stratégiai Kutatasok Intézete olyan rugalmas inkubacios alap, amely stratégiai projektek
inditasat és a nemzetkozileg is élvonalbeli kutatdsok stabilitasat biztositja.

MTA Tudomanypolitikai Forum

Az MTA éltal kezdeményezett egyiittmiikodés, amelyben az egyetemek, a HUN-REN, az
NKFIH, valamint mas tudoméanytdmogato szereplok rendszeres parbeszédet és kozos tervezést
folytatnak. A Tudomanypolitikai Forum célja, hogy 0Osszehangolt, orszagos megoldasok
szlilessenek a kutatasi 0koszisztéma egészét érintd kérdésekre.

5 European Research Council — Eurépai Kutatasi Tanacs
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RESZLETES FOTITKARI KONCEPCIO

1. Atudomanyteruletek kozotti egyuttmikodés megerdsitése

A magyar tudoményos életet az elmult években egyre erdsebb megosztottsag jellemezte. Ennek
egyik legfrissebb példdja a HUN-REN kutatohdlozatanak tudomanyteriiletek mentén vald
szétvalasztasat® kovetd szakmai és kozéleti visszhang, amely jol mutatja, milyen kénnyen
alakulhatnak ki szektoralis érdekellentétek. Bar dnmagéban nem feltétleniil probléma, ha a
human-, tarsadalom- és természettudomanyok eltéré szervezeti keretek kozott miikodnek, de
az egymassal versengd, izolalt érdekcsoportok kialakuldsa gyengiti a tudomany egészének
érdekérvényesitd képességét és felfedezd potencialjat.

Ezzel szemben a nemzetkdzi tudomanyos trendek egyre hatirozottabban az inter- ¢és
transzdiszciplinaris egyiittmiikodések irdnyadba mutatnak. A digitdlis bdlcsészet, a kognitiv
tudomanyok, a bioinformatika vagy a klimatudomany mind olyan teriiletek, ahol kordbban
tavolinak tlind tudomanyagak, eltéré tudomdanyteriiletek valtak egymas természetes
partnereivé. A mesterséges intelligencia gyors térnyerése pedig vilagossa tette, hogy a jovo
kulcskérdései csak a kiilonb6zd tudomanyteriiletek dsszehangolt tudasaval, és azok egymas
iranti bizalmaval kezelhetok’.

Az Akadémia ereje abban rejlik, hogy képes hidat teremteni a tudomanyagak ¢és
tudomanyteriiletek kozott. Meggy6zddésem, hogy a megosztottsiggal szemben az
egyiittmiikodés nemcsak érték, hanem stratégiai eréforras is, amelybdl a teljes tudomanyos
kozosség profital. Ott sziiletnek meg a valddi felfedezések, ahol kiilonb6zdé tudomanyos
vilagok talalkoznak.

1.1. Szakmai tapasztalataim, amelyek a tudomanyteriletek kdzotti
egyuttmukodés erbsitéséhez kapcsolédnak

Sajat tapasztalataim is azt igazoljak, hogy a tudomanyteriiletek kozotti egytittmiikodés a kutatoi
munka egyik legfontosabb inspiracidja. Bar az Akadémian egy tarsadalomtudomanyi
osztalyhoz tartozom, kutat6i és oktatdoi munkdm sordn szdmos természettudomanyi teriileten
dolgoz6 kollégaval milkddtem egylitt. Kutatasi kérdéseimet huméntudoményi iranybol
kozelitem meg, moddszertani eszkdztdiram azonban kezdettdl fogva multidiszciplinaris:
matematikai, biologiai, orvosi ¢és miiszaki megkozelitések egyarant beépiilnek
kutatécsoportom munkdjaba (1. példaul: 3. melléklet, Valogatdas meghivott eléadasokbol a 29.
oldalon). Ezek az egyiittmiikodések nemcsak gazdagitjak a tudomanyos gondolkodast, hanem
egyértelmiien novelik a kutatdsok eredményességét. Emellett személyesen is érzékennyé tettek
arra, hogy a kiilonb6zé tudomanyagak eltéré publikdcios gyakorlatai, modszertani
hagyomanyai és intézményi kultirai sokszor fesziiltségeket sziilnek. Ugy gondolom, hogy
éppen ezen kiilonbségek ismerete és tapasztalati megértése adhat stabil alapot ahhoz, hogy
fotitkarként hatékonyan segitsem a tudomdnyteriiletek kozotti hidépitést. Mindezt
természetesen az MTA elndkével és vezetdségével egyiittmiikodve, a tudomanyos osztalyok
¢s a koztestiilet tapasztalatara épitve képzelem el.

8 https://mta.hu/mta_hirei/az-mta-elnoksegenek-allasfoglalasa-a-hun-ren-magyar-kutatasi-halozat-
egysegenek-megbontasarol-114527

7 Krueger, F., Riedl, R., Bartz, J.A. et al. A call for transdisciplinary trust research in the artificial intelligence
era. Nat Humanit Soc Sci Commun 12, 1124 (2025)
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1.2. Javaslatok a tudomanyteruletek kozotti egytuttmikodések erdsitésére

1.2.1. A kbztestiilet lathatova tétele

A megujult akadémiai kiildetés elsd pontja szerint ,,az Akadémia a magyar tudomanyos
kozosséget egyesitd és megjelenité koztestiilet”®. Nem véletlen, hogy az MTA-FKA mar
emlitett 2025-6s felmérésében a kutatok ezt az akadémiai funkciot tartottak a legfontosabbnak.
Ugyanakkor a vélaszok azt is vilagossa tették, hogy éppen e szerep betoltésével kapcsolatban
mutatkozik a legnagyobb elégedetlenség. A koztestiileti tagok jelentds része kevéssé latja
atlathatonak az MTA miikddését, bizonytalannak érzi sajat szerepét, és ugy véli, hogy a
csaknem 18 ezer hazai tagot szdmlald koztestiilet nincs valddi kapcsolatban az Akadémia
mindennapi munkajaval’. Ez nemcsak szervezeti probléma, hanem akadalya annak is, hogy a
tudomanyteriiletek és tudomanyagak kozotti egytittmiikodések természetes modon alakuljanak
ki. A koztestiilet valdjdban az a kozos tér, ahol a kiilonbozd diszciplindk, generaciok és
intézmények taldlkozhatnanak, feltéve, hogy olyan kapcsolddasi és egyiittmiitkddési formak
jonnek létre, amelyek ezt valoban lehetové teszik. A koztestiilet 1athatova és atélhetoveé tételét
az MTA Interaktiv Koztestiileti Adatbazisanak segitségével szeretném elérni.

Az Interaktiv Koztestiileti Adatbdzis nem egy ujabb adminisztrativ rendszer, hanem
mesterséges intelligencia 4altal tdmogatott tudoméanyos infrastruktira, a koztestiileti
nyilvanossag 1j, korszerii feliilete lenne. Ez egy vizudlis, kereshetd, személyes profilokat és
kutatasi tevékenységeket bemutato platform, amely messze tilmutat az MTA honlapjan. Nem
egyszerll adatbazis, hanem valodi kozosségi tér. Felhasznalobarat modon teszi lathatova a
koztestiileti tagok munkajat, projektjeit és az interdiszciplindris kapcsolddasi lehetdségeket.
Egy egységes rendszeren beliil jeleniti meg a koztestiileti tagsaghoz kapcsolédo feladatokat,
jogosultsagokat és lehetdségeket a szakmai bevonodas modjatol a palyazati, infrastrukturalis
¢s kozosségi elonyokig. A rendszer a meglévd adatbazisokra épiilne, azokkal automatikusan
Osszekapcsolodva, igy az adatok mindig frissek, naprakészek és atlathatok maradnak. Az
Adatbazis kialakitasa soran alapvetd szempont a szakmai kontroll biztositasa. Az adatok az
MTA infrastrukturdjan, magyar joghatdsdg alatt maradnak, szigor adatvédelmi é&s
informaciobiztonsagi eldirasok mellett. A mesterséges intelligencia szerepe kizarolag timogatd
jellegli, a tudoményos értékelés és stratégiai dontéshozatal minden esetben az Akadémia
testiileteinek hataskorében marad.

Vart hatas: Az adatbazis ilyen jellegli felhasznaldsa kézzelfoghatdan erésitené a koztestiilet
nemcsak O0sszekotné, hanem valos kozosséggé szervezné a magyar tudomany szerepldit. A
koztestiilet tagolodasanak is természetesebb, naprakészebb format adna az adatbazis alapjan
kirajzolodd kép, hiszen vildgosan latszana, hogy mely tudomanyagak kapcsoldodnak Ossze
valoéban elhatdrolt tudomanyteriileteket alkotva, hol lehet sziikség 1jabb bizottsagok
albizottsagok megteremtésére, vagy adott esetben megsziintetésére. Természetesen nem csak
az MTA tudna tdmaszkodni erre az adatbazisra, hanem példaul az egyetemek ¢és kutatointézetek
példaul a karok, tudoményos osztalyok formalasdban. (Az Interaktiv Kéztestiileti Adatbazis

részletes mitkodeési modellje és a koltsegbecslés az 1. melléklet 1. pontjaban talalhato a
12.0ldaltol.)

8 https://mta.hu/kozgyules2019_rendkivuli/az-akademia-megujult-kuldetese-az-mta-elnoksege-altal-
elfogadott-valtozat-110232
® https://mta.hu/mta_hirei/kutatoi-felmeres-2025-114801
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1.2.2. Stratégiai kutatasi iranyok 6sszehangolt tamogatasa

Az MTA altal jelenleg is fenntartott Nemzeti és tovabbi Stratégiai programok fontos
tudomanyos kozosségeket és kivalo kutatdsi iranyokat hordoznak, &m hidnyzik az a kiegészitd
akadémiai keret, amely képes ezeket egymassal is Osszekapcsolni, és a mai Osszetett
kihivasokat, igy példaul a mesterséges intelligencia tdrsadalmi hatasait, a kornyezeti valtozasok
gyorsuldsat vagy a tudomanyos adatkezelés 1) normait atfogo transzdiszciplinaris szemléletben
vizsgalni. Ennek elsd 1épése egy kozos tematikus kutatasi halotérkép létrehozasa az
Interaktiv Koztestiileti Adatbazison beliil, amely az MTA jelenleg tdmogatott Nemzeti és
Stratégiai programjainak kutatdsi tartalmait egységes, kereshetd és vizualisan attekinthetd
halézatba rendezi. Ez a térkép nem pusztan metaadatokat jelenitene meg, hanem valds
egylittmiikddési mintazatokat. Lathatova tenné, hogy egy-egy stratégiai kérdés miként metszi
a kiilonboz6 programok fokuszteriileteit, és mely témak, modszerek, kutatdcsoportok
kapcsolddnak egymdéshoz. Ez az ,,alapréteg” teremtene stabil kiindulopontot ahhoz, hogy az
Akadémia tudatosabban és atlathatobb mddon jel6ljon ki tovabbi 21. szdzadi prioritasokat. (4z
Interaktiv Koztestiileti Adatbazis, és azon beliil a tematikus kutatdsi halotérkep terve az 1.
melléklet 1. pontjaban talalhato a 12.oldaltol.)

A stratégiai kutatasi irdnyok Osszehangoldsa hosszabb tavon egy olyan 6nallé akadémiai
szervez6dés l1étrehozasat is indokolhatja, amely kifejezetten a tudomanyos kezdeményezések
inkubacigjat tamogatja. Az MTA Stratégiai Kutatiasok Intézete olyan rugalmas,
projektkozponti egységként miikddne, amely atmeneti, de intenziv szakmai €s intézményi
hatteret biztosit 0j inter- transzdiszciplinaris kutatdsok kibontakozasdhoz. A Stratégiai
Kutatdsok Intézete nem a meglévd programok beolvasztisdra torekedne, hanem azok
eredményeire épitve hozna létre 0j, 6sszegzd kutatasi irdnyokat, és otthont adna nagyléptékd,
példaul ERC vagy Horizon Europe tipusu projekteknek, amelyek erds intézményi-jogi
tamogatast igényelnek. Miikodése az MTA Titkarsdg meglévo szervezeti egységeire, a Kutatasi
Palyazatok Fdosztalyara, a Gazdasagi Igazgatdsagra, a Jogi és Igazgatasi Foosztalyra és a
Nemzetkozi Kapcsolatok Osztalyara timaszkodna.

Vart hatas: A tematikus kutatasi halotérkép lathatéva és stratégiailag jobban értelmezhetévé
teszi a jelenlegi programok (igy példaul a Magyar Nyelvért és a Fenntarthaté Fejlodés és
Technoldgiak Nemzeti Program, Nemzeti Agykutatasi Program, illetve a most is futo stratégiai
programok) kozotti kapcsolddasokat, megteremtve az 1j, transzdiszciplindris prioritasok még
tudatosabb és atlathatobb kijeldlésének alapjat. Ezekre is épitve a Stratégiai Kutatasok Intézete
olyan inkubacios kdrnyezetet hozhat 1étre, amely felgyorsitja az igéretes kezdeményezések
kibontakozasat, és megerdsiti az MTA szerepét a nagyléptékili, nemzetkozileg versenyképes
kutatasok intézményi befogadasaban. (4 Stratégiai Kutatasok Intézete részletes intézményi
modellje és a miikodési javaslat az 1. melléklet 2. pontjaban talalhato.)

2. A magyar tudomany nemzetkozi beagyazottsaganak elmélyitése

Az Erasmus+ és a Horizon Europe programokbol valo kizaras kovetkeztében Magyarorszagon
szinte egy teljes kutatéi generacié szakadt ki az eurdpai és nemzetkozi tudomanyos
kozosség mindennapi életébdl. Ennek kovetkezményei nemcsak az egyéni palydkon, hanem
a hazai tudoméany egészének versenyképességén is érezhetéek. Gyengiil a hozzaférés a
legfrissebb modszertani és tematikus irdnyokhoz, csokken az esély a rangos
egyiittmiikddésekben valo részvételre, és lassan leépiilnek azok a kapcsolati halok, amelyek
minden korszerii kutatasi 6koszisztéma alapjat jelentik.
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Mindekozben az MTA tovabbra is jelentds nemzetkozi egyiittmitkddési halozattal rendelkezik,
tagja tobb eurdpai és globalis akadémiai szervezetnek, rendszeresen szervez kozds kutatasi
programokat és konferencidkat, miikodtet nemzetkdzi mobilitdsi programokat, és aktiv
szerepet vallal az ERC-palydzatok hazai felkészitésében. Ezek a kapcsolodasok értékes
kiindulopontot jelentenek. A kutatas hatékonysagat és innovacids potencialjat nagymértékben
meghatdrozza, hogy egy tudomanyos kozdsség mennyire képes bekapcsolddni a globalis
tudasaramlasba, hozzaférni a legmodernebb infrastrukturdkhoz, és részese lenni azoknak a
kritikus szakmai parbeszédeknek, amelyek a vilag nagy tudomanyos miihelyeiben zajlanak. A
nemzetkozi beagyazottsag nem luxus vagy tobblet, hanem a tudomanyos mindség
fenntartisanak alapfeltétele. A meglévd, am sokszor elszigetelten miikodé nemzetkozi
kapcsolodasi pontokra épitve, illetve ezeket tovabbfejlesztve az Akadémia tovabb erdsitheti
helyét a vilag tudomanyos kozdsségében.

A megujult akadémiai kiildetés 5. pontja szerint ,,Az Akadémia feladata a magyar tudomany
nemzetkdzi  kapcsolatainak  bdvitése, eredményeinek megjelenitése ¢és érdekeinek
képviselete”!?. A jelenlegi helyzetben, amikor a hazai kutatok mindennapi nemzetkozi
mozgastere szlkiilni latszik, ez kiilonosen fontos. Az aldbbi javaslatok egyrészt arra
torekszenek, hogy az MTA meglévl nemzetkdzi halozataiban rejld lehetdségeket még jobban
ki lehessen haszndlni, mdasrészt, amennyire lehetséges, mar rovidtavon is enyhiteni
probaljak a nemzetkoziség csorbulasanak hatasait.

2.1. Személyes tapasztalatok és motivaciok

Sajat palyaivem tapasztalatai is megerdsitik ennek a teriiletnek a jelentdségét. A kozel tizenot
évnyi kutatémunka az Egyesiilt Allamokban olyan személyes és szakmai halozatok részévé
tett, amelyekhez pusztan ,,online” jelenléttel nem juthattam volna hozza. Ezek a kapcsolatok
nemcsak kutatasi egylittmiikodéseket, hanem inspiralé eszmecseréket, k6zos gondolkodast és
hosszu tavl szakmai tdmogatoi kozeget is jelentettek. Emellett kdzvetleniil lattam nemzetkozi
jo gyakorlatokat (az Egyesiilt Allamokon til elsésorban az Egyesiilt Kiralysag, Belgium,
Franciaorszag ¢és Spanyolorszag intézményeiben) a kutatas- és oktatas-szervezéstdl a doktori
képzésen at a mentordldsi modellekig (I. 3. melléklet, Kiilfoldi szakmai tapasztalatok a 28.
oldalon), amelyek ¢l tapasztalatként sokkal mélyebben formaljak az ember szemléletét, mint
amennyit tavoli betekintéssel érzékelni lehetne. Ugy gondolom, ezek a tapasztalatok fontos
alapot jelentenek ahhoz, hogy feleldsen és koriiltekintéen tudjak javaslatot tenni az MTA
nemzetkozi jelenlétének tovabbi erdsitésére, természetesen az Akadémia elndkével és
vezetésével egylittmiikodésben.

2.2. Javaslatok a nemzetkdzi beagyazottsag elmélyitésére

2.2.1. A koztestiilet kiils6 tagjainak fokozottabb bevonasa

A koztestiiletben jelenleg tobb mint kétezer hatdron tili magyar kutatd vesz részt, akik
vilagszerte a magyar tudomany természetes kapcsolddasi pontjai. Az Interaktiv Koztestiileti
Adatbazis nemzetkozi fejlesztése lehetévé tenné, hogy tevékenységiik és hazai kapcsolataik
lathatova valjanak. Személyes profiljaik és kutatdsi irdnyaik megjelenhetnének a kozds

10 https://mta.hu/kozgyules2019_rendkivuli/az-akademia-megujult-kuldetese-az-mta-elnoksege-altal-
elfogadott-valtozat-110232
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tematikus térképen, amely ezaltal a hatdron tali magyar kutatdkat szervesen illesztené be a
hazai tudomanyos hélozatba.

A nemzetkézi kapcsolodasok tudatos erdsitése érdekében javasolt egy Tudomanyos
Nagykoveti Rendszer kialakitdsa, amelyben kijelolt, kiilfoldon €16 koztestiileti tagok az MTA
képviseletét és tudomdnydiplomaciai jelenlétét segitenék sajat intézményi és szakmai
kozegiikben. A nagykovetek feladata lehetne tobbek kozott a partnerintézményi kapcsolatok
épitése, a koOzOs kutatdsi lehetOségek feltardsa, a magyar eredmények nemzetkozi
lathatosaganak erdsitése €s a tehetségek felkutatasanak tamogatasa. A kozos tematikus térkép
egyuttal segitené a nagykovetek kivalasztasat, hiszen vizudlisan megjelenitené, hol vannak
természetes csomopontok, mely kutatok kapcsoljak ssze a hazai és nemzetkdzi kozosségeket.
A nagykovetek aktivitasa pedig az Interaktiv Koztestiileti Adatbazison keresztiil folyamatosan
nyomon kovetheté és lathatd lenne, erdsitve a koztestiileti kozOsség atlathatosagat és
nemzetkozi jelenlétét. A ,,tudoményos nagykovet” cimet a Magyar Tudomanyossag Kiilfoldon
Elnoki Bizottsdg adomanyozhatna, biztositva, hogy a jeldlés szakmailag megalapozott és a
koztestiilet egészének bizalmat élvezo legyen.

Vart hatas: A hataron tali magyar kutatok lathato és strukturalt bekapcsolasa megerdsiti a
magyar tudomany globalis haldzatait, és 0j, tartds egyiittmiikodési csatornikat nyit meg a
hazai és nemzetkozi kozosségek kozott. A Tudomanyos Nagykoveti Rendszer révén az MTA
tudatosan épitheti tudomanydiploméciai jelenlétét, ndvelve a magyar kutatasok nemzetkozi
lathatosagat, vonzerejét és kapcsolddasi lehetdségeit.

2.2.2. Jogi és szervezeti keret az ERC-részvétel biztositasara

Az elmult évek ERC palydzati eredményei azt jelzik, hogy bar a magyar kutatoi kozosség
ambicidja valtozatlanul erds, a palyazati sikeresség meredeken visszaesett. Mig a 2013-2018
kozotti idészakban a Magyarorszagrol benyujtott ERC-palyazatok mintegy 9%-a nyert, addig
az utobbi hat évben ez az arany 4,5%-ra csokkent — vagyis megfelezédott, ¢és tartdosan az
ERC-atlag alatt marad!!. A visszaesés nem a palyazati kedv gyengiilését jelzi, hiszen a
benytjtott palydzatok szdma stabil, hanem azt, hogy a kutatoknak erédsebb moddszertani,
mentoralasi és intézményi hattértdmogatasra van sziikségiik.

Ezt a célt szolgédlja a HUN-REN Rényi Alfréd Matematikai Kutatdintézetének Gjonnan indult
ERC-mentorprogramja'?, amely a palyazatok szinvonalanak javitasaban, a nemzetkozi szintii
szakmai elOszlirésben és a felkésziilés tamogatidsaban jatszik majd meghatarozo szerepet. A
mentorprogram azonban csak akkor tudja teljesiteni céljat, ha azok a kutatok is élhetnek vele,
akik intézményi akadalyok miatt egyelére nem tudnak ERC-pélyazati szerzédést kotni
Magyarorszagon.

E kihivas kezelésére javasolt a Stratégiai Kutatiasok Intézete nemzetkozi részlegének
létrehozasa. Ez a részleg stabil jogi, szervezeti és adminisztrativ keretet biztositana minden
olyan kutatonak, aki ERC-palyézatat itthon szeretné benyujtani vagy megvaldsitani, de erre
sajat intézménye jelenleg nem ad lehetdséget. A részleg kétféle csatlakozasi modot kindlna:

" https://erc.europa.eu/projects-statistics/erc-research-information-system
12 https://erc-mentor.renyi.hu/
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o Adminisztrativ hattér azon kutatoknak, akik sajat egyetemi vagy kutatointézeti
kornyezetiikkben dolgoznanak tovabb, ahol a szakmai feltételek adottak, am a
szerzOdéskotés intézményi akadalyba iitkdzik. Ebben az esetben a Stratégiai Kutatasok
Intézete pusztdn a jogi és pénziigyi lebonyolitast vallalna, hogy a nyertes ERC-
projektek Magyarorszagon maradhassanak.

o Kutatasi infrastruktira biztositasa azoknak a hazai vagy kiilfoldi kutatoknak, akik
témajuk alapjan jol illeszkednek a Stratégiai Kutatasok Intézetének profiljaba, vagy
akiknek intézményi hattere nem ad stabil bazist. Ez az opci6 0j lehetdséget nyitna a
tehetségek hazahivasara, illetve a Magyarorszagra érkez6 ERC-kutatok befogadasara.

A nemzetkozi részleg létrehozasa szervesen épitene az MTA meglévé adminisztrativ és
szakmai kapacitasaira. Szakmai felligyeletét az MTA Stratégiai Kutatasok Bizottsaga 14tna el,
amely rendszeresen értékelné, hogy mely kutatési irdnyok és projektek érettsége indokolja az
ERC-finanszirozasi cikluson tuli folytatast, és melyek kapcsolodnak szervesen a Stratégiai
Kutatdsok Intézetének témateriileteihez.

Vart hatas: egy olyan nemzetkozi palyazati kapu jonne 1étre, amely megallitja a kiemelkedd
kutatok elvandorlasat, noveli a Magyarorszagon megvalosuld6 ERC-projektek szamat, és
hozzajarul ahhoz, hogy az MTA arégio egyik meghatarozo6 tudomanyos csomopontjava valjon.
(A4 Stratégiai Kutatasok Intézete nemzetkozi részlegének részletes miikodesi keretei az 1.
melléklet 2. pontjaban talalhatok a 13. oldaltol.)

3. Ajové élvonalbeli kutatasanak feltétele: egy integralt kutatasi
okoszisztéma

A magyar tudomany jovojét alapvetéen meghatarozza, hogy képesek vagyunk-e biztositani a
kovetkezd generdcid szamara az élvonalbeli kutatds feltételeit. Az utobbi években azonban
tobb, egymassal Osszefiiggd folyamat is veszélyeztette ezt az 0koszisztémat. Az alapkutatas
GDP-aranyos finanszirozasa szamottevéen csokkent!'3. Masfél éven beliil megsziinik annak a
95 egyetemi kutatocsoportnak a HUN-REN altali timogatasa, amelyek akadémikusok és MTA -
doktorok vezetésével, egyetemi kornyezetben tették lehetévé a fiatal kutatdi tehetségek
kibontakozasat. A hazai posztdoktori palyadzati lehetdségek gyakorlatilag eltlintek. A
nemzetkozi palyazati tér pedig a Horizon Europe programokbol vald kizards miatt dramaian
korlatozotta valt. Mindezek egyiitt azt eredményezik, hogy a fiatal kutatok el6tt sziikiilnek a
perspektivak, az élvonalbeli kutatas pedig elvesziti utanpétlasat.

Az MTA-FKA 2025-6s felmérésének eredményei is ezt a pesszimista képet erdsitik: a fiatal
kutatok mintegy 70%-a mar fontoléra vette a palyaelhagyast'®. Ugy tiinik, ezen egyelére az
sem tud érdemben javitani, hogy a Nemzeti Tuddsképzd Akadémia hatékony, tobb generacion
ativeld tehetséggondozasi rendszert miikodtet, illetve, hogy a HUN-REN és az NKFIH forrésai
bizonyos teriileteken ndvekedni latszanak. A magyar tudomany hosszu tavu versenyképessége
szempontjabol meghatarozoé lenne, hogy ezek a fontos eréforrasok kapcsolddjanak egymashoz,
¢s valodi kutatasi 6koszisztémava szervezdédjenek. Ebben az integrald szerepben az MTA-
nak kiemelt feleléssége van. Az Akadémianak nemcsak Oriznie kell a tudomény mindségét,

3 Kollar Laszlé: A hazai tudomanypolitikardl. Magyar Tudomany 186/S2 (2025)
" https://mta.hu/mta_hirei/kutatoi-felmeres-2025-114801
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hanem intézményes formaban is biztositania kell a jovo ¢élvonalbeli kutatasanak feltételeit
(lasd: az MTA megujult kiildetése').

Olyan Iépésekre van sziikség, amelyek egyszerre tdmogatjak a fiatal kutatok palyara allasat és
biztositjak, hogy az egyetemek a jovében is a magyar tudomany €16 ¢s kreativ terei maradjanak.
Egy olyan Osszekapcsolt 6koszisztéma kialakitasa valik egyre siirgetobbé, ahol a fiatal kutatok
valds perspektivat 1atnak maguk elétt, az élvonalbeli kutatok stabil kdrnyezetben dolgozhatnak,
¢s ahol a magyar tudomany nem elvesziti, hanem folyamatosan Ujratermeli a kivalosagot.

3.1. Személyes tapasztalatok és motivaciok

Sajat palyafutdsom tapasztalatai is megerdsitik, milyen ereje van az dsszehangolt és tobb
intézményen, generacion ativeld kutatdsi kornyezetnek. A nemzetkozi és hazai egyetemi
kozegben végzett oktatasszervezési és vezetési feladataim, igy példaul a dékanhelyettesi
munka, doktori iskola vezetése, 01j szakok inditésa, intézetvezetdi tevékenység (1. 3. melléklet,
Munkahelyek és beosztasok a 27. oldalon) egyarant ravilagitottak arra, hogyan talalkozhatnak
termékenyen kiilonbozé szemléletek, életpalyaszakaszok és intézményi kulturdk. A tdbb
egyetemen miikodtetett kutatocsoportjaim révén kozvetleniil lathattam, hogyan formalodik a
fiatal kutatok palyaja, és milyen kdrnyezet 6sztonzi leginkabb a kutatoi 6nallosag kialakulasat.
A tudomanyos Kkivalosag értékelésében betoltott szerepeim, mint példaul az ERC-
paneltagsag, valamint hazai és nemzetkozi tudomanyértékelési zstirikben végzett munka (/. 3.
melléklet, Hazai és nemzetkozi tudomanyos birdlati tevékenység a 28. oldalon) megerdsitették
bennem, hogy minden élvonalbeli kutatdsi rendszer ugyanarra az alapra épiil: egy olyan
integralt, tobbféle intézményt Osszekapcsold kornyezetre, amely stabilitast, hozzaférést és
vilagos eldrehaladasi utakat biztosit a kutatoknak. E tapasztalatok alapjan érzem
felelosségemnek, hogy hozzajaruljak egy ilyen rendszer akadémiai szintli kialakitasahoz,
természetesen az MTA elnokével, vezetésével és koztestiiletével egyiittmiikodve.

3.2. Javaslatok egy 6sszehangolt kutatasi 6koszisztéma kialakitasara

A megujult akadémiai kiildetés 3. pontja szerint ,,Az Akadémia hozzdjarul a kutatés
feltételeinek megteremtéséhez, és képviseli a magyar tudomanyos kutatas érdekeit.” A jelenlegi
helyzetben ez csak akkor teljesithetd felelésen, ha az MTA nem csupén sajat keretein beliil
probal részmegoldasokat taldlni, hanem aktiv szervezderejét felhasznalva dsszehangolja a f6
hazai tudoméanytamogatod szereplok, igy az egyetemek, a HUN-REN, az NKFIH és mas
partnerek torekvéseit. Ezt a koordinalé és kozvetité szerepet jeloli ki az MTA
Tudomanypolitikai Férum, mint mechanizmus. A Tudoménypolitikai Féorum egy olyan tartds
egylittmiikddési keret, amelyben az MTA, a tudomanyos mindség garancidjaként rendszeres
parbeszédet, kozos tervezést ¢és oOsszehangolt megoldaskeresést valésit meg az
egyetemekkel, a finanszirozo iigynokségekkel, a kutatohalozatokkal ¢és a
tehetséggondozas orszagos szerepldivel. A Tudomanypolitikai Forum célja az, hogy az eddig
széttoredezett miikodés helyett egy eldre jelezhetd, atlathaté és szakmailag egyeztetett
okoszisztémat teremtsen, amelyben a kutatocsoporti haldzat jov6jétdl a posztdoktori rendszer
ujrainditdsan keresztiil a felemeriil6 tovabbi problémakkal kapcsolatban koordinalt valaszok
sziilethetnek. (4 Tudomanypolitikai Forum részletes miikédési modellje és partnerségi
strukturaja az 1. melléklet 3. pontjaban talalhato a 15. oldaltol.)

5 https://mta.hu/kozgyules2019_rendkivuli/az-akademia-megujult-kuldetese-az-mta-elnoksege-altal-
elfogadott-valtozat-110232
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3.2.1. Az egyetemi kutatocsoport-haldzat jovéjének koézos ujratervezése

Az egyetemi kutatocsoportok orszadgos hélozata az elmult évtizedekben a magyar kutatési
okoszisztéma egyik kulcsfontossdgi eleme volt. Akadémikusok és MTA-doktori cimmel
rendelkezd kutatok vezetésével, egyetemi kornyezetben biztositottak a fiatal tehetségek
szamara a nemzetkdzi szintli kutatasi mithelyeket. A jelenlegi informacidk szerint a HUN-
REN Tamogatott Kutatocsoportok Programjanak most fut6 ciklusa 2027-ben zarul, ¢s
egyeldre nincs vilagos orszadgos koncepcié a folytatdsra. A mithelyek megsziinése sulyosan
érintené az egyetemek kutatdi kapacitdsat, gyengitené a doktori képzések szinvonalat, és
jelentdsen csokkentené a fiatal kutatok hazai perspektivait.

A rendelkezésre allo adatok alapjan a program éves szinten megkdzelitleg évi 4 milliard
forintos forrast igényel'®. Meggy6z6désem, hogy ennek a halozatnak a jovdje nem oldhatd
meg pusztan az MTA sajat, mintegy 21 millidrd forintos koltségvetésébdl, és az sem volna
kivénatos, ha az Akadémia egyediil probalna atvenni az egész rendszer finanszirozasat. A
kutatocsoportok értéke elsésorban abban all, hogy egyetemi terekben tartanak fenn
nemzetkozi szinvonali miihelyeket. Az MTA feladata ebben a helyzetben nem az, hogy sajat
forrasbol ,,visszavasarolja” a teljes rendszert, hanem az, hogy 0sszehangolt orszagos megoldast
segitsen kialakitani.

Ezt a szerepet toltheti be a Tudoménypolitikai Férum, amely tematikus munkacsoportot
hozhatna létre a Magyar Rektori Konferencidaval, a HUN-REN vezetésével és az NKFIH-val
egylittmiikddésben. A cél egy olyan modell kidolgozasa lenne, amely:

o clismeri és megerdsiti az egyetemek felelésségét a kutatocsoportok fenntartasaban,

o orszagos finanszirozasi konszenzust alakit ki tobb szerepld bevonasaval,

o gondoskodik arrol, hogy a csoportok megszerzett szakmai értékei, egyiittmiikodései
¢és utanpotlasképzo funkcioi fennmaradjanak.

Vart hatas: a fiatal kutatok el6tt ujra lathatova valik a hazai elérehaladasi ut, az egyetemek
kutatasi kapacitidsa nem gyengiil, és a magyar tudominy megérzi azt az egyediilallo
mithelyrendszert, amely tobb évtizeden at a nemzetkozi lathatdsag és a kivalosag alapjat adta.
A kutatocsoportok egyben tovabbra is fenntartjak az oktatis és Kkutatas egységét az
egyetemeken, emelve ezzel az egyetemek oktatasi potencialjat. (4 kutatocsoporti halozat

jovobeli részletes miikodeési modellje és partnerségi strukturdja az 1. melléklet 3. pontjaban
talalhato a 15. oldaltol.)

3.2.2. Orszagos posztdoktori palyazati rendszer visszaépitése

Az elmult években a hazai posztdoktori finanszirozasi lehetéségek gyakorlatilag eltiintek,
ami sulyosan érintette a fiatal kutatok onallova valasanak folyamatat. A posztdoktori szakasz
vilagszerte a kutatoi életpalya egyik kulcsfontossdgu eleme. Itt alakul ki az 6nalld kutatasi
profil, ekkor szerzi meg a kutat6 az elsd kutatasszervezési tapasztalatait, és ekkor dél el, hogy
valaki hosszu tadvon a tudoméanyos palyan marad-e. Ha ez az életszakasz Magyarorszagon
ellehetetlentil, akkor a tehetségek értelemszeriien kiilfoldre tivoznak.

18 https://tki.hun-ren.hu/kutatocsoportok
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Az MTA Bolyai Janos kutatési 6sztondija nem helyettesiti a posztdoktori programot, hiszen az
Osztondijon tul nem biztositja az 6nalld kutatés feltételeit. Ezen tul, mind a Bolyai, mind a
Lendiilet programok inkabb a mar kivalosaggal rendelkezd, mint a frissen doktoralt kutatok
tdmogatdsara szolgalnak. Noha az NKFIH NKKP programja bizonyos feltételek mellett
Osztonzi a fiatal kutatok foglalkoztatasat, ez sem helyettesiti a nyilt, tematikatol fiiggetlen,
orszagos posztdoktori palyazati rendszert, amely minden tudomanyteriilet szdmara
egyforman hozzaférheto.

A posztdoktori rendszer Ujrainditisa olyan feladat, amely meghaladja barmely egyetlen
intézmény kompetencidjat. A Tudomanypolitikai Forum keretében azonban olyan
egylittmiikddés johetne l1étre, amelyben:

o az egyetemek vildgosan definidljak, milyen szakmai és infrastrukturdlis kereteket
tudnak biztositani,

e a HUN-REN kutatohalozatai megnyitjdk a nemzetkodzi szintli laboratoriumi és
infrastruktira-hozzaférést,

o az NKFIH finanszirozasi és értékelési tapasztalatai biztositjdk a palyazati rendszer
stabil mukodését,

e az MTA pedig garantalja a tudomanyos mindség egységes, fiiggetlen értékelését.

Az igy kialakitott posztdoktori rendszer strukturalt, atlathato és kiszdmithato palyaivet kinalna
a fiatal kutatok szédmara, mikozben erdsitené az egyetemek és kutatdintézetek kozos
utanpotlasképzési funkcigjat.

Vart hatas: a kutatoi palya Gjra vonzova valik, esokken a kiilfoldre tavozas, az egyetemek
¢s kutatointézetek hossza tdvon is megdrzik innovacids potencialjukat. (4 posztdoktori
rendszer visszaépitésének modellje és partnerségi strukturaja az 1. melléklet 3. pontjaban
talalhato a 16. oldaltol.)

Osszefoglalva, fotitkari koncepciom abbol a meggy6ézédésbdl indul ki, hogy a magyar
tudomany el6tt allo legfontosabb kihivasok, igy a tudomanyteriiletek kozotti fragmentaltsag, a
nemzetkozi beadgyazottsag sériilékenysége ¢€s a kutatasi dkoszisztéma megbomld utanpotlasi
lanca, csak integralt modon kezelhet6k. A harom stratégiai cél, vagyis a tudomanyteriiletek
kozotti egylittmiikddések megerdsitése, a nemzetkdzi kapcsolatok elmélyitése és egy
Osszehangolt, a fiatal kutatok szdmara is perspektivat kinald kutatasi 6koszisztéma kialakitasa
egymast feltételezd feladatok. E célok intézményes megvaldsitasat szolgédlja az Interaktiv
Koztestiileti Adatbazis, a Stratégiai Kutatdsok Intézete ¢s a Tudomanypolitikai Forum
harmasa. Az Interaktiv Koztestiileti Adatbazis lathatova és atjarhatova teszi a koztestiilet
tudaskincsét, a Stratégiai Kutatasok Intézete uj, rugalmas keretet teremt a transzdiszciplinaris
¢s nemzetkozi élvonalbeli kutatdsok szdmara, a Tudomanypolitikai Forum pedig tartds
egyeztetési teret hoz 1étre az egyetemek, a kutatohalézatok, a finanszirozd szervezetek és az
Akadémia kozott.

Meggy6z6désem, hogy az Akadémia torténeti kiilldetése, szakmai tekintélye és tarsadalmi
bizalmi tékéje egyediilalld lehetdséget ad arra, hogy a magyar tudomanyos kozdsség ne
elszenveddje, hanem alakitdja legyen a kovetkezd évtized atalakulasanak. Fétitkari munkamat
ugy képzelem el, mint ennek a haldzatépitd, integralé szerepnek a szolgalatat. Az MTA
intézményeit, dontéshozo testiileteit és koztestiileti tagsagat olyan kozos iranyba kivanom
szervezni, amelyben a tudomany kiilonboz0 teriiletei, generacioi és intézményei nem egymas
versenytarsai, hanem egymast erdsitd partnerei.
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1. melléklet

Részletes mUkodési modellek

1. Az Interaktiv Koztestiileti Adatbazis részletes miikodési modellje

Az Interaktiv Koztestiileti Adatbazis a koztestiileti nyilvanossag uj, mesterséges intelligencia
(MI) &ltal tamogatott feliilete. A korabbi, els6sorban adatbazis- és API'7-logikara épiilé
megoldasokhoz képest az Adatbazis egy sajat, belsé tudasmodellel rendelkezd, ,,agens” alapu'®
rendszerként miikddik. Nem pusztan tarolja és megjeleniti az informaciot, hanem aktivan segit
osszekapcsolni a kutatokat, témakat és intézményeket.

Az Adatbazis magja egy akadémiai tudds-agens, amelyet a koztestiileti nyilvantartds, az
Akadémiai Adattar, az MTMT, a publikéacios és palyazati metaadatok, valamint a nyilvanos
nemzetkozi adatforrasok (példaul ORCID!, Scopus, Web of Science, EOSC?°-kapcsolatok,
stb.) strukturalt, a személyes ¢és érzékeny adatoktdl megtisztitott metaadatok alapjén épitett
tudasgraf és nyelvi modell kombinécidja alkot. Ez a bels6 modell megtalalja a hazai kutatasi
térkép f0 csomoOpontjait, és képes ezek kozott jelentésalapu kapesolatokat felfedezni, nem
csupan kulcsszavas egyezéseket.

A felhasznalok szintjén az Adatbazis profil-agenseket miikodtet. Minden kdztestiileti taghoz
tartozik egy sajat ,,digitalis asszisztens”, amely a kutato beleegyezésével segit karbantartani a
profiladatokat  (témék, kulcsszavak, projektek, publikdciok), javaslatot tesz j
egyiittmiikddésekre, figyeli a relevans palyazati és rendezvényinformacidkat. A profil-agens
nem hoz dontéseket a kutatd helyett, hanem javaslatokat fogalmaz meg, amelyeket a
felhaszndlo mindig jovahagyhat vagy modosithat.

Intézményi szinten kiilon stratégiai agensek tamogatjak az osztalyok, bizottsdgok és az MTA
vezetésének munkajat. A stratégiai dgensek képesek az Interaktiv Koztestiileti Adatbazis
tudasgrafjara tdmaszkodva komplex kérdések megvalaszolasara (példaul: “Melyik hazai
kutatocsoportok kapcsoldodnak legszorosabban egy Gjonnan kijeldlendd stratégiai teriilethez?
Hol vannak fehér foltok egy adott tudomanyag utanpdtlasaban?). Ezek az agensek tdmogatjak
az emberi dontéselokészitést, nem helyettesitik azt.

A felhasznal6i feliilet tovabbra is vizualisan attekinthetd profiloldalakat jelenit meg, de a
klasszikus keresdmezd mellett egy beszélgetd feliilet is elérhetd. Itt a kutatok kérdéseket
tehetnek fel (példaul: ,,Mutasd meg azokat a hazai csoportokat, akik egyszerre foglalkoznak
alvaskutatassal és Ml-alapu jelanalizissel.”), az Adatbdzis pedig a tudasgraf alapjan ajanl
személyeket, csoportokat és projekteket. Mindez természetesen adatvédelmi szempontbol
kontrollalt, a felhasznalok barmikor szabalyozhatjak, mit 1at és hasznalhat a rendszer.

7 API Application Programming Interface - alkalmazasprogramozasi felilet.

8 ABM Agent-Based Modeling - az 4gens alapu modellezés egy olyan szamitasi modell, amely autoném
agenseket és ezek interakcidit szimulalja.

9 Open Researcher and Contributor ID  https://orcid.org/

20 European Open Science Cloud https://open-science-cloud.ec.europa.eu/
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Az Adatbazis egyik fontos innovacidja a felhasznalo feliilet tematikus kutatasi halotérképe,
amely automatikusan feltarja a kiilonb6z6 tudomdnyteriiletek ¢és tudomanyagak
metszéspontjait. Az MI-dgens altal azonositott csomdpontokat és kapcsolati mintdzatokat
dinamikusan, interaktiv moédon lehet bejarni. A kapcsolddasi javaslatok motorja a korabbi
tematikus egyezéseken til mar jelentésalapti hasonldsagokat is hasznal. Ez azt jelenti, hogy az
Interaktiv Koztestiileti Adatbazis képes felismerni, ha két kutaté ugyanarra a problémara
kiilonb6z6 terminologidval utal, vagy ha eltérd tudomanyteriiletek moddszertani vagy
adathasznalati szempontb6l kapcsolddnak egymashoz. A rendszer minden ilyen ajanlast
indoklassal egyiitt jelenit meg (mely kozds kulcsszavak, publikdcids halok, intézményi
kapcsolatok indokolték az ajanlast), ezzel is erdsitve az atlathatosagot és a bizalmat.

Az Interaktiv Koztestiileti Adatbazis nemzetkozi Kiterjesztése tovabbra is épit az ORCID-
alapt globalis profilkapcsolasra és a Scopus, Web of Science, EOSC és mas eurdpai kutatasi
infrastrukturak interfészeire, de az MI-agensek révén mar tartalmi forditast és kontextualizalast
is tud kinalni. Ez lehetévé teszi, hogy a koztestiilet kiilsé tagjai, illetve a nem magyar
anyanyelvii egylittmiik6dd partnerek is konnyebben eligazodjanak az Interaktiv Koztestiileti
Adatbazis térképén, mikdzben a rendszer segit beazonositani a potencialis ,,tudoményos
nagykdveteket” és csomopontokat.

Technikailag az Interaktiv Koztestiileti Adatbazis mitkddtetéséhez harom pillér sziikséges: (1)
az MTA meglévd adatbazisaival és kiilsd rendszerekkel kiépitett API-alapt kapcsolatok; (2)
egy bdvithetd adatdsszekapcsold és tudasintegrald réteg (middleware), amely a tudasgrafot és
az MI-agenseket kiszolgélja; (3) egy modern, mobilbarat, webalapt feliilet. Ehhez jon
negyedik elemként az MIl-szolgéltatdsi infrastruktira (“modelhosting”, finomhangolas,
tizemeltetés), amely fokozatosan, pilot-projektek révén is bevezethetd. A fejlesztés
koltségszintje egy kozepes méretli intézményi digitalis platforméval vetekszik:
rendszerarchitektiura, API-fejlesztés és tudasgraf-épités kb. 25-35 millio Ft; felhasznaloi
felillet és interaktiv halotérkép 15-20 milli6 Ft; Ml-agens infrastruktira és elsd év
finomhangolas 1015 milli6 Ft; valamint {izemeltetés, karbantartas és nemzetkdzi interfészek
8—12 milli6 Ft/év. Ez dsszesen kb. 50-70 milli6 Ft indulé beruhazast és 10—15 millio Ft
koriili éves fenntartasi koltséget jelentene, amely a teljes koztestiiletet lefedd, hosszl tavon
hasznosul6 digitalis infrastruktirahoz képest mérsékelt raforditas.

Osszefoglalva, az Interaktiv Koztestiileti Adatbazis nem egy tjabb adminisztrativ rendszer,
hanem MI-tdmogatott tudomanyos infrastruktira, amely a koztestiilet tagjainak munkajat
lathatova, a kapcsolodasi lehetoségeket felismerhetové, és a stratégiai dontéshozatalt
egylittmiikodések gyorsabb kialakulasat ¢s az MTA hazai és nemzetk6zi kapcesolati halojanak
megerdsddését szolgalja a legkorszeriibb technologiak felelds, atlathatd alkalmazasaval.

2. A Stratégiai Kutatasok Intézete részletes miikodési modellje

A Stratégiai Kutatdsok Intézetének célja, hogy az Akadémia hosszu tavu stratégiai kutatési
iranyainak meger0sitésé¢hez, a transzdiszciplinaris témak tdmogatdsdhoz, valamint a
kiemelkedd nemzetkdzi kutatasok, kiilondsen az ERC projektek befogadasahoz egy rugalmas,
gyorsan reagald, fokozatosan épitkezd inkubacids kornyezetet hozzon létre. A Stratégiai
Kutatasok Intézete egy olyan szervezddési forma elinditasat jelenti, amely az MTA meglévo
kapacitasaira épitve fokozatosan bdvithetd, és amely hosszabb tavon sajat bevételei révén
részben vagy egészben onfenntartova valhat.
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A transzdiszciplindris kutatdsi irdnyok elmélyitésének érdekében az Interaktiv Koztestiileti
Adatbazis altal 1étrehozott tematikus haldzati térképre épitve a Stratégiai Kutatdsok Intézete
mar a kezdetektél képes olyan metszéspontokat azonositani, ahol valdédi tudomanyos
szinergiak johetnek létre. A cél azonban nem egy 10j, nagy létszdmu intézet felépitése, hanem
néhany, gondosan kivalasztott, dsszehangolt kutatocsoport befogaddsa és tamogatasa olyan
témakban, amelyek tobb teriilet hataran helyezkednek el, és amelyekhez a jelenlegi hazai
intézményi struktira nem nytjt megfeleld keretet. Ezek a ,,pilot” jellegii csoportok rugalmasan
szervezddnek, részben kiteleplilve mas intézményekbdl, részben ujonnan érkezd fiatal
kutatokbol, koltséghatékony modon teremtve meg az interdiszciplinaris integracio feltételeit.

Az Intézet egyik legfontosabb rovid tava funkcidja az, hogy jogi és adminisztrativ hatteret
biztositson olyan kutatok szamadra, akik intézményi okok miatt Magyarorszagon jelenleg nem
tudnanak ERC-szerzédést kotni, vagy nem rendelkeznek stabil, EU-kompatibilis miikodési
hattérrel. A nemzetkozi részleg ezt a problémat kétféle csatlakozasi modellel kezelné:

* Az els6 modell azoknak a kutatéknak szol, akik tovabbra is sajat intézményiikben
dolgoznanak, ahol a szakmai feltételek adottak, ugyanakkor az ERC-szerzédéskotés
intézményi akadalyokba {itkozik. Ebben az esetben a Stratégiai Kutatdsok Intézete
kizarolag a sziikséges jogi, pénziigyi és adminisztrativ hattér biztositasat vallalna, az
EU-s elszamolésok és auditok teljes korti lebonyolitasaval. Ez a miikddési forma nem
jar koltséggel a Stratégiai Kutatasok Intézete szamara, mivel az ERC altalanos koltsége
projektmérettd] fliggden 20-25%, ami bdségesen fedezi az adminisztraciot.

* A masodik modell azoknak a hazai vagy kiilf6ldi kutatoknak sz6l, akiknek nincs stabil
intézményi hattertik, vagy akik olyan témat miivelnek, amely a Stratégiai Kutatasok
Intézete profiljaba illeszkedik. Ebben az esetben a Stratégiai Kutatdsok Intézete a jogi
¢s pénziligyi adminisztracio mellett infrastrukturalis befogadast is biztosit, példaul
egy MTA-tulajdonban 1évo, felujitott épiiletben kialakitott kutatasi tér formajaban. A
kutatocsoport a sajat ERC-forrasaibdl finanszirozza a bérkoltségeket, a miiszerigényt
¢s a mikddési kiadasokat, mig az intézményi rezsikoltségeket a projekt altalanos
koltségei fedezik. A befogadas igy hosszu tavon is dnfenntarto lehet.

Az ERC-rendszer sajatossaga, hogy a kivalosagot elérd kutatdsok egy része a finanszirozasi
cikluson tal Gjabb, nagyléptékii forrasokat von be (Horizon Europe, Wellcome Trust, HFSP?!,
NIH?2, stb.). A Stratégiai Kutatasok Intézete egyik célja éppen az, hogy biztositsa, hogy ezek
a projektek ne veszitsék el magyarorszagi kotodésiiket, és ne kényszeriiljenek kiilfoldi
intézményi hatteret keresni.

A Stratégiai Kutatasok Intézete kezdeti miikodése teljes mértékben az MTA meglévo
adminisztrativ és szakmai infrastruktiurajira timaszkodhat. A Kutatdsi Palyazatok
Foosztalya példaul régota miikddtet bevalt adminisztrativ és pénziigyi folyamatokat, tobbek
kozott a Lendiilet-, a Bolyai- és a kiilonb6zé mobilitdsi programok esetében. Ezek a
tapasztalatok kozvetleniil adaptalhatok az ERC-adminisztraciora €s nagy nemzetkdzi projektek
kezelésére. A Titkarsag szervezeti egységeinek, igy példaul a Kutatasi Palydzatok Féosztalya,
a Gazdasagi Igazgatdsag, a Jogi és Igazgatasi FOosztaly és a Nemzetkdzi Kapcsolatok Osztalya
egylittmiikodésével a Stratégiai Kutatasok Intézete mar a létrejottének évében képes lehet
kutatasi projektek befogadasara.

2 Human Frontier Science Program https://www.hfsp.org/
22 National Institutes of Health https://www.nih.gov/
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A szervezeti modell elsé fazisaban minddssze egy kisméretli vezetdi és projektmenedzseri
csapatra van sziikség, amely késébb a feladatok ¢s bevételek novekedésével parhuzamosan
bovithetd. A Stratégiai Kutatasok Intézete elinditdsanak koltségigénye a fenti modell szerint
mérsékelt. Egy kisméretli stdb, az adminisztrativ hattér és a kezdeti infrastruktira
kialakitasanak éves koltsége 110-130 milli6 forint. Mér egyetlen, atlagos méretli ERC-projekt
altalanos koltsége képes lehet a Stratégiai Kutatasok Intézete induldo miikddésének dontd részét
fedezni, igy az intézmény a masodik évtdl redlisan részben onfenntartéva valhat.

Osszességében az MTA Stratégiai Kutatasok Intézete olyan rugalmas és fokozatosan
épitkezé intézményi modell, amely egyszerre biztositja a magyar kutatds élvonalbeli
versenyképességének feltételeit, a transzdiszciplinaris gondolkodas intézményes kereteit ¢és a
nemzetkozi projektek befogadasanak jogi-adminisztrativ stabilitasat.

3. Az MTA Tudomanypolitikai Forum részletes miikodési modellje és partnerségi
struktuaraja

Az MTA Tudomanypolitikai Forum célja, hogy az Akadémia szakmai tekintélyére és
tarsadalmi bizalmi tékéjére épitve olyan tartds, intézményesitett egyiittmiikddési keretet
hozzon létre, amely a hazai kutatdsi 0koszisztéma meghatarozo szerepldi, az egyetemek, a
HUN-REN, az NKFIH és a relevans minisztériumok kozott rendszeres stratégiai egyeztetést és
Osszehangolt cselekvést tesz lehetévé. A Forum célja a kozos tervezés, a rendszerszintli
problémak feltarasa, valamint az integralt és fenntarthatd kutatasi 6koszisztéma kialakitasa.

Az MTA kiilonleges pozicidja tobb tényezobdl fakad. A két évszazados, érdemalapi
koztestiileti rendszer, a politikatol fiiggetlen mitkodés, valamint az a tény, hogy az
Akadémia nem tart fenn versengé kutatohelyeket, egyértelmiivé teszik elfogulatlan
szakmai ,kozponti” szerepét. Magyarorszdgon jelenleg nincs olyan intézmény, amely
természetesebb mediatora lehetne a kutatohalozatok, az egyetemek, az innovacios szereplok és
a felsdoktatasi-kutataspolitikai dontéshozok kozotti egyeztetéseknek.

A Forum harom szinten miikddne. A legfelso szintet a Stratégiai Tandcs alkotna, amely évente
két alkalommal tilésezik, ¢s amelyben az MTA mellett az egyetemek, a HUN-REN, az NKFIH
¢s a minisztériumok delegéltjai vesznek részt. Ez a testiilet jelolné ki az éves kutataspolitikai
prioritasokat, és targyalna az egész kutatasi 0koszisztémat érintd kérdéseket. A masodik szintet
a tematikus munkacsoportok jelentik, amelyek folyamatos feladatellatast végeznek.
Kezdetben két munkacsoport mitkddne. Az egyik az egyetemi kutatocsoport-halozat jovdjének
ujratervezésével foglalkozna, a masik pedig az orszdgos posztdoktori palydzati rendszer
visszaépitésével. A harmadik szintet az MTA-n belill miikodé titkarsag jelenti, amely
biztositja a Tudomanypolitikai Férum napi miikodésének adminisztrativ hatterét. A titkarsag
feladata az iilések elokészitése, a munkacsoportok koordinacidja, az elemzések dsszeallitasa,
vezetése. Az MTA székhaza egyben fizikai helyszint biztosit a talalkozoknak, ami
szimbolikusan is jelzi az Akadémia kozvetitd szerepét. A Forum titkarsaganak éves koltsége
meérsékelt becslések szerint évi 90—110 milli6 forint.

Az egyetemi kutatocsoport-halozat ujratervezése

Az egyetemi kutatocsoportok helyzete azért is kiilonleges, mert vezetdik ma is kizarolag
akadémikusok ¢és MTA-nagydoktorok, vagyis a kutatécsoport-rendszer az Akadémia
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csoportok az elmult évtizedekben az egyetemek kutatasi teljesitményének egyik legfontosabb
pillérét adtdk, magas szinvonalt oktatast, kiemelkedd publikacids eredményeket és stabil
hatteret biztositottak a fiatal kutatok szamara.

A finanszirozas HUN-REN-hez torténd athelyezése ugyan atmenetileg biztositotta a
mitkddésiiket, de a modell nem fenntarthato. A HUN-REN a humén tudomanyok teriiletén mar
nem vallal finanszirozasi szerepet, mikozben a kutatocsoportok kozott jelentds szdmban
talalhatok bolcsész- és tarsadalomtudomanyi témék. Igy a jelenlegi struktira inkabb egy
atmeneti allapot, semmint hossza tavon mitkddoképes rendszer. A 2027-ben lejard ciklus 95
kutatocsoportot érint, megsziinésiik pedig dramai kovetkezményekkel jarna mind az
egyetemi kutatasi teljesitményre, mind az utanpotlas-nevelésre, mind a tudoméanyos kézosség
egészének miikodésére.

Az MTA szerepe ezért nem csupan szakmai, hanem rendszerszervezd jelentdségli lehet. Az
Akadémia mutathat ra4 arra, hogy ezek a csoportok valdjaban elsésorban az egyetemek
szamara jelentenek értéket, hiszen éppen ott ellensulyozzédk azt a vilagszerte megfigyelhetd
tendenciat, amelyben az egyetemek egyre inkébb oktatdstechnoldgiai intézménnyé¢ valnak,
mikozben kutatdsi kapacitdsaik gyengiilnek. A legkivalobb magyar kutatok altal vezetett
kutatocsoportok olyan tudoméanyos magot alkotnak, amely nemcsak a publikacids
teljesitményt, hanem a doktori iskolak mindségét, a nemzetkozi palyazati részvételt és a fiatal
kutatok megtartasat is kozvetleniil erdsiti.

A Tudomanypolitikai Forum feladata ezért az lehet, hogy a kozos érdekek részletes feltarasaval
¢s a fenntarthatd miikddési modellek kialakitdsaval segitse elé egy tobbcesatornds, kézosen
finanszirozott rendszer létrehozasat. A cél az, hogy a kutatdcsoportok 2027 utan ne
széttoredezd halozatként, hanem egy orszagos stratégia részeként miikddjenek tovabb. A
finanszirozéas tobb szerepld, igy az egyetemek, a HUN-REN, az NKFIH, ¢és a vonatkozd
minisztérium részvételével, de egyértelmiien meghatdrozott aranyokkal és feladatokkal
valosulhatna meg. A kutatdcsoportok tovabbra is 5 éves ciklusokban, palyazati alapon
mitkddnének, vezetdik tovabbra is akadémikusok vagy nagydoktorok lennének, igy az MTA
mindsitési rendszere megdrizné gyakorlati szerepét. A palydzatok elbiralasaban azonban az
egyetemek is érdemi szerepet kapnanak, hiszen egyediil 6k tudjak meghatarozni, mely kutatasi
témak illeszkednek stratégiai fejlesztési iranyaikhoz.

A posztdoktori rendszer ujjaépitése

Az orszagos posztdoktori rendszer 0jjaépitése a magyar tudomanyos Okoszisztéma egyik
legsiirgetébb és legkritikusabb feladata. Magyarorszagon korabban mind az MTA, mind az
NKFIH miikddtetett posztdoktori palyazati programokat, amelyek a fiatal kutatok szamara
egyértelmi, kiszamithato és nemzetkdzileg is versenyképes fejlodési palyat biztositottak. Ezek
a tamogatasi formak azonban az elmult években megsziintek, és jelenleg nem all
rendelkezésre olyan orszagos rendszer, amely a PhD-fokozat megszerzése utan
biztositana a fiatal kutatok onallo kutatoi identitasanak kialakulasat.

A posztdoktori szakasz hidnya azért okoz sulyos strukturalis problémat, mert egy frissen
végzett PhD-hallgatd jellemzéen még nincs olyan helyzetben, hogy a meglévd kutatasi
tamogatdsokra, példaul az NKFIH egyéni palyazataira, onalldan palyazhasson. Ahhoz ugyanis
megfelelden érett téma, stabil publikécios hattér és kutatasszervezési tapasztalat sziikséges,
amelyek tipikusan a posztdoktori iddszak alatt alakulnak ki. Ha ez az atmeneti szakasz
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hidnyzik, a fiatal kutatok dontd része tovabbra is témavezetdje vagy korabbi kutatdcsoportja
projektjeiben dolgozik, anélkiil, hogy lehetdséget kapna egy 1j kutatdsi irany kidolgozésara és
onallé tudomanyos profilja megerdsitésére. A palyaivnek ez az elmaradasa hosszu tdvon az
egész hazai kutatoi utanpotlast gyengiti.

A posztdoktori rendszer 0jjaépitésében a Tudomanypolitikai Forum kulcsszerepet tolthet be.
Olyan koordinacidés mechanizmust hozhat 1étre, amelyben az egyetemek, a HUN-REN, az
NKFIH és az MTA egyiitt hatdrozzak meg a rendszer szerkezetét, finanszirozési aranyait és
szakmai elvarasait. Mivel a posztdoktori idészak mind az egyetemek oktatasi-kutatasi
kapacitasait, mind a kutatohéalozatok projektképességét, mind a nemzeti kivalosagi programok
utanpotlasat kozvetleniil erdsiti, a finanszirozas tobbforrasi rendszerben képzelhetd el.

A rendszer kialakitasara a kovetkezd konkrét 1épések képzelhetdek el:

* Orszagos posztdoktori dsztondijprogram létrehozdsa a posztdoktori iddszak 1-3
éves, egységes szerkezetll tdmogatasa: a posztdokdotorok rendelkezzenek egyéni
koltségkerettel, amely lehetdvé teszi egy 1j, 6nallo kutatasi téma elinditasat, mikdzben
a befogadd intézmény szakmai mentoralast biztosit.

* Minéségbiztositas az MTA szakmai vezetésével: az MTA szakmai feliigyelettel
értekelné a posztdokok eldrehaladasat, ezzel garantdlva az orszdgosan egységes
kivalosagi szintet.

* Rugalmas intézményi befogadds: a posztdoktorok dolgozhatnak egyetemi
kutatocsoportokban, HUN-REN intézetekben, vagy az MTA Stratégiai Kutatasok
Intézete kutatdsi programjaihoz csatlakozva, biztositva a sokféle kutatasi kdrnyezetet.

* ERC-palyazati felkészités: a rendszer kulcseleme lenne a strukturalt ERC-profilépitd
program, amely mentoralast?®, palyazati tamogatast és publikacios stratégiat biztosit.

A program koltsége évente 2,5-3,5 milliard forint lehet, amely a jelenlegi tdmogatési
szintekhez képest mérsékelt, ugyanakkor az orszag kutatasi potencialjara multiplikativ hatast
gyakorolna. A forrds a kovetkezOkbol allhat Ossze: NKFIH hozzéjarulas, egyetemi
részfinanszirozds, nemzetkdzi mobilitdsi forrasok atcsoportositisa, MTA szakmai ¢és
adminisztrativ hozzajarulésa.

Osszefoglalva, a Tudomanypolitikai Forum a magyar tudomanyos kozdsség onszervezédési
képességének intézményes helyredllitasa lehetne. Az MTA torténeti kiildetése, szakmai
hitelessége ¢és tarsadalmi bizalmi t6kéje olyan alapot biztosit, amely legitim modon ruhazza fel
az Akadémidt azzal a felel6sséggel, hogy segitse a kutatasi rendszer Osszekapcsolasat, az
intézményi célok dsszehangolasat és a hosszu tavon fenntarthaté tudomanyos kivalosag
feltételeinek megteremtését.

2 https://erc-mentor.renyi.hu/
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2. melléklet

Valaszok a tudomanyos osztalyok kérdéseire

Az MTA tisztajitasi folyamatan beliil a kiilonb6z6 1épések idézitése’* tobb szempontbol is
érdekes helyzetet teremtett. Mikozben a Jeldl6bizottsag novemberi tilését kovetden, a bizottsag
elnokének december 12-i felkérd levele alapjan a jeloltek elkezdték kidolgozni a
koncepciodikat, a Nyelv és [rodalomtudomanyok osztalyanak kérdései januér 23-an, a Fizikai
Tudomanyok osztalyanak kérdései februdr 4-én fogalmazodtak meg az elndk ¢€s fotitkarjeldltek
felé. Sajat fotitkari koncepcidmat ekkorra mar a mellékletekkel egyiitt elkészitettem, és bar a
kérdések relevanciajat felismerem, az Gjrairasra nem vallalkoztam. Ehelyett készitettem el ezt
a mellékletet, melyben kifejtem véleményemet az osztalyok felvetéseivel kapcsolatban.

Az MTA tiszthjitds szempontjabol kritikus iddszakban Magyarorszag éppen a rendszervaltas
Ota eltelt idészak tizedik altaldnos parlamenti valasztasa el6tt all. A kompetitiv Tisza Part
valasztasi programja®® nemsokkal az MTA vezet6i koncepcidk beadasi hatarideje eltt jelent
meg. Ennek azért van jelentdsége, mert az emlitett program szdmos pontban megoldasi
lehetdséget kinal nemcsak az 1. és XI. osztaly, de a teljes magyar tudomanyossag legégetobb
kérdéseire is. A valasztasi program beépitése a foétitkari koncepcioba nyilvan nem sziikséges,
¢s ilyen sziikds id6i keretek kozott nem is volna lehetséges. Ugyanakkor a fétitkari program
bevezetdjében emlitett politikai akarat megsziiletése és az erdforrasok fokozdodo
mértékének felmeriil6 igérete miatt a valasztasi program tartalma hatarozottan relevans.

Az MTA tisztGjitdsdnak idézitése érdekes helyzetet teremt tovabba a dontéseldkészités
tekintetében talan legfontosabb 1épés, az elndki és fotitkari programok ismertetésének
szempontjabol is, ami az MTA Kozgytilésének szavazati jogu tagjai eldtt aprilis 8-an fog
lezajlani, néhany nappal az orszaggytilési valasztasok eldtt. Tehat amikor az MTA tisztajitasi
programok ismertetésre keriilnek, még nem lehet majd tudni, hogy a két gyodkeresen
ellentétesnek tlind politikai akarat koziil melyik fog érvényesiilni a kovetkezd vezetdi
ciklusban. Ez a tény természetesen befolyasolja a vezetdi koncepciok megfogalmazasat, hiszen
nem lehet tudni, hogy az Akadémia tovabb fokozddo hattérbe szoritasara, vagy éppen a
tiszteletet és szabadsagot megado felkarolasara szamitsunk-e.

Adalék, illetve lehet, hogy inkabb kovetkezmény, mintegy a jelen helyzetbdl fakado
bizonytalansagot is tikkrozve, hogy most, 2026. februar 16-an, négy elnokjeloltje van az MTA-
nak, meglehetdsen hasonld esélyekkel. A fétitkari koncepcio nem tévesztheti el hataskorét:
a fotitkar feladata, hogy az elnokkel egylittmiikddésben biztositsa az Akadémia mindennapi
mikodésének szakmai és szervezeti kereteit, és elOsegitse, hogy a koztestlilet a maga
teljességében tudjon megfelelni kiildetésének. Mivel a feltett kérdések nagyrészével
kapcsolatos valaszok, és a késobbi megoldasok az elnokkel vald egylittmiikodésen, de
mégiscsak elsésorban elndki dontéseken fognak mulni, a fotitkari koncepcionak ezek a konkrét
valaszok valdjaban nem is képezhetnék részét.

A jeldlti/vezetdi integritas talajan, de a fentieket is megfontolva, az alabbiakban megkisérlem
az I. és XI. osztalyok altal felvetett kérdésekkel kapcsolatos véleményem kifejtését.

2 https://mta.hu/mta_hirei/tajekoztato-a-magyar-tudomanyos-akademia-tisztsegviseloinek-valasztasi-
folyamatarol-114974
% https://magyartisza.hu/program
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1. Az MTA I. Nyelv- és Irodalomtudomanyok Osztalya altal felvetett kérdések

1. Az MTA irdnyitd, szervezd és anyagi tamogato szerepe a tudomdnyos kutatasban

1.1. Miben ldatjia a XXI. szdazadban az akadémiak és kiilonosen az MTA kiildetését és
szerepét az dltudomdnyossdag, tudomdnyellenesség és politikai korlatozo akarat
kozegében?

Véleményem szerint a XXI. szdzadban az MTA kiildetése nem csupan a tudomany miivelése
¢és értékelése, hanem a tudomanyos racionalitds védelme. Egy olyan korban, amikor az
informéacié bdsége nem mindig jar egyiitt a megértés mélyiilésével, az Akadémia tudja
megmutatni, hogy a tudomany nem vélemények versenye, hanem egy koézosen kialakitott
modszertani és etikai rend. Ennek megdrzése nemcsak a tudomany, hanem a demokratikus
tarsadalom hosszu tavu mitkodése szempontjabdl is fontos.

Az akadémiak feladatai koz¢ tartozik a tudomanyos mindség, az autondém szakmai mérce és a
hosszii tavii gondolkodas intézményes védelme. Az 4altudomanyossag terjedése, a
tudomanyellenes attitlidok erdsddése ¢és a politikai-ideoldgiai nyomasgyakorlds olyan
kornyezetet hoz 1étre, melyben az Akadémia feladata nem egyszeriien a tudomanyos kivalosag
elismerése, hanem annak kovetkezetes képviselete is, hogy mi tekintheté tudasnak, milyen
eljarasok alapjan sziiletik meg a tudomanyos érv, és hol huzédnak a tudomany hatarai.
Az MTA sajatos helyzete ebben a tekintetben abbdl fakad, hogy az Akadémia a tudomanyos
kozosség altal miikodtetett, meritokratikus alapon szervez6dé testiilet, nem pedig
finanszirozo, végrehajtd vagy politikai intézmény. Ez a pozicié teszi alkalmassd arra, hogy
hitelesen Iépjen fel az dltudomanyossaggal szemben. Nem az a Iényeges, hogy ,.ellenzéki” vagy
,kormanyzati” poziciot foglal-e el az Akadémia, hanem az, hogy a bizonyitékokon, vitan és
ellendrizhetdségen alapul6d tudds normait mennyire kovetkezetesen képviseli.

A politikai korlatozo akarat kdzegében az Akadémia egyik legfontosabb funkcidja az, hogy
intézményes emlékezetet és szakmai folyamatossagot biztositson. A tudomany iddléptéke
sziikségszeriien hosszabb, mint a politikai ciklusoké. Az MTA éppen ezért képes arra, hogy
a rovid tavu érdekeken tulmutatd kérdésekben, példaul az oktatas, a kutatdsfinanszirozas vagy
a tudomanyos infrastruktira iigyében kovetkezetes szakmai allaspontot képviseljen. Ez azt
jelenti, hogy az Akadémia stabil referenciaintézményként szolgalhatna, amelyhez kormanyok
¢s tarsadalmi szereplok egyarant bizalommal fordulhatnak.

1.2. Fontosnak ldtja-e, hogy az MTA irdnyito, szervezd és anyagi tamogato szerepet
toltson be a magyar tudomdnyossagban?

Igen, fontosnak tartom, de pontos szerepmegosztassal és vildgos hatdrokkal. Az MTA
elsddleges ereje abbol fakad, hogy iranyité és szervezé szerepét nem hatalmi, hanem
szakmai alapon gyakorolja. A XXI. szdzadban nem reélis és nem kivanatos, hogy az
Akadémia a teljes magyar tudomanyossag ,,ko6zponti iranyitdjaként” mitkddjon. Ugyanakkor
kifejezetten sziikség van egy olyan intézményre, amely Osszképet alkot, szakmai mércéket
rogzit, és hosszua tavi tudomanystratégiai kérdésekben koordinalo szerepet vallal. Ezt a
funkciét az MTA tudja a leghitelesebben betdlteni, mert miikodése meritokratikus,
koztestiileti alapi, és nem fiigg kozvetlen politikai vagy piaci érdekektdl. Az MTA iranyito,
szervezd és esetleges tamogatd szerepe akkor szolgalja legjobban a magyar tudomanyosséagot,
ha nem parhuzamos struktirdkat épit, hanem atlathato, érdemalapu és konszenzusos kereteket
teremt, amelyekhez az egyetemek, kutatointézetek, finanszirozok és a korményzat egyarant
viszonyulni tudnak.
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Az anyagi tAmogatas tekintetében az Akadémia szerepét célzottan és kiegészitd jelleggel latom
indokoltnak. Az MTA nem vélhat altaldnos finanszirozova a teljes kutatdsi rendszerben, de
kulcsszerepe lehet olyan teriileteken, ahol a piaci vagy rovid tdva hasznosulés logikdja nem
érvényesiil. Igy példaul adott esetben a kivancsisagvezérelt alapkutatisok, a nemzeti
jellegzetességekkel foglalkozo kutatasok, az inter- és transzdiszciplinaris projektek, a
fiatal kutatok onallosodasa, vagy a nemzetkozi kivalosagi palyazatok (pl. ERC)
intézményi hatterének biztositisa esetében. Ezeken a pontokon az Akadémia anyagi
hozzajarulasa nem tomegfinanszirozast, hanem mindségi katalizatorszerepet jelenthet.

1.2.1. Fontosnak ldtja-e és elo kivanja-e mozditani, hogy az; MTA tovabbra is
taimogassa a tudomdnyos tarsasdgokat, a tudomdnyos folydirat- és konyvkiaddst?

Igen, kifejezetten fontosnak tartom, és aktivan elé kivinom mozditani, hogy az MTA tovéabbra
is tdmogassa a tudomdnyos tarsasagokat, valamint a hazai tudomanyos folyoirat- ¢és
konyvkiadast.

A tudoményos tarsasdgok szakmai kozosségeket tartanak fenn, generacidkat kotnek Ossze,
forumot biztositanak vitara, utanpotlas-nevelésre és a tudomanyos normak atorokitésére. Ezek
a funkciok nem helyettesithetok sem intézményi irdnyitassal, sem palyazati logikaval. Az MTA
tdmogatdsa ezért nem pusztin pénziigyi kérdés, hanem értékvallalds, annak elismerése,
hogy a tudomany nemcsak projektekbdl, hanem kozosségekbdl épiil.

Stratégiai jelentdségii a magyar nyelvii tudomanyos folyoiratok és konyvkiadas fenntartésa is.
Ezek biztositjdk a tudoményos diskurzus hazai nyilvdnossagat, a felsdoktatas szaknyelvi
utanpoétlasat, valamint a tudomany és tarsadalom kozotti kapcsolodas egyik legfontosabb
csatorngjat. Kiilonosen a human- és tarsadalomtudoményok esetében a nemzeti nyelvil
publikédcié nem masodlagos, hanem a tudoméanyos munka Iényegi része. Az Akadémia szerepe
piaci megtériilést, hanem tudomanyos és kulturalis értéket ismer el. A XXI. szdzadban
ugyanakkor mindez megujitott formaban képzelhetd el, a digitalis hozzaférés, nyilt
tudomanyos modellek, nemzetkdzi lathatésagot erdsitd megoldasok bevezetésével.

1.3. Hogyan kivanja az esélyegyenloséget elosegiteni (nok, fiatalok helyzete)?

A no6k és a fiatal kutatok helyzete nem egyéni alkalmazkodasi nehézségekbdl, hanem
rendszerszintli akadalyokbol ered. Az Akadémia szerepe elsésorban ezek lathatova tételében
¢és intézményes kezelési javaslatok felallitasaban all.

A n6k esetében kulcskérdés az életpalya megszakitdsainak kezelése. Az MTA mar rendelkezik
olyan eszkozokkel (pl. palyazati korhatar-korrekciok, rugalmasabb jogosultsagi feltételek),
amelyek jo irdnyba mutatnak, de ezek kovetkezetesebb alkalmazasa és kiterjesztése indokolt.
Alapvetd, hogy a vezet6i, bizottsagi és dontéshozo testiiletekben kiegyensilyozottabb nemi
reprezentaci6 valosuljon meg.

Fontosnak tartom, hogy az Akadémia értékelési gyakorlata tudatosan szdmoljon a gondozasi
terhekkel (nék és férfiak esetén egyarant). Az is megfontolando, hogy ne csak az életkezdeti
gondozast segitse (Akadémiai Ovoda és Bolcséde), hanem intézményes keretek kozott az
életvégi gondozast is, ezzel megkdnnyitve a “szendvicsgeneracio” helyzetét.
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A fiatal kutatok esetében az esélyegyenldség legfobb feltétele a kiszamithato palyaiv. Az
elmult években a palya koztes szakaszai gyengiiltek meg, példaul a posztdoktori lehetdségek
besziikiilésével. Az Akadémia feladata itt az, hogy orszagos szinten képviselje a fiatal kutatok
érdekeit, és kezdeményezd szerepet vallaljon olyan megolddsokban, amelyek atjarhatova
teszik a doktori képzés, a posztdoktori szakasz és az 6nallo kutatoi statusz kozotti atmenetet.

Szintén fontosnak tartom a mentoralas erésitését. Az MTA, a Fiatal Kutatok Akadémiajaval
egylittmiikddésben olyan orszdgos mentorhalozatokat és nyilvanos szakmai forumokat
mitkddtethetne, amelyek nem informélis kapcsolatokon, hanem szakmai elveken alapulnak. Az
esélyegyenldség igy nem kiilon “szocidlis” programként jelenne meg, hanem a tudomanyos
mitkddés természetes részéveé valhatna.

2. A volt MTA kutatohalozat sorsa, kiilonos tekintettel az ELTE szervezetéhez csatolt 4
humdn kozpontra

2.1. Akarja-e a HUN-REN intézetei, de legalabb a 4 human kozpont visszakeriilését az
MTA keretei kiozé, és ha igen, hogyan kivdanja ezt elérni?

A humén tudoményok esetében kiilondsen nyilvanvaldva valt, hogy a jelenlegi HUN-REN-
modell nem illeszkedik jol a teriilet miikodési logikajadhoz. Ezek az intézetek nemcsak
kutatohelyek, hanem nyelvi, kulturalis, torténeti és tarsadalmi tudas hordozéi, amelyek
szorosan kapcsolédnak az Akadémia koztestiileti, értékelési €s tudomanyos legitimacios
funkcidihoz. A nemzetkozi példak és a hazai tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a human
kutatasokat nem lehet kizarélag centralizalt, menedzseri logikaji rendszerben eredményesen
milkddtetni. Egy olyan struktura kialakitdsat fontosnak tartanam, amely jobban szolgélja a
human tudomanyok sajatossagait és hossza tavl tarsadalmi hasznat. Amennyiben a politikai
akarat megteremtddik, az Akadémia készen allhat arra, hogy hiteles szakmai partnerként
vegyen részt ebben a folyamatban.

3. A human tudomdnyi kutatdasok dllapota és jovobeni helyzete, altalaban és specidlisan

3.1. Hogyan tudja a tarsadalom- és bolcsészettudomdnyi kutatdasok és ezeken beliil is
kiilonosen a nemzeti tudomdnyok kutatdsainak eredményességét és hasznositdsdt
eldsegiteni?

A tarsadalom- és bdlcsészettudomanyi kutatasok, és kiilondsen a nemzeti tudomanyok
elsdsorban nem technologiai innovéciot termelnek, hanem értelmezési kereteket, nyelvi,
torténeti és kulturalis 6nismeretet, amelyek nélkiil sem a kdzpolitika, sem az oktatds, sem a
tarsadalmi kohézié nem miikodik fenntarthatdé modon. Az Akadémia szerepe, hogy lathatova
¢s legitimalhatova tegye e kutatasok eredményeit a tudomanyos kdzosségen til is. Ennek egyik
eszkoze a szakmailag hiteles, de kozérthetd tudomanykommunikécié tdmogatdsa. Fontosnak
tartom, hogy a nemzeti tudomanyok esetében az Akadémia védje és képviselje a hosszu tava
kutatasi logikat. A nyelv-, torténelem-, irodalom-, néprajz- és tarsadalomtorténeti kutatasok
eredményessége gyakran évtizedes idétdvon mérhetd, és nem illeszthetd rovid ciklusa
finanszirozési elvarasokhoz. Az MTA hangsulyozhatja, hogy ezek a kutatasok kozjavakat
hoznak létre, amelyek fenntartasa allami és kozosségi feleldosség. Az Akadémia ezen tul, a
koztestiileti halozatra és az jonnan kialakithat6 digitalis infrastruktirakra épitve eldsegitheti,
hogy a tarsadalom- és bdlcsészettudomanyi eredmények ne elszigetelt projektekben jelenjenek
meg, hanem Osszekapcsolddd tudashdlozatként az oktatdsban, a kozgyiijteményekben, a
tudomanyos ismeretterjesztésben és a nemzetkozi tudoményos térben egyarant. Ez nemcsak a
hasznosulast erdsiti, hanem a tertiletek tudoményos presztizsét és tarsadalmi elfogadottsagat is.
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3.2. Kivanja-e és ha igen, hogyan az MTA alapitdasa ota fontos feladata, A magyar nyely
nagyszotdara tovabbi munkdlatait anyagi és szervezeti tamogatdasban részesiteni?

Igen, kifejezetten fontosnak tartom A magyar nyelv nagyszotara folytatdlagos munkalatainak
anyagi és szervezeti timogatasat. Ez a vallalkozas nem egyszeriien egy nyelvészeti projekt,
hanem egy olyan hosszu tavi €s nagyszabasi munka, amely a magyar nyelv torténetének,
szerkezetének és valtozasainak feltarasat nemzetkozileg is mérvadd modszertannal valositja
meg. A nagyszotar jellegébdl fakadéan nem illeszthet6 rovid ciklusi, palyazati logikaba.
Folyamatos, szakmailag autonom munkat igényel, amelyhez hosszu tava finanszirozasi és
szervezeti garancidk sziikségesek. Az MTA feladata ezért az, hogy a nagyszétarat kiemelt,
védett tudomanyos programként kezelje, ¢s képviselje ennek sziikségességét a mindenkori
tudomanypolitikai dontéshozok felé. Szervezetileg akar az MTA Konyvtar és Informacios
Kozpont is befogadhatja, de a tovabbi sziikséges erdforrasokat leginkabb kdzponti
koltségvetésbdl  lehetne  elképzelni. Ezzel parhuzamosan fontosnak tartom a
projekt technologiai megerdsitésétis. Az Akadémia eldsegitheti, hogy a nagyszotar
szorosabban kapcsolddjon a hazai és nemzetkdzi nyelvészeti kutatdsokhoz, digitalis nyelvi
adatbazisokhoz ¢és oktatasi felhasznalasokhoz. A digitalis hozzaférés bdvitése az 11j kotetekkel,
valamint a szotar beépitése az oktatdsba és a tudomdnyos ismeretterjesztésbe jelentdsen
ndvelheti a munka lathatdsagat és tarsadalmi hasznosulésat.

2. Az MTA XI. Fizikai Tudomanyok Osztalya altal felvetett kérdések

Kollar Laszlonak, az MTA fétitkaranak ,,A hazai tudomdnypolitikarél” cimii
tanulmdnya. Szamos olyan aktudlis kérdést vet fel, melyek megolddasa az Akadémia
kovetkezo vezetésére var. Nemzetkozi példakat mutat tudomdnyos kutatds
intézményrendszerére, szakmai iranyitasdra és finanszirozdsdara; helyzetképet ad a
hazai kutatdsokrdl, és sok esetben alternativ lehetoségeket vazol fel. Javasoljuk,
hogy az elnok- és fotitkarjeloltek koncepcidjukban reflektiljanak a tanulmdany
szamukra fontosnak tind felvetéseire, és ismertessék dllaspontjukat ezekkel
kapcsolatban.

Kollar Laszl6 tanulmédnya vilagos diagndzist ad a hazai tudomanypolitika szerkezeti
problémair6l, és nemzetkdzi Osszehasonlitasban is értelmezhetd alternativakat vazol fel.
Kiilondsen fontosnak tartom azt a megkdzelitését, amely a stabil alapkutatasi finanszirozas,
avilagos intézményi feleldsségek, valamint a szakmailag fliggetlen, érdemalapu
értékelés szerepét hangsulyozza a rovid tavu, politikailag vezérelt dontésekkel szemben.

Ezekre a felvetésekre fotitkari koncepcidomban ¢€s a kérdésekre adott valaszaimban tobb ponton
is reflektaltam. Egyetértek az Akadémia integral6 és értékeld szerepének megerdsitésével, a
kivancsisagvezérelt alapkutatdsok védelmével, a transzparens kutatdsfinanszirozas
Allaspontom szerint az MTA jovébeli szerepe éppen abban allhat, hogy a Kollar-tanulmanyban
bemutatott nemzetkdzi jo gyakorlatokhoz igazodva a tudomanyos mindség, az autonémia €s a
hosszu tavl gondolkodas intézményes garanciaja legyen a hazai tudoményos rendszerben.
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Az utobbi idok masik fontos akadémiai dokumentuma a fent idézett tanulmdanyban
is emlitett ,,A magyarorszdgi és az orszaghoz kiotodo kutatok helyzete” c. felmérés.
A felmérés eredményeit figyelembe véve, milyen lehetoségeket latnak az Akadémia
részérol a kutatok megszolitasara, motivaltsaguk novelésére?

A felmérés egyértelmiien jelzi, hogy a legnagyobb kihivas ma nem az ambicid vagy a tehetség
hidnya, hanem a kiszadmithatosag, az intézményi bizalom ¢és a vildgos palyaivek
meggyengiilése. Az Akadémia mozgastere itt els6sorban nem a bérezés vagy a kozvetlen
foglalkoztatas teriiletén van, hanem abban, hogy értelmes szakmai kereteket, visszajelzést és
jovoképet kinaljon a kutatok szdmaéra. Az Akadémianak kulcsszerepe lehet a lathatosag és
bevonodas ndvelésében (koztestiileti szerepek, értelmes részvételi formék, nyilt szakmai
forumok), a kivalosag kovetkezetes, atlathatd elismerésében (MTA Doktora cim megujitasa,
tovabbi akadémiai palyazatok, dijak), valamint akorai ¢és kozépsé életpalyaszakasz
tamogatdsaban (mentoralas, ERC-felkészités, posztdoktori perspektivak). Mindezeken tul az
Akadémia akkor tud valoban motivalé erdt képviselni, ha hitelesen képviseli a kutatok érdekeit
a dontéshozok fel¢, és vilagossa teszi, hogy a tudomanyos teljesitménynek van intézményes
sulya és kovetkezménye. A felmérés, melyre fGtitkari koncepciomban tobb helyen is
reflektaltam, legfontosabb {izenete szamomra az, hogy a kutatok nem elsdsorban Uj
szlogenekre, hanem kovetkezetes értékekre és szakmai autonomiara varnak.

1. Hogyan lehet az Akadémia aktiv kozremiikodésével és az érintettek bevondsdval
konszenzusos megolddst taldlni a kordabbi akadémiai kutatdintézetek statuszanak
rendezésére? Ez érinti az ingatlanvagyon kérdését, valamint a kutatohalozat
egységének megorzését, illetve visszadllitasanak lehetoségét is. Milyen szerepet
jatsthat a7z Akadémia az intézethdlozat szerkezetének és miikodésének
alakitasaban?”

Az akadémiai kutatdintézetek statuszanak rendezése csak akkor vezethet tartés megoldashoz,
ha az érintettek érdemi bevonasaval, atlathatd elvek mentén és széles szakmai konszenzusra
tamaszkodva torténik. Az elmult évek tapasztalata egyértelmlien megmutatta, hogy a
tudomanyos kozdsség feje folott hozott, rovid tdva intézményi dontések nemcsak
bizalomvesztéshez, hanem a kutatasi teljesitmény romlésédhoz ¢és a nemzetkozi beagyazottsag
gyengiiléséhez is vezetnek. Ebben a helyzetben az Akadémia egyik legfontosabb feladata az
lehet, hogy visszadllitsa a parbeszéd, az érdekegyeztetés és a szakmai racionalitds intézményes
kereteit. Az MTA szerepe nem a végrehajté dontéshozatal atvétele, hanem egy fiiggetlen,
szakmailag elismert kozvetité tér megteremtése. A fotitkari koncepcidban javasolt MTA
Tudomanypolitikai Forum éppen ezt a funkcidt toltheti be. Olyan strukturdlt egyeztetési
mechanizmust kindl, ahol az Akadémia, a kutatohdlozat vezetése, az intézetek képviseldi, az
egyetemek, valamint a finansziroz6 és kormanyzati szereplok egyenrangu félként vehetnek
részt a kozods gondolkodasban. Ez a megkozelités Osszhangban 4all Kollar Laszlo azon
elképzelésével, hogy sziikség van egy tudomanypolitikai tanacsado testiiletre?S.

Az ingatlanvagyon kérdése kiilondsen érzékeny pont, amely nem kezelhetd pusztan jogi vagy
pénziigyi problémaként. Az Akadémia legfontosabb feladata, hogy vigyazzon arra, hogy az
ingatlanvagyon hasznalatarol és jovobeli szerepérdl szold dontések ne szakadjanak el a kutatasi
¢s oktatasi céloktol. Az MTA ebben a folyamatban olyan alapelveket képviselhet, mint a
kozvagyon tudomanyos célua védelme, az atlathaté vagyonhasznalat és az intézményi
autonomia erdésitése, mikdzben nyitott marad a rugalmas, tobb szereplére épité megoldasokra.

% Kollar Laszlé A hazai tudomanypolitikardl. Magyar Tudomany 186/S2 2025.
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A fenti idealis allapot elérése felé azonban nyilvan rogds ut fog vezetni. Az atmeneti allapot
kezelésében elképzelhetd példaul az is, hogy az MTA a kutatohaldzat altal hasznalt ingatlanjait
bérbe adja a HUN-REN szamara. A bérleti dijat a HUN-REN alaptdmogatasanak kellene
ebben az esetben tartalmaznia, amit az MTA a bérbeadott ingatlanok infrastrukturalis fejlesztési
¢s felujitasi céljaira akar kozvetleniil felhasznalhatna, akar a kutatdintézetek és kdzpontok
szamara elérhetévé tehetne atlathatd elszamolas ellenében.

A kutatohalozat egységének megdrzése, vagy adott esetben a funkcionalis értelemben vett
ujraegyesitése, nem feltétleniil jelent visszatérést egy korabbi szervezeti forméhoz. Szathmary
Eors ,,tanulo tarsadalom” koncepcidja?’ arra hivja fel a figyelmet, hogy a tudoméanyos rendszer
akkor miikddik jol, ha képes az intézmények kozotti ,tanulasra”, egylittmiikodésre és
adaptaciora. Ebben az értelemben az Akadémia hozzdjarulhat egy olyan halézati logika
kialakitasdhoz, ahol a kutatdintézetek autonomiadjat visszaallitva/megérizve, erés ¢és
transzparens szakmai kapcsolddasok jonnek létre az intézetek, az egyetemek és a nemzetkozi
partnerek kozott. Az intézethaldzat szerkezetének és miikodésének alakitdsdban az MTA
legfontosabb hozzdadott értéke a mindségbiztositas és az érdemalapu értékelés. A
koztestiiletre €s az akadémiai értékelési kulturara épitve az Akadémia készen allhat arra, hogy
fiiggetlen szakmai testiileteken keresztiil ismét rendszeresen értékelje az intézetek tudomanyos
teljesitményét, nemzetkdzi bedgyazottsagat és utanpotlasképzési szerepét.

Osszefoglalva, az Akadémia akkor tud érdemben hozzdjirulni a kutatéintézetek statuszanak
rendezéséhez, ha nem egyetlen ,,megoldast” kinal, hanem egy olyan elvi és intézményi keretet,
amelyben a kiilonboz6 érdekek, tapasztalatok és jovoképek iitkoztethetok, és amelyben a
dontések szakmai alapon, tarsadalmi bizalommal és hosszu tava felelosséggel
sziilethetnek meg. Ez a szerep nemcsak az Akadémia hagyomanyaihoz illeszkedik, hanem a
jelenlegi tarsadalmi helyzetben talan ez az egyik legfontosabb kozfeladata is.

2. A hazai tudomanyirdnyitds egyre nagyobb sulyt helyez az alkalmazdsokra és az olyan
kutatasokra, amelyektol rovid idon beliil hasznot lehet remélni. Az Akadémia milyen
mddon tudja megerdositeni a kivancsisag daltal vezérelt felfedezé kutatasokat?

Az alkalmazhatosag ¢és a tarsadalmi hasznosulas fontos szempont, ugyanakkor a nemzetkozi
tapasztalatok egyértelmilien azt mutatjak, hogy a tudomanyos és gazdasagi attdrések dontd
tobbsége hosszabb tavu, kivancsisag altal vezérelt felfedezd kutatasokbdl sziiletik meg. A rovid
tava megtériilés kényszerének erdltetése nemcsak torzitja a kutatasi prioritdsokat, hanem
hosszabb tavon éppen az innovacios potencialt gyengiti. Ebben a helyzetben az Akadémianak
kiilonosen fontos feladata van: intézményesen és nyilvanosan is képviselnie kell azt az elvet,
hogy az alapkutatas nem ,,Juxus”, hanem a tudasalapu fejlédés eléfeltétele.

Az MTA ezt tobb szinten tudja megerdsiteni. Egyrészt normativ szereploként,
allasfoglaldsokkal, elemzésekkel és tudomanypolitikai javaslatokkal vildgossé teheti, hogy a
felfedez6 kutatas védelme stratégiai nemzeti érdek. Masrészt szervezeti és értékelési
gyakorlatan keresztiil, az Akadémia altal miikodtetett vagy koordinalt programokban (példaul
a Lendiilet-logikara, illetve a tervezett inkubéacidos modellekre épitve) kovetkezetesen
érvényesithetd az a szemlélet, hogy a tudoményos kivalosag elsdédleges mércéje az eredetiség,
a kockazatvallalas és a hosszabb tava tuddsépités. Harmadrészt az Akadémia integrald

27 Szathmary E. A tanuld tarsadalom megteremtése Magyarorszagon Magyar Tudomany 187/2, 2026.
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platformként, példaul az MTA Tudomanypolitikai Forum keretében, képes lehet ellenstlyozni
a rovid tdva hasznosuldsi nyomast azzal, hogy a finanszirozok, az egyetemek és a
kutatéhaldzatok kozotti parbeszédben kdvetkezetesen képviseli a felfedezd kutatdsok szerepét.

Végiil, de nem utolsésorban, az Akadémia tarsadalmi legitimitasa kiilonleges eréforras. A
Htanulo tarsadalom™ gondolatara épitve az MTA képes lehet a kozvélemény és a dontéshozok
felé¢ is érthetden megfogalmazni, hogy a Kkivancsisag altal vezérelt kutatis nem az
alkalmazasok ellentéte, hanem azok forrasa. Ezzel az Akadémia nem szembehelyezkedik az
innovacidval, hanem annak hosszt tava feltételeit védi.

3. Az Akadémia kozfeladata, hogy ,,...a hazai kutatisok eredményeit rendszeresen
értékeli ésezzel kapcsolatosan javaslatokat fogalmaz meg”. Az Akadémia
kozfeladatinak tekinti-e az értékelés kiterjesztését az elmult években kiépiilt
alternativ kutatohalozatra (MCC, Veritas, Magyarsdagkutato, Kopp Madria Intézet,
Nemzetstratégiai Kutatointézet, stb)?

Az Akadémia kozfeladatai kozé tartozik a hazai kutatasok eredményeinek rendszeres
értékelése és az erre épiild szakmai javaslatok megfogalmazasa. E feladat értelmezésemben
nem intézménytipusokhoz, hanem koézpénzbél finanszirozott kutatasi tevékenységekhez
kapcsolodik. Ennyiben az elmult években 1étrejott alternativ kutatdintézetek és kutatohalozatok
munkija (az emlitetteken til idesorolva a tervezett ELVONAL Cstcskutatasi és
Tehetséggondozd Alapitvanyt is) sem eshet kiviil azon a szakmai horizonton, amelyre az
Akadémia ralatassal és feleldsséggel bir. Fontos azonban hangsulyozni, hogy az Akadémia
értekeld szerepe mem iranyitasi vagy feliigyeleti funkcio, hanem fiiggetlen, szakmai,
transzparens mindségbiztositas. Az MTA nem intézményeket ,,mindsit”, hanem kutatasi
teljesitményeket értékel, egységes és nemzetkozileg elfogadott szakmai mércék alapjan. Ez az
értékelés akkor hiteles, ha minden érintett szerepldre azonos elvek vonatkoznak, igy példaul
rendelkeznek nyilvanos kutatasi eredményekkel, nemzetk6zi bedgyazottsaggal, modszertani
megalapozottsaggal és tudomanyos autonomiaval.

Meggy6zodésem, hogy az Akadémia akkor jar el felelésen, ha felkinilja ezt az értékelési
keretet az alternativ kutatdintézetek szamara is, parbeszédre és Onkéntes egyiittmiikodésre
épitve. Ez nem kell, hogy konfrontaciot jelentsen, hanem inkébb annak lehetdségét, hogy a
hazai kutatasi 0koszisztéma egésze atlathatobba és Osszehasonlithatobba valjon. Ebben az
értelemben az Akadémia nem , kiterjeszti” hataskorét, hanem betolti koztestiileti kiildetését.
Ko6z6s mércét kinal egy sokszereplds, fragmentalt kutatési térben, és hozzajarul ahhoz, hogy
a tudomanyos mindség kérdései ne intézményi lojalitdsok, hanem szakmai érvek mentén
ddljenek el.

4. A Kollar-tanulmanyban bemutatott nemzetkozi példak és javaslatok alapjan milyen
szervezeti és kutatds-finanszirozdsi rendszer lenne kivanatos a hazai egyetemeken,
illetve kutatdintézetekben? Milyen szerepet jatszhat ebben az Akadémia?

A Kollar Laszlo altal bemutatott nemzetkozi példak alapjan a kivanatos szervezeti és
finanszirozéasi modell kdzponti eleme a funkcionalis differencialas és az intézmények kozotti
vilagos munkamegosztas. A sikeres rendszerekben az egyetemek elsddlegesen az oktatés és a
kutatas integralt tereiként miikodnek, mig a nagyobb 1éptékii, hosszabb tavu és kockazatosabb
kutatasok szamara 6nalld, stabil finanszirozast kutatointézeti struktirak biztositanak teret. A
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finanszirozés tobb labon allhat. Alapfinanszirozas garantalhatja az intézményi stabilitast és a
kivancsisagvezérelt kutatdsok folytonossdgat, mig a versenyalapu forrasok, kiilondsen a
nemzetkozi palydzatok, a kivalosagot és a megujuldst Osztonzik. A Kollar-tanulmany
hangsulyozza, hogy a rovid tavi, projektlogikara redukalt finanszirozas 6nmagaban nem
képes fenntarthat6 kutatasi rendszert létrehozni.

Ebben a modellben az Akadémia szerepe a mindségbiztositasi, koordinacios és stratégiai
orientacios funkciok betoltése, ahelyett, hogy az operativ irdnyitast probalna atvenni. Az
MTA feladata a kdzds szakmai normak kijelolése az egyetemek és kutatdintézetek szamara,
kiilondsen az értékelési rendszerek, az eldmenetel, valamint a kutatasi teljesitmény mérésének
teriiletén. Az Akadémia koztestiileti jellege és fiiggetlensége lehet6vé teszi, hogy hidat
képezzen az egyetemek, a kutatohalozatok és a finanszirozok kozott, és hogy olyan hosszi
tava kutataspolitikai javaslatokat fogalmazzon meg, amelyek tulmutatnak az aktualis
intézményi vagy politikai ciklusokon.

5. Mi lehet az MTA Doktora cim funkcidja a tudomdnyos életben?

Az MTA Doktora cim a magyar tudomanyos ¢életben a kutatoi kivalésag legmagasabb,
politikailag és intézményileg fiiggetlen hivatalos minésitése. Funkcidja mindenekel6tt az,
hogy vildgos és stabil mércét adjon a tartés, nemzetkozileg is értékelhetd tudomanyos
teljesitmény elismerésére, kiilondsen olyan kornyezetben, ahol az intézményi €s finanszirozasi
struktarak gyorsan véltoznak. A cim nem egyetlen eredményt, hanem egy koherens ¢letmiivet
értekel, és ezzel a kivancsisagvezérelt, hossza tavl kutatdi munka presztizsét erdsiti. A cim
olyan fiiggetlen mindségbiztositasi pont, amely dsszehasonlithatova teszi az egyetemeken,
kutatointézetekben és  alternativ  kutatohelyeken, valamint a  Kkiillonb6zo
tudomanyteriileteken, tudomanyagakban sziileté teljesitményeket. Igy a cim a hazai
elémeneteli, vezetdi és finanszirozdsi dontések alapjaul szolgdlhat, még ha nemzetkozi
mércével “hungarikumnak” is szdmit. Az Akadémia feladata, hogy az MTA Doktora cimet
lathatobbd, jobban érthetdvé és intézményileg jobban hasznosithatova tegye. Ez magéban
foglalja a birdlati szempontok transzparens kommunikacidjat, a nemzetkdzi sztenderdekhez
valo kovetkezetes igazitast, valamint annak eldsegitését, hogy a cim tényleges sullyal jelenjen
meg az egyetemi professzori kinevezésekben, a kutatéocsoport-vezetdi kivalasztasban és a
nagy volumeniti kutatasi programok szakmai értékelésében.
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Serdiil6kori agyi és kognitiv fejlédés

A mentalis szimulacio agyi halozatai

Tudomanymetriai adatok (2026. februar 11.)

Web of Science: 6sszes hivatkozas 2959, h-index 26
Scopus: 0sszes hivatkozas 3292, h-index 28

Google Scholar: 0sszes hivatkozas 5823, h-index 34
MTMT: 6sszes hivatkozas 3346, h-index 28

Munkahelyek, beosztasok:

2022-

2022-2027
2017-2022
2016-2019
2016-2020
2014-2022
2013-2016
2013-2022
2012-2013
2011-2012
2006-2012
2004-2009
2007-2011
2003-2012
2001-2002
1997-2003

1993-1997
1990-1992
1983-1989

ELTE PPK Pszichologiai Intézet egyetemi tanar
HUN-REN-ELTE-PPKE Serdiilékori Fejlodés Kutatdcsoport vezetdje
MTA-PPKE Serdiilékori Fejlodés Kutatocsoport vezetdje

PPKE BTK tudomanyos dékanhelyettes

PPKE BTK Pszichologiai Intézet vezetdje

PPKE BTK Pszichologiai Kutatélaboratdrium vezetdje

PPKE BTK Altaldnos Pszicholdgia tanszék vezetdje

PPKE BTK Pszichologiai Intézet egyetemi tanar

Laboratoire Psychologie de la Perception (UMR 8158 CNRS), France
BME TTK nemzetk6zi és tudomanyos dékanhelyettes

BME Pszicholdgia doktori iskola vezetdje

BME Kognitiv Tudomanyi tanszék vezetdje

MTA-BME Kognitiv Tudomanyi Kutatdcsoport vezetdje

BME egyetemi docens, majd egyetemi tanar

Invited Fellow, Collegium Budapest / Institute for Advanced Study
Assistant Professor of Psychology, Department of Psychology, Rutgers,
the State University of New Jersey, New Brunswick, NJ (Rutgers), USA
Research Associate, Laboratory of Vision Research, Rutgers, USA
Research Scholar, Laboratory of Vision Research, Rutgers, USA
ELTE, Altalanos Pszichologia tanszék, tanarsegéd

27



Fétitkari koncepcio | Kovacs Ilona

Dijak:
e 2006 Akadémiai Dij
e 2006 BME GTK kutatoi dij
e 2005 Charles Simonyi dij
e 1991 Fight for Sight Research Division of the National Society to Prevent

Blindness Research Award, USA

Hazai tudomanyos kozéleti tagsagok, elnokségek,

o 2023- MTA VIII. Osztaly Neurobiologiai Tudoméanyos Bizottsag tagja

o 2023- MTA VIII. Osztaly Antropoldgiai Osztalykozi Bizottsag tagja

e 2021- MTA 1II. Osztaly elndkhelyettese

o 2021- MTA Tudomanyértékelési EInoki Bizottsaganak tagja

o 2018- MTA Kommunikéci6 és Médiatudomanyi Osztalykozi Bizottsag tagja
o 2017- MTA 1II. Osztaly Pszichologiai Bizottsaganak tagja

e 2016-2019 PPKE BTK Tudoményos Bizottsag elndke

e 2013-2019 PPKE BTK Kari Tanécs tagja

e 2012-2019 MAB Bolcsészettudomanyi Szakbizottsag tagja

e 2011-2012 BME TTK Tudomanyos Bizottsdganak elndke

e 2009-2011 MTA II. Osztaly Pszichologiai Bizottsaganak elndke

e 2004-2012 BME Egyetemi Doktori Tanacs ¢és Habilitacios Bizottsag tagja

e 2004-2012 BME Pszicholdgia Doktori Tanacs és Habilitacios Bizottsag elndke
e 2004 Magyar Kognitiv Tudoményi Térsasag elndke

Hazai és nemzetkozi tudomanyos biralati tevékenység:

2025-

2025-

2023-

2023- 2024
2022- 2024
2022- 2024
2017- 2020
2017- 2020
2017- 2018
2016- 2021
2013- 2019
2007- 2010
2003- 2007

Maria de Maeztu Units of Excellence, Spain, panel member

Severo Ochoa Centres of Excellence, Spain, panel member

ICREA Academia Spain Social & Behavioural Sciences panel member
Supporting Talent in Research Padova Italy panel member

Bolyai Janos Kutatasi Osztondij Kuratériuménak tagja

Agencia Estatal de Investigacion Spain panel member

European Science Foundation (ESF) College of Expert Reviewers
Gestalt ReVision - Methusalem programme Belgium adv. board member
Vidi 2017 NWO Netherlands panel member

MTA Lendiilet zstiritag

European Research Council (ERC) SH4 panel member

OTKA Idegtudomanyi zstiri tagja

OTKA Tarsdalomtudomanyi Kollégium tagja

Kiilfoldi szakmai tapasztalatok, egyiittmiikodések:

o Department of Psychiatry University of Oxford UK collaboration 2023-

e Center for Brain and Cognition University Pompeu Fabra Spain collaboration 2021-

o Institute of Biology Otto-von-Guericke University Germany collaboration 2014-

e Research in Paris, Laboratoire Psychologie de la Perception CNRS France 2012

e CNTRACS1/5-Cognitive Neuroscience Task Reliability & Clinical Applications
Consortium, USA, University of Washington St Luis, USA, consulent 2009-2011

e Middle European interdisc. Master Programme in Cognitive Science, co-founder 2010

e Visual Neuroscience: From Spikes to Awareness, FENS-IBRO Summer School,
Rauischholzhausen, Germany, invited professor in 2010, 2012, 2014, 2016

o Laboratory of Vision Research, Center for Cognitive Science, Department of
Psychology, Rutgers, the State University of New Jersey, NJ, USA, 1990-2004
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Valogatas meghivott eloadasokbdl:

37th ECNP Congress, Milan, Italy "Developmental sleep spindle trajectories in the
adolescent brain” invited speaker, 2024

Applied Mathematics Without Borders, Institute of Mathematics BME “The
evolution of skeletal shape representations in vision” 2022

Universitat Pompeu Fabra, Spain, “Windows of Sensitivity”, 2022

CNRS Comportement Cerveau Cognition Aix-Marseille Université, France ,,Sleep,
the Achilles’ Heel of brain development” 2015

Adaptive Brains and Machines conference, Downing College University of
Cambridge, UK ,,Adaptability in atypical human development” 2015

Sleep, the Achilles’ Heel of brain development, 1° Workshop Internacional de
Sindrome de Williams, Sao Paulo, Brasil, 2015

The Whitehead Lectures in "Cognition, Computation and Culture", Goldsmiths
University of London, UK 2014

LPP, Université Paris Descartes, Paris, France "Ready to experience: Binocular
function is turned on earlier in preterm infants" 2013

Dynamic Coordination in the Brain: From Neurons to Mind, Ernst Striingmann
Forum, Frankfurt am Main, Germany, 2009

Laboratory for Engineering Man/Machine Systems, Brown University, Providence,
USA "Psychophysical sensitivity maps of global shapes." 2000

Groupe de Recherche En Neuropsychologie Experimentale, Université de Montréal,
Québec, Canada "Slow development of perceptual organization in humans." 2000
Center for Neural Science, NYU, New York, NY, USA "Binocular rivalry: Normal
and abnormal aspects." 1997

Smith Kettlewell Eye Research Institue, San Francisco, USA "Gestalten of today:
Context dependent spatial interactions in human vision." 1996

Department of Brain and Cognitive Sciences, McDonnell-Pew Center for Cognitive
Neuroscience at MIT, Cambridge, Massachusetts, USA "Gestalten of today: Context
dependent spatial interactions in human vision." 1996

NEC Res Inst, Princeton, New Jersey, USA "When the brain changes its mind:
Interocular grouping during binocular rivalry." 1996

Vision Sciences Laboratory, Harvard University, Cambridge, Massachusetts, USA
"Gestalten of today: Context dependent spatial interactions in human vision." 1996
Mind/Brain Institute, Johns Hopkins University, Baltimore, Maryland, USA
"Perceptual sensitivity maps within globally defined visual shapes." 1994

Hebb symposium on Neurons and biological dynamics. The Fields Institute of
Research in the Mathematical Sciences, Toronto, Canada "Points of synchrony in
retinotopic maps." 1994

Center for Neural Science, NYU, New York, NY, USA "Perceptual sensitivity maps
within globally defined visual shapes." 1994

Computation and Neural Systems Program, Caltech, Pasadena, California, USA
"Effect of closure in figure-ground segmentation," 1993

Vezet6 kutatoként elnyert kutatasi palyazatok:

NKFIH ADVANCED 152190 Az ember agyi és viselkedéses fejlodésének
Goldilocks zonaja 2026-2029

OTKA K 143084 Az emberi mentalis képzelet objektiv viselkedéses mérése €s
agykérgi halozati korrelatumai 2022-2026

HUN-REN-ELTE-PPKE Serdiil6kori Fejlédés Kutatocsoport 2022-2027

29



Fétitkari koncepcio | Kovacs Ilona

OTKA K 134370 Agykérgi funkcionalis kapcsolatok érése serdiildknél a csontkor
fliggvényében 2020-2024

MTA-PPKE Serdiilékori Fejlédés Kutatocsoport 2017-2022

PPKE Ko6zponti Alapok Program 1.1 2013-2020

OTKA NN 110466 A vizualis észlelés dinamikus egyensulyanak fejlodési és klinikai
sajatossagai. 2014-2017

OTKA NK 104481 Mibdl lesz a felndtt agy? A serdiilokor, mint az agykérgi fejlodés
kritikus periodusa 2013-2016

MTA-BME Kognitiv Tudoményi Kutatocsoport 2007-2011

OTKA NF 60806 Occipital Visual Dysfunction and Its Consequences in Hungarian
Williams Syndrome Children 2006-2011

National Science Foundation (NSF) USA CARREER program/CRI research grant #
0126151, 2001-2004

National Science Foundation (NSF) USA/CRF workshop grant # 126158, 2001-
2002 Workshop on Williams Syndrome and the issue of Neurogenetic Developmental
Disorders.

James S. MacDonnell Foundation # 1996-2000 Spatial continuity, contour closure
& skeletons: Psychological, physiological & computational aspects of perceptual
organization

US-Hungarian Joint Fund NSF USA - HAS 1994-1996 Plasticity of stereopsis

Oktatasszervezési tevékenység:

PPKE Pszicholdgia BA szakfelelsség

BME Pszichologia DI akkreditacigjaban valo részvétel, a DI vezetése

BME Kognitiv tanulményok/Cognitive studies (in English) MA/MSc
akkreditaciojaban valo részvétel, szakfelelsség

BME Pszicholdgia MA / Kognitiv Pszichologia szakirany akkreditacidjaban vald
részvétel, szakiranyfelel6sség

Tudomanyon Kkiviili érdeklodés és eredmények:

Kosarlabda
o 110-szeres nemzeti valogatott, 1975-1980
o Olimpiai 4. hely, 1980
Fotografia:
o Latvanyos Tudomany 2006 (Novartis & Daily Telegraph), kategoria gy6ztes
o Salon 2000, The first show of the New Millenium, Limner Gallery NY NY
USA, kiallito
o NY Arts Biennial'97, NYU and Eight Floor Gallery NY NY USA 1997 kiallito
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