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Személyes bevezeté gondolatok

Egyetemi tanulmanyaim befejeztével, 1989-1992 kozétt az MTA tudomanyos tovabbképzési dsztondijasa
(aspiransa) voltam, 1992-ben pedig az MTA Irodalomtudomanyi Intézetének tudomanyos segédmunkatarsa
lettem. Méig ebben az intézetben dolgozom, noha az intézet nevének véaltozasait néha mar magam is alig tudom
kovetni (2012-t61 MTA Bolcsészettudomanyi Kutatokézpont Irodalomtudomanyi Intézet, 2019-t61 ELKH
Bolcsészettudomanyi Kutatékdzpont Irodalomtudomanyi Intézet, 2023-t61 HUN-REN Bolcsészettudomanyi
Kutatokdzpont Irodalomtudomanyi Intézet, 2025-t61 ELTE Human Tudomanyok Kutatokézpontja
Irodalomtudomanyi Kutat6intézet). Az irodalomtudomény kandidatusa 1998-ban, az MTA doktora 2007-ben
lettem. Az intézetbe keriilésem Ota eltelt harom és fél évtizedben bejartam a kutatéhalézati dolgozok teljes
eldmeneteli utjat, tudomanyos munkatars, fémunkatars, majd tanacsad6 lettem, 2016 Ota kutatoprofesszor
vagyok. 2013 6ta az intézet igazgatojaként szolgalok. Ezzel parhuzamosan, 1997 6ta a Miskolci Egyetemen is
tanitok, 2009 6ta egyetemi tanarként. 2005-ben lettem tanszékvezeté, 2007-ben pedig a Magyar Nyelv- és
Irodalomtudomanyi Intézet alapitd intézetigazgat6ja. Az egyetemi intézetet 2018-ig vezettem. Az egyetem
Irodalomtudomanyi Doktori Iskolajanak alapito tagja, torzstagja, programvezetdje, témavezetdje és oktatdja, 2009
Ota a doktori iskola vezetéje vagyok. Az MTA 2016-ban vélasztott meg levelez6, 2022-ben rendes tagjava. (Egy
Kicsit részletesebb életrajzot palyazatom végéhez csatolok: Fuggelék I.)

Teljes kutatdi palyam soran nagyon sokféle médon voltam folyamatosan kapcsolatban az Akadémiaval, s azt
gondolom, hogy meglehet6sen behatéban megismertem az intézmény miikodését, kivételes erényeit, képviselt
elveit és napi gyakorlatat egyarant. Nagyon sokat hozzatett chhez a bensdséges ismerethez és tapasztalathoz az
utolso két év, 2024 és 2025, amikor az MTA200 EIndkségi Bizottsag elndkeként az intézmény bicentenériumi
megemlékezéseinek el6készitését és lebonyolitasat, az évfordulds tudomanyos, kozmiivel6dési és kdnyvkiadasi
programot iranyitottam. Ekkor és ennek révén joval kozelebbrdl ismertem meg valamennyi tudomanyos osztaly
munkajat, szakmai egyiittmikodésbe, s6t gyakran — érdememen felll — megtisztel baratsagba keriltem a
legtevékenyebb, a legtavlatosabb latasu, a legelkdtelezettebb akadémikusokkal, kdzgytilési képviselokkel és
tisztvisel6kkel; egyiitt dolgoztam a Titkarsag és a TAB csaknem minden, az LGK nagyon sok munkatérsaval, s
maddom volt Széchenyi téri székhézunk adottsagainak felmérésére a nem nyilvanos részeken is, pincétél a padlasig.
(Az MTA200 keretében végzett munkamrdl szintén csatolok egy attekintést: Fliggelék 11.) 2025-ben mér azt sem
kertlhettem el, hogy az Akadémia korili, éppen az évforduldra kiilléndsen kiélezetté, elszantta és kiméletlenné
vald kozéleti vitdkban megnyilvanuljak.

Hogy mindennek nyoman Osszegyllt-e annyi tudasom és tapasztalatom, amelynek és amennyinek az
intézmény és a koztestiilet hasznat veheti a kovetkez6 akadémiai ciklusban, azt a Kézgyiilés tisztelt szavazoi fogjak
eldonteni.

Igyekeztem f6titkari palyazatomat ugy Osszeallitani, hogy a bdvebb kifejtésben, argumentalasban és
adatolasban se sziikolkddjék, mindazonaltal a lehetd legnagyobb mértékben legyen tézisszerti, hogy ezaltal
allaspontom minden kifejtett kérdésben a legvildgosabb korvonalakat nyerje el. Pontosan ebbdl a célbdl
szamoztam be a palyéazat bekezdéseit: legyen utankereshetd, fellelhetd és hivatkozhaté minden allitdsom. Raadasul
ezekre a szamokra a kifejtés sok helyén el6re- és visszautalok, amibdl az is vilagos, hogy feszes szerkezetrol,
koherens, Osszefiiggd nézetekrél van sz6. A szoveg linedris rendje mellett létezik egy masirdnyt
Osszerendezettsége is, a javasolt intézkedések csomagot képeznek, eléfeltételezik és megtartjak egymast.

A kifejtés modja tapintatos, de helyenként kemény szavakat, stlyos itéleteket is tartalmaz, el6fordul, hogy nem
sokat kdntorfalazva, nem kiilléndsképpen szépitve. Az akadémiai vezet6vé valast célzd palyazati helyzetben csak
Oszintének szabad lenni, Gszintének kifelé, de ugyanligy a magam iranyaba is. Az Akadémianak akkor tudok a
szolgalatara allni, ha a véleményemet nem hallgatom el, ha a torekvéseimet kenddzetleniil kifejezhetem, vagyis
ha siker(l olyan helyzetet teremteniink, hogy mindenki pontosan kivehesse, honnan jéttem, mit tapasztaltam és
mit képviselek.

El6szor rovid sszefoglalast adok. Ez a mozgastér és a tényleges cselekvési lehetdségek végletekig tomoritett
megfogalmazasa, amely részletes helyzetelemzésre tamaszkodik. A helyzetértékelés és az elmozdulashoz
javasolt irdnyok részleteit a terjedelmesebb Il. részben fejtem ki. Az 6sszefoglalds olyan szorosan épil a
helyzetértékelésbol levezetett kovetkeztetésekre, hogy csupan a tomor attekinthetéség igénye miatt allitottam
0Ossze, és csak a hattéranyaggal egyiitt megitélhetd.



|. Osszefoglalas

A koncepcio Il. része (Helyzetértékelés és elmozdulas) az alabbi 6sszefoglalas pontjait fejti Ki
részletesen, minden pontot az azonos sorszamu fejezetben.

1. Meg kell kisérelni az MTA tanacsadoi szerepének visszaépitését a kormanyzatnal tudomanyos,
tudomanyiranyitasi és tudomanyszervezési kérdésekben. Napi szintii, operativ egytttmikodésre kell
torekedni. Formai: referatlrak; minisztériumi vagy kabinet-szint{i tanacsado testiiletek, dontésel6készité
testiiletekbe kooptalt szakértok, felkérésre készitett szakértéi vélemények, alkalmi egyeztetések;
orszagos tudomanypolitikai dontéshozd testiiletekbe kooptalt tagok. Kockazat és veszély: kormanyzati
fogadokészség hianyadban a bizalmi viszony nem all helyre, az MTA szandéka dnmagaban
elégtelen. A fogadokészségrél nem lehet prognozist adni.

Az MTA jelenlegi funkci6i: kutatasfinanszirozas, kutatdstdmogatas, tudomanykommunikacio és
ismeretterjesztés, a koOztestilet részére nydjtott szolgaltatdsok. E funkcidit alapszinten a mai
helyzetében is képes ellatni, de a célokat pontositva és fokuszélva, a folyamatokat optimalizalva
hatékonysaguk minden teriileten jelent6sen novelendé. A kormanyzattal helyreallé kommunikacio és
operativ egyiittmiikodés esetén torekedni kell mindegyik funkcié magasabb szintl ellatasat allami
tobbletforras allokalasaval elismertetni.

2. Kutatasfinanszirozas:

e A kialakult, rendkivil gazdag kutatasfinanszirozasi portfoli6 megérzendé: kutatési és
kutatasi kivalosagi palyazatok egyéni (Bolyai 0sztondij) és csoportos formaban (Lenddlet,
TKI), kozoktatas-fejlesztési palyazatok, tudomanyos tarsasdgok tamogatasa, konyv- és
folyéirat-palyazat, Domus hataron tali timogatasok (szervezetek, kiadvanyok, publikaciok
és konferencia-részvételek tamogatasa, magyarorszagi ¢s sziil6foldi  Osztondijak),
vendégkutatok meghivasa, kétoldali mobilitasi timogatésok hosszu tava egyiittmiikodésre
kulfoldi akadémiai partnerintézményekkel, gyermeket nevel6 kutatok tamogatasa, ifjusagi
nemzetkozi konferenciapalyazat, Akadémiai Ifjusagi Dij stb.

¢ A finanszirozott projektek akadémiai fenntartasanak lathatdsagat névelni kell.

e A kozelmultban Kollar Laszl6 javaslatot készitett egy olyan, alapkutatast finanszirozd
palyazati alaprél, amelyet ugyancsak az MTA fejezetébe kivan helyezni. A tervvel
azonosulok, annak a politikummal val6 végigtargyalasat kezdeményezni kell.

Kutatastdmogatas: a kutatast szolgalé intézmények fenntartdsa, a kutatdsi mindségbiztositas
mikddtetése, a kiilonféle kutatdi csoportok esélyegyenldségét biztosito intézkedések, a kutatasértékelés
adekvat és méltanyos madjainak kidolgozasa, a kutatasi adminisztracié informatikai timogatasa stb.

e 3. Az MTA KIK konyvtara, levéltara és kézirattara, az MTA Mivészeti Gyiijteménye,
valamint a HUN-REN és az ELTE kutatéhelyein talalhatd, de tovabbra is akadémiai
tulajdont gyiijtemények kivételes nemzeti értéket testesitenek meg, de nem elsésorban
reprezentaciora valok, hanem (1) tudomanyos feladatot és (2) gondozasi felel@sséget
jelentenek. (1) Ezek bolcsészettudomanyi kutatasok eszkozei és targyai, kiilsé intézmények
és bels6 akadémiai projektek szamara egyarant Kutatdstdmogatd hattérként szolgélnak. (2)
A kutatohelyi gyiijtemények évek ota anyagi forras nélkiil vegetalnak, tarolasuk koltsége,
katalogizalasuk, allagmegovasuk és karbantartasuk nem biztositott. Megfontolandd a
gylijteményrészekbdl egy akadémiai gyilijteményi kozpont megszervezése, amely — az
allammal elismertetett alaptamogatasbol — képes gondoskodni a fenntartasukrol. Ez
egyszersmind ujabb lathatosagot teremtene az Akadémia kulturalis jelentdségének,
értékorzo és értékfeltaro funkciojanak.

e 4. Az akadémiai doktori cim a magyar tudomanyos élet kuldnleges értéke, ma a
legszélesebb korii és a legszilardabb mindségbiztositason nyugvo, transzparens eljarasrend



keretében megszerezhetd személyi tudoméanyos mindsités Magyarorszagon. Az, hogy a PhD
fokozatot kévetben az orszag tudomanyos nyilvanossaganak egésze elbtt egy 10j, magasabb
szintll szintézis megirasa irant ambiciot ébresztd tudomanyos cim is megszerezhetd,
hatalmas kutatastamogato er6 €s erték. Ugyanakkor a tudomanyos bizottsdgok az akadémiai
doktori cim el6feltételéiil tamasztott kovetelményei Atladthatobb tagolast, konnyebb
értelmezhetéséget kivannak.

5. A ndk a kutatéi életpalyan valé helytallasanak tamogatdsahoz kidolgozott eljarasok
mind helyeselheték, folytatandok és kiteljesitendék, de az esélyegyenlOség biztositasahoz
tovabbi megoldasok keresésére van szlikség. Minden korosztalyos palyazati konstrukcidban
mar csak olyan palyazati kiiras az elfogadhatd, amely a felsé korhatart a kutatoi életpalyan
eltoltott idétartamban hatdrozza meg, s ebbe nem szamitja bele a féhivatasi
gyermeknevelés idejét, a nék esetében gyermekenként haromévnyi idétartamot. A Fiatal
Kutatok Akadémidjanak tanacskozasi jogu elnokségi részvétele allandé konzultécids
férumot biztosithat. A kutatoi képességfejlesztés elsdsorban a fiatal nemzedéket megcélzd
lehet6ségei: pélyazatiroi tréning, informatikai, nyelvi vagy kommunikacios tovabbképzés,
mesterkurzus, egyéni vagy csoportos konzultaciok. A fiatal kutatok kutatéintézményi
alkalmazasanak korabbi akadémiai praxisa értékes j6 gyakorlat, amelynek visszaallitasara
Kisérletet kell tenni.

6. A tudoméanyértékelésben a numerikus hatastényezés faktorok fetisizalasa helyett a
CoARA alapelvek érvényesitése iranyadba mozdul a vilag, az érdemi, tartalmi, szakértoi
véleményformalds felé, amelyet a numerikus adatok csak el6készitenek és tamogatnak, nem
helyettesitenek. Az elmalt masfél évtizedben az akkor tudomanyértékelésnek nevezett
impaktfaktorhajsza a bolcsészettudomany tertiletén végezte a legaddazabb pusztitast. Az
MTA feleldssége, hogy példat mutasson méltanyos és adekvat tudomanyértékelési elvek
és gyakorlat kialakitasara, amelyek helyrehozhatjak a tudomanypolitikdban és egyes
intézmények gyakorlataban végbement torzulasokat. Torekedni kell ra, hogy az akadémiai
allasfoglalés és eljarasrend az orszagos gyakorlatban is érvényre jusson.

7. A tudomanyterilletek publikacidinak eltér6 szamossagat, tarsszerzéségi viszonylatait,
miifaji, nyelvi és foldrajzi megoszlasat, hivatkozasi halozatat, tovabba mindennek a palyan
eltoltott években kifejezett id6beli dinamikajat az MTMT alapjan szamitott percentilis
értékek a tényleges gyakorlat alapjan, a tudomanyos bizottsagok szerinti finom bontasban
teszik elemezhetévé. A tudomanystatisztikai kiaknazas mellett az MI-t is felhasznal6
informatikai fejlesztések sziikségesek ahhoz, hogy automatizalt hivatkozasfeltaro munka
legyen elvégezhetd a REAL repozitoriumban tarolt szovegekbol. Adott az a potencial is,
hogy az MTMT ne csak a tudomanyértékelésre legyen hasznalhat6, hanem szaktudomanyi
bibliografiaként is lekérdezhet6 legyen.

8. Tudomanykommunikacio és ismeretterjesztes:

Kommunikéacios tajékoztatdé a koztestiileti tagoknak, a személyes nyilatkozattétel és a
testlleti véleményformalas szabalyozott keretei. Kommunikéacids és retorikai kurzusok,
tréningek.

A terileti bizottsagok remekil teljesitenek a tudomanykommunikacioban, szandékaikat
tamogatni kell.

Az MTA honlapjat radikalisan meg kell Gjitani. Portalszemléletii, tobbhasabos,
dinamikus, friss nyitooldal sziikséges, amely adekvat képet tud adni az MTA sokrétii és a
kiilsd partnerek korében is pezsgd életet generdld tudomanyszervezd és tudomanyos
tevékenységérél. A hatékony esemény- és eredménykommunikaciot az MTA minden
finanszirozasi kategoridban tamogatasi feltételtil szabhatja.

Akadémiai podcast-sorozatot kell inditani.



9. A koztestilet részére nyujtott szolgéltatasok:

e A Kkoztestileti tagoknak: részvétel az MTA csak szamukra megnyitott palyazatain,
igényjogosultsag a joléti létesitményekben, VPN vagy edulD alapi hozzaférés az MTA
altal el6fizetett adatbazisokhoz, hirlevél, vasarlasi és szolgaltatasi kedvezmények kiilsé
partnereknél.

e Az Akadémia doktorainak: részvétel az MTA csak szamukra megnyitott palyazatain, a
doktori mii megjelentetése.

e Az Akadémia tagjainak: @mta.hu levelezési cim, egészségugyi és szocidlis ellatd
szerzodések kiilso partnerekkel.

10. Az MTA-nak jelenleg nincs kutatéhalozata — ennek ellenére kutatdintézmény: nemzeti stratégiai
alapkutatasi programjai teszik azza. Kutatéintézményi szerepkorét, feladatvallalasat fokozni kell. A
koncepcid erre harom valtozatot fejt ki, megvaldsithatdk egyenként vagy egyuttesen is. Barmelyik
elgondolas megvalositasanak feltétele az Akadémianak az Alapszabalyban meghatarozott modon
kifejezett tobbségi véleménye. Itteni kifejtésik tehat nem a megvaldsitasukra tett igéret, hanem
atgondolasra érdemes voltuk kiemelése és egyben megvitatasuk kezdeményezése. Az elsé valtozat
megvalosithatatlan a kormanyzattal helyreall6 kommunikécio és operativ egylittmiikodés nélkiil (annak
formairdl és esélyeirdl lasd fenn az 1. pontot), de az a masik két valtozat hatderejét, dinamikajat is
rendkiviili mértékben felerdsitheti.

e 11. A korabbi akadémiai kutatéhalézat felligyeletében vagy iradnyitasaban elnyerendé
akadémiai szerep. Harom feltétele van: (1) a kormanyzat szandéka a kérdés felnyitasara; (2)
az MTA dontéshozé testileteinek tobbségi tAmogatasa; (3) a HUN-REN és/vagy az ELTE
kotelékében miikodé kutatointézetek figazgatdinak és kutatdinak tamogatasa (semmit
roluk nélkaluk?).

e 12. Alland6 kutatéi dllomannyal nem, de onallo szervezettel rendelkezd, intézményes
formaban is 1étez6 akadémiai kivalosagi kdzpont. Csak adminisztracios, jogi, pénzlgyi
személyzete van, a kutatdi allasok betdltése kizardlag palyazati aton, mindig hatarozott
idére torténik. A kozpont a kutatok Kkiilsé intézményi partnerekkel kozosen
megvaldsitandé munkajat hangolja 0ssze (csoportos kutatasi projektek inkubéacids
feladatai, egyéni alkotoi 6sztondijak).

e 13. Akadémiai nemzeti stratégiai alapkutatasi programok. Olyan kutatasi profil
kialakitasa, amely az MTA jelentdés nemzeti intézményként jatszott szerepét markansan,
kiils6, kozvetité partnerek nélkiil is képes megmutatni.

14. Az MTA tllnyomoan allami kéltségvetési forrasokbdl miikodik. Mind az intézményfenntartast,
mind a testiileti mitkddést, mind a kiilsé kutatok és a tarsintézmények felé palyazati uton elosztott
kereteket a korményzat biztositja. A korményzattal helyredlldé kommunikacié és operativ
egylittmiikodés (formairdl és esélyeirdl lasd fenn az 1. pontot) bovitheti a koltségvetési tamogatas
Osszegét, de csak ha az MTA be tudja mutatni mindazokat a célelvii, stratégiai elgondolasait,
amelyek a fenti pontokban szerepelnek, és amelyeknek részletes kifejtését a jelen koncepcié egésze
tartalmazza. Vagyalom arra gondolni, hogy az MTA a kozeljovoben képes volna megszerezni az allami
koltségvetésbdl  valdo  részesedését  megkozelit6 — nagysagrendi  maganfinanszirozast
alapitvanytevoktol, jotékonykodoktol. A sajat bevétel lehetd legnagyobb ndvelésére ¢és
diverzifikalasara azonban minden lehetdséget meg kell ragadni. Fontosabb mddjai:

e A nagyvallalkozo6i kor egy része megértést és érdeklédést tandsit az MTA irént, s ha
megfeleld, szamukra is arculatteremté hatasu célokat talalunk, nem idegen t6lik a
tdmogatas gondolata. Emlékhelyek kialakitdsaban, dijak és Osztondijak alapitdsaban és
fenntartdsaban, tudomanykommunikéciés rendezvények és tehetséggondozd programok
tdmogatasaban szamithatunk a hozzajarulasukra.



A teljes magyar tarsadalom megszdlithatd a személyi jovedelemadod 1%-anak felajanlasa
celjabol.

Indokolt egy olyan akadémiai alapitvany létrehozasa, amely rendelkezik a megfelel6
kbézhasznusagi jogositvanyokkal ahhoz, hogy a tamogat6i igénybe vehessék a kdzhasznd
célokra adomanyozok szamara térvényileg biztositott adékedvezményeket.

A tarsasagi adoérél szol6 térvény szerint az MTA és az altala alapitott ,,kutatdintézet,
kutatohely, tovabba az ezen intézmények 100 szazalékos tulajdonaban all6 és f6 céljaként
ezen intézmények tudashasznositasi feladatait ellaté gazdasagi tarsasag” olyan jogalany,
amellyel barmely, a trsasagi add hatalya ala tartozé adézé kézdsen végezhet alapkutatast,
alkalmazott kutatdst vagy Kisérleti fejlesztést, s ezért a partner addzot jelentds
addkedvezmény illeti meg. A kutatointézmény fenntartasanak a 11-13. pontokban kifejtett
mindh&rom alternativaja alkalmas arra, hogy partnereinknek felkinaljuk ezt a lehetdséget.



I1. Helyzetéertékelés és elmozdulés
1. Tudomanypolitika, tudomanyiranyitasi kornyezet

1.1. Az MTA rendkivili veszteségeket szenvedett el 2018, a kutatéhal6zatanak levalasztasara vonatkozo
kormanyzati elképzelés nyilvanossagra kerlilése Ota. 2019. szeptember 1-én levalasztottdk a kutatéhaldzatat,
elvették — amint azéta az Alkotmanybirésag kimondta: alkotmanyellenesen — az ingatlantulajdonanak nagyobb
része feletti szabad rendelkezését is. Tudomanyszervezéi, tudomanyiranyitoi szerepének talnyomo részét ezzel
elveszitette, a tudomanypolitikat alakito befolyasa rendkiviil korlatozotta valt. 2025-ben a torzéban allé intézmény
—nem a kormanyzat, hanem a kormanyzat tagabb holdudvaraba tartozé, a tudomanypolitikat iranyitd kormanyzati
tényezOkre erés befolyassal bird aktorok irdnyabdl — tovabbi durva, méltatlan, egészében pedig alapvetd
tajékozatlansagot és rosszindulatot tiikr6z6 tamadasok kdzéppontjaba kertilt.

1.2. Az MTA az elmllt évtizedekben — a rendszervaltas el6tt és azota is — dontéen allami pénzforrasokbol
gazdalkodott. Sajat miikodését — meghatarozd mertékben — éppugy a kéltségvetés finanszirozta, mint azokat a
palyézati és egyéb programjait, rendszereit, amelyek révén kiils6 feleknek (kutatoknak és kutatointézményeknek)
tdmogatast biztositott.

1.3. A magyar allam és a mindenkori kormanyzat joga eldénteni, hogy a kutatasi, fejlesztési, innovacios célu
kéltségvetési pénzforrasokat milyen intézményrendszeren keresztiil kivanja célba juttatni. Allami dontés volt az
is, hogy az MTA hosszl évtizedeken &t a magyar allam legnagyobb alapkutatasi kapacitasat miikodtette és ennek
révén tudomanystratégiai kérdésekben meghatarozé befolyast érvényesithetett; allami dontés volt, hogy az MTA
jelentds pénzforrdsokat kapott abbol a célbdl, hogy azokat kiilonboz6 palyazati rendszerek altal a sajat
kutatdintézményein kiviili, személyes vagy intézmeényi programokhoz is eljuttassa — amiként legitim dontés az is,
ha az 4llam mind a kutatast elvégzd intézmények miikddtetését, mind a kompetitiv forméaban elérhetd pénzkeretek
célba juttatisat mas intézményi partnerek bevonasaval, eltérd szervezeti formakban kivanja elérni. A kormanyzat
egyediili feleléssége az adofizetOkkel szemben jelentkezik, s abban all, hogy a kutatasi befektetések a
leghatékonyabban hasznosuljanak, a legproduktivabb eredményt hozzak, a leginkabb érzékelhetd jolét- vagy
életmindség-javulast eredményezzék, vagyis a nemzet javat optimalizalt mértékben mozditsak elé. A magyar
allamnak nincs olyan kételezettsége, hogy mindezeket a célokat az MTA bevonéasaval kellene elérnie. Ha a kutatasi
sikerességet és tarsadalmi hasznosulést illetden arra a meggyd6zddésre jut, hogy mas utakon eredményesebb
miikddést tud elérni, nemcsak lehet6sége, hanem még kotelessége is a bevett eljarasokon valtoztatni. Mas kérdés,
hogy az allam tajékozottsaga megfelel6-¢, informécioi teljesek és pontosak-e, a tudomanyos kutatds mddszertani
alapjait, 6sztonzésének mdédozatait és korlatait atlatja-e, elég reprezentativ és elég felkésziilt tanacsad6i kor
Osszességében érvényesnek nevezhetd véleményét veszi-e figyelembe dontéseiben, s hogy mindezek
eredményeként a valtoztatasi intézkedéseit vezérld varakozasok teljesiilnek vagy teljesiilnetnek-e. A
korményzat a nem koriiltekintd alapossdggal meghozott dontéseinek kovetkezményeit a politikai
tdmogatottsadganak forméajaban viseli, reviziora egyedil az késztetheti, ha a valasztépolgarok szdmon kérik rajta
az alacsony hatasfokd, nem koltségoptimalizalt, rossz ar/érték (befektetés/hozam) aranyd mitkodés altal okozott
karokat vagy elmaradt hasznot.

1.4. Az MTA nem kérheti szdmon a kormdnyzatot dnmagdban azért, mert az szamara kedvezdtlen
(szak)politikai dontéseket hozott. Nem elégséges hivatkozasi alap erre a korabbi allapot vagy mitkodésmod. A
2018 elétti akadémiai miikodés iranti nosztalgia, az atalakitasa miatti f4jdalom és veszteseg érzése, a hagyomanyra
vald hivatkozas mind olyan alapallas, amely politikailag értelmezhetetlen, s6t a nem professzionalis kozéleti
allasfoglalas tiinete, amelyet a politikum kockézat nélkil tavoltarthat magatol. (Két mondat erejéig itt muszaj
személyesnek lennem. A fentiek kifejtésébol nem keletkezhet az a latszat, hogy én magam indulatok nélkiil térnék
napirendre az elmult évek eseményei, foként azok meéltatlan, arcpiritdé modalitasa folott. A frusztraltsag, a
felhaborodas, az elképedés azonban csak a kdzéleti cselekvés mogottes és személyes hattere, esetleg motivacioja
lehet, a tartalma és a technikaja semmiképpen sem.)

1.5. A politikummal valé hatékony érintkezés formdja az lehet, ha a kormanyzati dontések altal elérni kivant
célok, felvallalt megfontolasok és értékvalasztasok (1) kivalasztasanak helyes, teljes és elégséges voltarol és (2)
az elérésikhoz és érvényesitésikhdz valasztott médszerek optimalis vagy szuboptimalis voltarél folyik a
dialégus. Ez meglehet6sen kiegyensulyozott helyzetet teremthet. Az MTA-nak a tudoménypolitika cél- és
értékvalasztasaival altalaban nem volt vitdja az elmult, igen viharos idészakban sem. Szdmaban gyarapodo,
fokozodo jolétben, javuld testi és szellemi életminéségben él6 nemzet, amely a tudomany eredményeit



életviszonyainak stabilizalaséara és javitasara, szabad értékvalasztasainak autonémiajara hasznalja fel — ezekkel a
célokkal csak egyetérteni lehet. Tamogatandok azok a tudomanypolitikai alapelvek is, hogy a tudomanyba tett
nemzeti befektetéseknek a lehet6 legnagyobb — noha korantsem mindig kizarélag anyagi gazdagodasként értett —
hasznot kell hozniuk, s hogy erre akkor van a legnagyobb esély, ha az intézményi finanszirozason fellili, célzott
tdmogatasokat transzparens, mindség- ¢és értékelvii, méltanyos, a tudomanyszakok Osszetettségének megfelelden
differencialt versenypalyazati rendszerben osztjak el. Azt mondhatna valaki, hogy ezek trivialitasok. Korantsem
azok. Viszonylag kevéssé hangsulyoztuk az elmult idészakban a deklaralt célokkal val6 egyetértésiinket, s azt,
hogy a rendelkezésiinkre &ll6 eszkdzoket azok tdamogatésara kivanjuk megmozditani. Pedig ennek a nyilt
kimondasa teremti meg valojaban azt a dialogushelyzetet, amely az elérni kivant célokhoz vezet6 utak és modok
megvitatasdhoz, a megvaldsitas sordn felmeriild diszfunkciok megnevezéséhez és a korrigalasukra szant
javaslatok kifejtéséhez sziikséges.

1.6. Amikor 2019-ben az MTA kiildetésnyilatkozatba foglalta azt a szerepértelmezését, amely szerint a nemzet
tanacsaddjanak szerepét kivanja betdlteni, igen bonyolult kommunikacios térbe lépett. A nemzet lgyeinek
irdnyitasara a polgarok szabad valasztason nyugvé parlamenti demokracia formajaban adnak felhatalmazast. A
kozvélemény szélesebb vagy sziikebb korei kozvetleniil is megszolithatok ugyan, de a kozvetlen érintettségiik
altaldban nem teremt elfogulatlan figyelmet és érdekeltséget a mindig arnyalt és 0sszetett, mert tudomanyosan
mindig megalapozott akadémiai vélemény meghallgatdsahoz, majd a rd vald hivatkozashoz. Ha az
autétulajdonosok tanacsaddi vagyunk, akkor a biciklistdk és a gyalogosok csak fenntartassal tudjak fogadni a
véleményiinket, ami természetesen megforditva is igaz. A nemzet tanacsaddja nem parcialis részérdekek, hanem
a nemzeti egész szempontjabél a legelényosebb, egyes célok eléréséhez kifejezetten kivanatos, mas érdekelt
felek szdméra pedig a legkevesebb karokozassal jaro alternativak megtaldladsa mellett kotelezi el magat. A
nemzeti egész szdmara konszenzussal, egyesek szdmara még vallalhaté kompromisszummal, esetleg valamilyen
kompenzacioval elfogadhatd dontések megtaldlasdban az MTA segithet, de a dontések felvéllaldsa és
érvényesitése azok dolga, akiket a végrehajté hatalom iranyitasara népképviselet hatalmazott fel. A nemzet
tandcsad6janak a nemzet felelés kormanya szamara kell tanacsokat adnia.

1.7. A tanacsadas az MTA kiildetésnyilatkozatabodl eredd, intézményi kotelezettség, az intézmény 1étezésének
elemi célelviisége. A tudomany képviselGinek targyszeri, a tudomanyos megismerés eljarasrendjének
miikodtetésével kikiizdott felismerésekre, a kifejtés pillanatdban az ismeretek teljes korére és naprakész
szintjére tamaszkod6 tanacsainak meghallgatdsa — az e meghallgatasra keretet biztositd belsd
intézményrendszer miikodtetése — a hatalmat gyakorlok elemi politikai érdeke, s6t kormanyzati kotelezettsége.
A meghallgatott tanacsok megfogadasa és kdvetése azonban nem az: a mérlegelés, a képviselt nemzetpolitikai
célokkal valé 6sszehangolhatdsdg mérlegelése a politikum feleléssége. Err6l szamadassal csak a valasztoknak
tartozik. A kormanyzati intézkedések tétje és feleldssége a tarsadalom konszenzusos vagy legalabb tobbségi
akaratanak valé megfelelés. A kormanyzat a tudoméany altal javasolt intézkedések megtétele vagy elmaradasa
ligyében is elszamoltathatd, de ez a tarsadalom politikai véleménynyilvanitasanak a jogkére, nem a tudomanyos
intézményé.

1.8. A tudoményos tandcsadas ritkan léphet fel az abszolitum kimondasanak igényeével, javaslatait az adott
tarsadalmi térbe kell helyeznie. A politika vilaga sokat tud azoknak az embereknek a miiveltségérdl, kultarajarol,
képzettségérol, elbitéleteirdl, szocializaciojarol, akikkel dontéseit meg kell értetnie, el kell fogadtatnia. A
tudomany, nevezetesen a tarsadalomtudomany ugyancsak sokat tud roluk, szocialis, szociokulturalis, mentalis
helyzetik, preferencia- és értékrendjik leirdsa itt tudomanyos célképzet, amelynek igen szabatos mdédszertani
eszkOzkészlete alakult ki. Meg kell érteniink: minden tudomdanyos tandcsadas egy bizonyos részben
tarsadalomtudomanyi helyzetleiras és allasfoglalas is kell legyen; a tudomanyos meggy6z6désekbol kovetkezd
minden implementalni javasolt intézkedésnek egy torténelmi iddpillanat eléfeltételei kozott, tarsadalmilag
korilhatérolt adottsagok és lehetdségek vilagaban kellene belépnie az emberek életébe, és ennek plauzibilitasarol,
hasznardl és kararol, eldnyeirdl és korlatairol a politikai kormanyzat prezentista megitéléssel fog véleményt
formalni. A dontés joga és feleléssége — a fent mondottak szerint — az 6vék; mindkét fél lehet johiszemii akkor
is, ha a fokuszalt kérdést eltérden itélik meg; nem minden tanacsunkat fogjak megfogadni (olykor nem is tehetik,
maskor nem kivanjak megtenni), de ettél egyik fél sem lesz a nemzet ellensége, hazaarulo, arté szandéku ellenség.
A nézetek kuldnbsége alternativikat teremt, s mig az egyik fél szabatos 6sszefoglalédt tud adni ezekr6l, a masik
fél van felhatalmazva a kozottiik vald valasztés jogaval, és vé annak a felel6ssége is.

1.9. A nemzet nevében, érdekében és javara munkalkodd kormanyzat és a tudomanyos tanacsadas kapcsolata
kiegyensulyozott és iizemszerii kell legyen. A mindennapos lgymenet rutineljardsa referatdrat fenntartani,



tanacsado testiiletet felallitani, dontéselokészitd testiiletekbe szakért6ket kooptalni, szakértdi véleményeket
megrendelni, alkalmi egyeztetéseket tartani. Ennek az lizemszer(i egyiittmiikddésnek a gyakorlata visszaszorult
ugyan, de tudomasom szerint a legnehezebb id6kben sem sziint meg az MTA és a kormany illetve a kormany
egyes minisztériumai és szervei kozott. A fent kifejtett belatasok alkalmazéasa ezt a viszonyt visszaerdsitheti,
bizalmi jellegét helyredllithatja.

1.10. A kiegyensulyozott, a nemzettel és a nemzeti kormannyal val6 érték- és érdekkdzdsséget megjeleniteni
vagy felkelteni tud6, a magabiztos 6nérzet nyugalmaval, de nem fensébbségével érvényesitett, a masik fél elozetes
tudasabol, s6t igényei koziil hidnyzd, horizontjan meg sem jelend osszetevOkre is az értékességik tudataval
figyelmeztet tandcsadas alapvetd fontossaghi a nemzet és a kormanyzat szdméra egyarant. Ugyanakkor a
kommunikaciés hibakkal, modalitasi tévesztésekkel, a mindenkori megfeleld legitimacié hianyaban megkisérelt
tanacsadas (utébbirdl lasd a 8.1-8.8. pontot) az MTA szamara hordozza a sulyosabb, azonnali kévetkezményeket:
a fennmaradas vagy periférialissa, stlytalanna valas, elsorvadas kérdéseként is megjelenik.

1.11. Az eddigiekben a bizalom fel- vagy visszaépitésének formajarol, technikajarél és modalitasarél sz6ltam.
Van azonban ennek a bizalomépitésnek tartalmi aspektusa is, err6l alabb, a 13.9. pontban lesz szo.

1.12. Az MTA jelenlegi funkcidi: kutatasfinanszirozas, kutatastamogatas, tudomanykommunikacié és
ismeretterjesztés, a koztestiilet részére nyujtott szolgaltatasok. (Ezeket fejtik ki az alabbi, 2-9. pontok.) E
funkcidit alapszinten a mai helyzetében is képes ellatni, de a célokat pontositva és fékuszalva, a folyamatokat
optimalizélva hatékonysaguk minden teriileten jelentésen névelendé. A kormanyzattal helyredll6 kommunikéacio
és operativ egyiittmitkodés esetén torekedni kell mindegyik funkcié magasabb szintli ellatasat &llami
tobbletforras allokalasaval elismertetni.

1.13. Sokakkal egyiitt szorgalmazom, hogy az MTA ismét lasson el kutatéintézményi feladatokat is. Ennek a
modjara harom alternativat fejtek ki a 11-13. pontokban.

2. Az MTA mint kutatasfinanszirozo intézmény

Palyazati portfolio

2.1. Az utobbi évtizedek akadémiai szervezémunkaja a kiilsé partneri kapcsolatok erdsitése, a teljes
magyarorszagi K + F + | rendszerbe val6 bedgyazottsag, az egyiittmiikodések szorgalmazasa volt. Az MTA a
kutatasfinansziroz6 palyazatok rendkivill gazdag portfoliojat dolgozta ki (a kilféldi tudds tarsasdgok és
nemzetkdzi tudomanyos szervezetek 2025. novemberi budapesti tanacskozasan is nyilvanvaldva valt, hogy ez a
portfolio joval atgondoltabb és sokrétiibb a legtébb tarsintézményiink altal kindltnal): kutatdsi és Kkutatési
kivalosagi palydzatok egyéni (Bolyai 6sztdndij) és csoportos formaban (Lendiilet, TKI), kdzoktatas-fejlesztési
palyazatok, tudomanyos tarsasagok tdmogatasa, kényv- és folyoirat-palyazat, Domus hataron tali tamogatasok
(szervezetek, kiadvanyok, publikacidk és konferencia-részvételek tamogatidsa, magyarorszagi és sziil6foldi
Osztondijak), vendégkutatok meghivasa, kétoldali mobilitdsi tamogatasok vilagszerte akadémiai
partnerintézményekkel hossza tava egylittmikddésekre, gyermeket neveld kutatok tamogatasa, ifjusagi
nemzetkdzi konferenciapalyazat, Akadémiai Ifjusagi Dij stb. Ezek részben célzott és az allam altal az Akadémian
keresztiil célba juttatott kdltségvetési forrasbdl, kisebb részben az MTA sajat pénziigyi kereteibdl valdsulnak meg.
Mindegyik rendkivil sikeres, és alapveté tudomanyos, tudomanyszervezési, tudomanyos esélyegyenldségi,
tudomanydisszeminaciéos és kulturalis vagy kozmiivel6dési feladatot teljesit. Feltétleniill megdrzendok,
fenntartanddk, allando térekvés kell legyen a pénziigyi forrasaik bévitésének lehetdsége. Ebben elsédlegesen a
kormanyzat tud segiteni, akar a célzott keretek, akdr az MTA koltségvetési forrasainak novelésével. (Egyéb
pénziigyi lehetéségeket fejt ki alabb a 14. pont.)

2.2. A felsorolt konstrukcidkban juttatott kutatasi finanszirozas tilnyomé hanyada a kutatéhalozaton kiviilre
keriilt abban az iddben is, amikor az Akadémia még maga mukddtette a kutatohalozatat. A Lendiilet-
kutatocsoportok nagyobbik fele nem a kutatohdlozatban, hanem felsdoktatasi intézményekben alakult, ugyanez
volt a helyzet a hosszi id6n at az MTA fejezetébe tartozo OTKA kutatocsoportokkal is, a Tamogatott Kutatdhelyek
Irodaja altal feliigyelt (TKI-) kutatocsoportok pedig nemcsak finanszirozasukban, hanem mindig szervezetileg is
két- vagy tobboldald intézményi egyiittmiikodéseket hoztak létre. Ez hatékony és hiteles mddja az MTA
beagyazddasanak a teljes hazai tudomanyos életbe, ami megalapozta és hosszl tavon tette lehetségessé az
akadémiai min8ség- és értékszemlélet, 1atokor és tudomanyiranyitasi feleldsségvallalas kisugarzd hatasat is.



Amikor a kdvetkez6kben ennek a kiviilre juttatott finanszirozasnak néhany problémajat is leirom, korantsem azt
allitom, hogy fel kellene hagyni vele, hanem az el6z6 pontot tartom érvényesnek: ezek fokozando tevékenységek,
de kisebb korrekcidk sziikségesek.

2.3. Az egyetemi tanszékeken miik6d6, akadémiai finanszirozasu (akar TKI, akar Lenddlet) kutatocsoportokkal
mindig is volt egy olyan probléma, amely a lathatosagukat, arculatteremt erejiiket érintette. Azt, hogy valahol
MTA-XY kutatécsoport miikddik, tobbnyire csak egy egyetemi folyosén, egy kutatdoszoba bejarata mellett
elhelyezett tabla jelezte, s mar harom szobaval odébb sem feltétleniil tudtak a 1étezésérél. Sét, a kdzds oktatoi
szobdaban elhelyezett egyetemi munkatarsak sem értestultek arrdl, hogy valamelyikiik fizetési ivének a javadalmait
nem egészében az egyetem, vagy éppenséggel teljes egészében az MTA biztositotta. Ha elértek valamilyen
eredmeényt, a lathatésagot, a médiafigyelmet altaldban a helyi intézmény vitte el, az akadémiai tAmogatas ténye
legfeljebb masodlagosan keriilt szoba, s tobbnyire nem volt kézenfekvoen vilagos a médiafogyaszto, miivelt és
érdekl6dd nagykozonség szamara sem, hogy az adott eredmény az MTA felelGsség- €s kotelezettségvallalasa,
palyazati forrasa nélkiil nem lett volna elérhetd. 2025-ben ennél rosszabb is tortént. Eqgy nagy vidéki egyetemiink
hosszl ideje szolgald rektora ismétlddd nyilatkozataiban arrdl beszélt, hogy szamara nem is értelmezhetd az
intézménye és az MTA kdozdtti viszony, minthogy az semmilyen intézményes format nem o6lt, semmiféle
kézzelfoghatd eredményt nem hoz, semmiféle tényleges kapcsolodasi pontot nem jelent. Az illetd egyetemen a
Lendlet-programok megindulasa, 2009 6ta mar 13 Lendilet-kutatocsoport miikodott, s volt év — nyilvan
Osszhangban azzal, hogy az ilyen palyazatok dsztonzését akkor még az egyetemi vezetés is fontosnak tartotta —,
amikor egyszerre négy Uj kutatécsoport allhatott fel akadémiai finanszirozésban, de a jelenleg még miikodo két
kutatocsoport is évente hatvanmilliés tAmogatast hoz az intézménynek. Az MTA Kivalé Kutatdhelyi cimét — a
palyazati forma 2022. évi indulasa 6ta — az illet6 egyetem 19 szervezeti egysége szerezte meg. Ezek egyike 2022
Ota az Akadémia Tudomany a Magyar Nyelvért Nemzeti Programja egyik alprogramjanak, a Nemzeti
Helynévtarnak a konzorciumvezetd, kdzponti intézménye, évi szazmilliés akadémiai tamogatassal. A Bolyai-
Osztondijban, az akadémiai posztdoktori, konyvkiadasi, konferenciaszervezési vagy konferenciarészvételi
palyazati tamogatasban részesiilt ottani kollégakrél nincs Osszegzé adatom, ahogyan az egyetem jelenlegi
akadémiai doktorainak és akadémikusainak a szamat sem tudom pontosan megmondani. Mindenesetre bizonyos
vagyok benne, hogy az intézmény szellemi arculatdt messzemenden befolyasold és intézményi mikddését is
jotékonyan fejleszté akadémiai hatasokrdl van sz6. Szerencsére az egyes tudomanyteriiletek autentikus képvisel6i
elegendd bolcsességet tanusitanak ezeknek a szinergidknak az érvényesitésében és respektaldsaban, de nem vart
fordulat, hogy az intézmény vezet6je — tudatlansagbol vagy politikai szamitasbdl — mindennek az eltagadasat is
felvallalta. Mindenesetre nyilvanvalé diszfunkcié valt lathatova: az MTA 86sszességében tébbmilliardos
tamogatasa fejében nemhogy az arculatat, presztizsét, tarsadalmi ismertségét és tamogatottsagat kiterjeszté hatast
nyerne, hanem munka- és koltségigényes logisztikai tAmogatéasa fejében még meg is alazzak.

2.4. Ennek a diszfunkcidnak az orvoslasara alabb, a 8.11-8.15. pontokban sok érdemi javaslatot teszek. Itt csak
egyet emlitek ezek koziil: eddig még arra sem torekedett az MTA, hogy a finanszirozdsdban mikodo
kutatdcsoportok honlapjait 6sszegyiijtse és egy helyrdl, a kozponti akadémiai honlaprol indulva elérhetdvé tegye.
Ez nyilvanvaldéan honapok alatt rendezhet6 ligy, aminek azonban 6riasi jelentdsége lehet az intézmény arculatanak
formalasaban.

2.5. Az MTA éltal finanszirozott kutatasok lathatdsagan tehat sokféle modon lehet javitani, de valoban érdemi,
meghatarozo lathatdsagot az MTA kutatdintézményi szerepvallalasa adhat. Errél a 11-13. pontokban lesz sz6.

Alapkutatast finansziroz6 palyazati alap

2.6. A kozelmultban Kollar Laszlo, az MTA f6titkara nagyon figyelemreméltd és mar részleteiben is
kidolgozott javaslatot készitett egy olyan, alapkutatast finanszirozo palyazati alaprél, amelyet ugyancsak az
MTA fejezetébe kivan helyezni (lasd a Magyar Tudomany 2025. évi 1. szdmaban megjelent tanulmanyat és az
atfogo koncepciodba foglalt kifejtésnek szentelt, decemberi 2. killénszdmot). A tervvel maradéktalanul azonosulok,
azt olyan kiemelked6 fontossagi kezdeményezésnek tartom, amelynek a politikummal vald végigtargyalasat
kezdeményezni kell. Megvaldsulasa esetén az MTA nagyjabol ott stabilizalhatna kutatasfinanszirozoi pozicidjat,
ahol az OTKA korabbi iranyitasi modellje idején allott. De természetesen erre a tervre is igaz, hogy csak
kormanyzati egyetértd akarat valosithatja meg (v6. 1. pont), a miikddtetési modell kialakitasara pedig az alabb, a
11.8. pontban mondottak érvényesek.
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3. Az MTA mint kutatastimogat6 intézmény: A) Gylijtemények

3.1. A kutatdstdmogatasnak a kutatasfinanszirozason tdl is szdmos tovabbi modja van: a kutatast szolgal6
intézmények fenntartdsa, a kutatdsi mindségbiztositas mikodtetése, a kiilonféle kutatdoi csoportok
esélyegyenlGségét biztosito intézkedések végrehajtasa és szorgalmazasa, a kutatésértékelés adekvat és méltanyos
modjainak kidolgozasa, a kutatasi adminisztracié informatikai timogatésa stb.

3.2. Az MTA KIK konyvtara, levéltara és kézirattara, tovabba az MTA Miivészeti Gylijteménye 6rzi nemcsak
az intézmény, hanem a teljes magyar kulturalis 6rokség eminens fontossagu forrasanyaganak ¢és milkincseinek
jelentékeny részét. Ehhez a torzsgylijteményhez jonnek a HUN-REN és az ELTE kutatohelyein talalhato, de
akadémiai tulajdoni és tovabbra is akadémiai tulajdonban maradé gyljtemények, amilyen példaul az
Irodalomtudomanyi Intézet E6tvos Kdnyvtara, a Zenetudomanyi Intézet archivumai és mizeuma stb. Ebben a
pontban nem azokrdl a kutatasi eszk6zokrdl beszélek, amelyeknek a kutatohelyek szamara valé rendelkezésre
bocsatasat torvényi kotelezettség irja eld az MTA szamara, hanem az ezeken feliil, az Akadémia 6nkéntes dontése
alapjan, haszonkdlcsdn-szerzédésekkel a kutatohelyekhez keriilt kulturdlis javakrol. Egy 2025 nyardn késziilt
gyorsfelmérés alapjan mintegy 15 milliard forint értékdi kulturalis javakrol van sz6.

3.3. Ez a pératlan és pétolhatatlan kulturdlis kincs — amely, ismétlem, ma is az MTA tulajdonaban van és
szabad rendelkezése alatt all — nemcsak kivételes nemzeti érték és nemcsak reprezentaciora vald, hanem (1)
tudomanyos feladatot és (2) gondozasi felelosséget is jelent.

3.4. Ahogyan a nagyértéki laboratoriumok és egyéb nagyberendezések a kutatasi infrastruktura részei az é16
és élettelen természettudomanyokban, a kdnyvtar, levéltar, kézirattdr, hang- és videdtar, festészeti,
képzémiivészeti és zenemiivészeti gyiijtemény pontosan ugyanigy a kutatds eszkozei és targyai a human
tudomanyokban. A gylijtemények feldolgozasa, a nemzeti kulturalis 6rokség részeként vald leirasa és mas
identitasformald  kulturdlis javak keletkezéstorténetével, befogadastorténetével és értelmezésével vald
Osszekapcsolasa megannyi bolcsészettudomanyi kutatasi targy. E gyiijtemények alapveté kutatastamogato
infrastruktarat képeznek.

3.5. Ez a kutatasi infrastruktira a kutatéintézményként miikodé Akadémia kutatasi tevékenységével a
legszorosabb szinergidba kapcsolhat6 dssze barmely alabb (a 11-13. pontokban) vazolt szervezeti forma esetében.

3.6. A kutatohelyi gylijtemények évek ota anyagi forras nélkil vegetalnak, tarolasuk koéltségei,
katalogizalasuk, nyilvantartasuk, allagmegdvasuk és karbantartdsuk csak akkor és annyiban biztositott, ha — eleve
nem a nemzeti bolcsészettudomanyok igényei szerint kialakitott palyazati rendszerekben, nagy szerencsével,
kiszamithatatlan és tervezhetetlen mdédon - sikeril kutatasi tdmogatast elnyerni valamely (csekély)
alloméanyrésziik tudomanyos feldolgozasara. Ez tokéletes diszfunkcio: a gylijteményfenntartas és -gondozas
nyilvanvaléan intézményi alapfinanszirozasi tétel kellene legyen. Mégpedig nem jelentéktelen tétel: a mitargyak
csak temperalt, szigortian eldirt kornyezeti paramétereknek megfeleld terekben tarolhatdk, kiilonben romlasnak
indulnak. De mér az éves vagyonbiztositasuk is milliardos tétel.

3.7. Megfontolandd mindezekbdl a gyljteményrészekbdl egy akadémiai gyilijteményi koézpont
megszervezése, amely — az allammal elismertetett alaptdmogatasbdl — képes intézményi szervezettségben,
rendezettségben, vilagos feleldsségi viszonyok mellett gondoskodni a fenntartasukrdl (a jelenlegi, alig atlathato
tarolasi viszonyok és ellatatlanul maradt finanszirozas helyett). E gylijtemény 6nallo szervezeti egység lehetne,
amely (1) kiils6 intézmények ¢és bels6 akadémiai kutatasi projektek szamara egyarant ellatna a
bolcsészettudomanyi kutatasokat tamogatd feladatét, egyszersmind (2) Gjabb lathatdésagot teremtene az Akadémia
kulturalis jelentéségének, értékorzo és értékfeltard funkciojanak.

4. Az MTA mint kutatastdmogato intézmeény: B) Az akadémiai doktori cim

4.1. Az utdbbi idészakban vita alakult ki az akadémiai doktori cim értéke €s funkcioja koriil. Azokkal értek
egyet ebben a vitaban, akik szerint ez a doktori cim (nem fokozat!) a magyar tudomanyos élet kiilonleges értéke.
Kétségkivil torténeti fejlemény, a kdzép-eurdpai kommunista uralom id8szakaban jott létre. A 21. szdzad
nemzetkdzi kultdratudomanya mar e régio szellemi jelenségeire is Kiterjesztette a posztkolonialista
kultiraértelmezésnek azokat a szemléleti formait, amelyek az ilyen, a nyugat-eurdpai és az angolszasz fésodortol
eltérd, ott nem visszakereshetd, regionalis fejleményeket nem az itélkezés, az elditélet vagy a direktiva
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modalitasaban targyaljak, hanem tisztelik és megérteni kivanjak azokat a sziikségleteket, amelyek 1étrehoztak dket,
és azokat a jelentés- és értéktulajdonitasokat is, ahogyan korszakvaltasok utan 0j jelentésekkel telitddnek. Aki az
akadémiai doktori cimr6l ma mint kommunista zarvanyr6l beszél, éppoly tévesen itél, mint aki a magyar
tudomanyos kutatas koronaékszerének, az akadémiai kutatdhalozatnak az eredetébdl kivan azt diszkvalifikalo
itéletet alkotni. A doktori cim ma a legszélesebb korii és a legszilardabb mindségbiztositas alapjain nyugvo,
minden elemében transzparens eljarasrend keretében megszerezhetd személyi tudomanyos mindsités
Magyarorszadgon. Amint azt sokan kifejtették, minden akadémiai cim mogott tobb akadémiai testulet (tudoméanyos
bizottsag, osztaly, Doktori Tandcs, biralobizottsdg) munkéja, egyiittesen mintegy szdz szakértd
véleményformalasa, titkos szavazassal kifejezett itéletalkotasa van. A kdvetelmények nyilvanosak, a védési eljaras
nyilvanos, mind az értekezés és tézisei, mind az opponensi vélemények és a jel6lt valasza barki szdméara
elektronikusan elérhetdek, a szobeli védési esemény szabadon latogathatd, azon barki kifejtheti tudomanyos
véleményét a jelolt megallapitasaival kapcsolatban. Az, hogy a PhD fokozat megszerzését kovetden nem all meg
az id6, mint az angolszasz vilagban, vagy az, hogy nem csak az egyetemi habilitacio keretei kozott folytatodhat a
tudomanyos karrier, mint a német rendszerben, hanem az orszag tudomanyos nyilvanossaganak egésze elotti,
onkéntes megmeérettetés irdnt ambiciot ébresztd, mégpedig mindenekel6tt egy Uj, magasabb szinti,
tapasztalatokban bévelkedd szintézis megirasa irant ambicidt ébresztd tudomanyos cim is a mindsitési rendszer
része, az hatalmas kutatastimogaté erd, érték és erény. Az az egyetemi vagy kutatdintézeti vezeté gondolkodik
helyesen ¢és tavlatosan, aki lekotelezettnek érzi magat azért, hogy az MTA mint altruista szerepld, az eljaras
kivételes igényességével elvégzi a mindségbiztositasi tereprendezés miivét, folotte allva minden intézményes és
személyes elfogultsagnak, érdekkdrnek, a tudomanyos értéken kiviilli megfontolasnak. Természetesen minden
intézmény alakitsa sajat személyzeti politikajat a helyi hagyomanyok, a konszenzusként helyben elfogadott
értékrend és a vezet6k legjobb — tudoményos és intézményi érdek altal egyarant meghatérozott — lelkiismerete
szerint, de az akadémiai doktori cim magas mindséget szavatold rangjat sehol sincs ok kétségbe vonni. A
tapasztalatok szerint az akadémiai doktori cim nélkiil egyetemi tanari kinevezést nyert oktatékban magukban
szokott — minden kiilsé kényszer nélkiil — felébredni annak az ambicioja, hogy hivatali elémeneteliik tetépontra
jutasa utan tudomanyos palyajukat is Gjabb szintézissel koronazzak meg, s a nagy presztizsi doktori cimet
megszerezzeék.

4.2. Az Akadémiéanak — a hazai torvényi kornyezettél fiiggetlentil — nyilvanvaléan jogdban &ll sajat doktori
cimét az altala kidolgozott és feliigyelt eljarasban odaitélni. Ha e cimrél nem szolnanak magyar allami
rendelkezések vagy egy mozdulattal mind hatalyon kiviil helyeznék azokat, akkor is azt javasolndm, hogy az MTA
sajat meritokratikus tagsagi kivalasztasi rendszerének egy értékes elézetes elemeként tovabbra is
ragaszkodjék hozza. Elhangzott olyan javaslat, amely a levelezd tagsag megszerzését a jelenlegi ajanlasi rendszer
helyett palyazati modra képzeli el. Olyat is lehetett hallani, hogy a taggd megvalaszthatd személyek elozetes
sziirését a MAB-ban megtestesiilé allami elvarasokhoz, az egyetemi tanari cim odaitéléséhez kellene kotni. Egyik
javaslat sem mérte fel az akadémiai doktori cim valosagos jelentdségét a kivalasztas, az utinpotlds megteremtése
koril, a mésodik dtlet raadasul joval formalisabb, feliiletesebb és esetlegesebb kimeneteli feltételrendszert javasolt
az MTA nagyon atgondolt és differencialt kdvetelményei helyett.

4.3. Az MTA és az FKA éaltal 2025 nyaran elvégzett kutatoi felmérés egyik tapasztalata az volt, hogy a kutatok
az egyes osztalyok és tudomanyos bizottsagok az akadémiai doktori cim eléfeltételéiil tamasztott kdvetelményeit
kevéssé attekinthetOnek tartjak, atlathatobb tagolast, konnyebb értelmezhetéséget kivannak. Ezt a visszajelzést
meg kell hallanunk, és az osztalyoknak a Doktori Tanacs iranyitasaval pontosan ebbe az irdnyba kell elImozditaniuk
a kivanalmaikat.

5. Az MTA mint kutatastdmogaté intézmény: C) Kutatdi esélyegyenldség, fokuszcsoportos
programok

5.1. Az MTA az elmult évtizedben egyre kdvetkezetesebben vett iranyt afelé, hogy a nék a kutatéi életpalyan
val6 helytallasdnak tdmogatdsahoz kidolgozza azokat az esélyegyenléségi formakat, amelyek a férfiak javara
torzitd korabbi nemi egyenl6tlenséget kiegyensulyozhatjak. (1) Minden palyazati konstrukcidban, ahol a kutatoi
¢életpalyan eltoltott idonek jelentGsége van, mar csak olyan palyazati kiiras az elfogadhato, amely a
gyermekvallalasra és a gyermekek fohivatasu nevelésére szant idétartamot a korhatar novelésével figyelembe
veszi (a fohivatast nevelés idOtartamat a férfiaknal is). Helyénvald a palyazati konstrukciok olyan atdolgozasa,
amely — példaul a starting timogatasok esetében — a fels6 korhatart nem abszolut életkorban, hanem kizarélag a
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kutatdi életpalyan eltoltott — vagy az els6 publikacid megjelenésétdl, vagy a PhD fokozat megszerzésétdl szamitott
— id6tartamban hatarozza meg, s ebbe az idotartamba nem szamitja bele a fohivatasti gyermeknevelés idejét.
Megfontolandd, hogy mig férfiak esetében csak az igazolt fShivatasa gyermeknevelés idGtartamat vegyék
figyelembe, a nék esetében gyermekenként haromévnyi iddtartamot minden esetben beszamitsanak, fiiggetlentil a
gyermeknevelés keretéiil valasztott (gyes/gyed sth.) jogi konstrukcid tényleges igénybevételének adatatol. (2) Az
MTA példat mutathat abban a tekintetben, hogy az altala megvalositott tudomanyos rendezvények iddtartamara a
kutatok ¢és kutatondk gyermekeinek jatszohazi foglalkoztatasarol gondoskodik, példaul az akadémiai
gyermekgondozd intézmény szakmai hatterével. (3) Az EIndkség mér tébb hatarozatot hozott azonos tudomanyos
teljesitmény esetén a ndi jeloltek preferalasarol a tagvalasztas soran. Ezek a kezdeményezések mind helyeselhetok,
folytatandok és kiteljesitenddk, azzal, hogy az esélyegyenldség biztositasara alkalmas tovabbi megoldasok k6zos
keresésére van sziikség.

5.2. A Fiatal Kutatok Akadémidjahoz fiiz6d6 elkotelezettségem kifejez6je, hogy tagja voltam annak az
akadémiai ad hoc bizottsdgnak, amely a megalakuldsukat és alapszabalyaik kidolgozasat eldkészitette. Mitkodésiik
igazi sikertorténet; céljaikhoz féaradhatatlanul keresnek és taldlnak olyan kreativ eszkdzoket, amelyekkel
nemzedéki problémakat azonositanak és kezelnek, de a tudoménymiivelés teljes hazai gyakorlatara is nagyon
pozitiv hatassal vannak. (1) Tanacskozasi jogu elndkségi részvételiik biztosithatja azt az allandé konzultaciés
forumot, amely a kolcsénds informécidaramlashoz szilkséges. Nyitva allok minden felvetésiik érdemi
megtargyalasara, kezdeményezéseik operativ tdmogatasara. (2) A kutatoi képességfejlesztés elsésorban a fiatal
nemzedéket megcélzd lehet6ségeire egyebiitt is utalok (palyazatirdi tréning, informatikai, nyelvi vagy
kommunikacios tovabbképzés, mesterkurzus, egyéni vagy csoportos konzultaciok; 12.4. és 8.8. pontok). (3) A
fiatal kutatok kutatointézményi alkalmazasanak kordbbi akadémiai praxisat értékes jo gyakorlatnak tartom,
amelynek visszaallitasara kisérletet kell tenni (b6vebben lasd a 11.7. pontban).

6. Az MTA mint kutatastimogato intézmény: D) Tudomanymetria, teljesitményertékelés

6.1. Ahogyan a személyi kivalosag megitélésére az akadémiai doktori cim, Ggy az intézményi kivaldsag
mindsitésére 2022 ota odaitélt MTA Kivalé Kutatohelyi cim is olyan feleldsséget és kotelezettséget ro az MTA-
ra, hogy mutasson fel példat és adjon koévetheté mintat a minden tudomanyteriileten kiegyensilyozottan
méltanyos, az érdemi mindségbiztositist és a kivanatos orienticidt elvégezni képes tudomanyértékelési
eljarasokra. Kulénosen indokolt ez masfél-két olyan évtized utan, amikor a vilagban is, Magyarorszagon is sokan
az impaktfaktorok és egyéb numerikus hatastényez6k faék egyszeriiségii, mechanikus alkalmazasaban hittek, s a
pélyazati, elémeneteli vagy teljesitményfokozo céll értékelések ,hatékonysagara” torekedve nemritkdan a
megitélés elmélyliltségét és egyedi fokuszaltsagat, a tartalmi értékitélet érdemi kimunkaléasat is kiiktattak.

6.2. A tudomanyértékelésben az utdbbi években nagyon drvendetes elmozdulés tapasztalhaté vilagszerte. A
numerikus hatéstényez6s faktorok fetisizalasa helyett a CoOARA megallapodasban rogzitett alapelvek
érvényesitése iranyaba mozdul a vildg, az érdemi, tartalmi, szakért6i véleményformalas felé, amelyet a
numerikus adatok csak elokészitenek és tdmogatnak, semmiképpen sem potolnak és helyettesitenek. A
megallapodast a legfontosabb hazai kutato és kutatasértékeld intézmények is magukéva tették mar (alairta az MTA,
a HUN-REN, az MRK, a MAB, szamos egyetem, koztlik az ELTE stb.), s a 2025. évi kutatéi felmérés megmutatta
az ilyen elvek altalanos helyeslését és elfogadottsagat. Az MTA 2019-ben felallitott Kutatohelyeket Mindsit6
Tanécsa mar ebbe az irdnyba, a tudomanyteriiletileg adekvat numerikus adatok felelds felhasznalasa felé 1épett,
Osszekapcsolva azt a szakérték tartalmi megitéls értékelésével. A CoARA-elvek mas intézményekben és a
kormanyzattal megkétendd, kozép- és hosszUtavd, teljesitményalapl megéllapodasaik kimunk&laséban valo,
gyakorlati érvényre juttatasa azonban tobbnyire még eldttiink van.

6.3. Az elmilt maésfél évtizedben az akkor tudomanyértékelésnek nevezett impaktfaktorhajsza a
bolcsészettudomany terilletén végezte a legaddazabb pusztitast. A természet- és a miiszaki tudomanyok teriiletén
léteznek olyan é&tfogd és széles korben elfogadott nemzetkdzi adatbézisok (Scopus, WOoS), amelyek
reprezentativnak tekinthet6 adatgytijtés és adatfelvitel altal egyszer(i mutatdszamokba rendezhetévé teszik mind a
publikaciés aktivitast, mind annak hatdsmutatdit. A bélcsészettudomanyok donté hanyada szamara ilyen
referencia-adatbazis nem all rendelkezésre. Rogzitenink kell: az, hogy a bdlcsészettudomanyok mennyiségi és
mindségi megitélésének nincs hasonldan standardizalt, kiforrott, atfogé és elfogadott nemzetkdzi gyakorlata, nem
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az ezeket a tudomanyteriileteket miivelok szandéka szerint alakult igy. A készen megvasarolhaté rendszer
hianyanak négy fontosabb oka van.

6.3.1. A méas tudomanyéagak altal felhasznalt nemzetkdzi adatbazisokat nem semleges, altruista timogatok,
hanem profitorientalt vallalkozasok hoztdk létre, miikodtetik és lobbiznak a terjesztésiikért; e cégek
koltséghatékony miikodésben érdekeltek, az elérhetd megtériilési mérték és a befektetendd munka- és
koltségraforditas a bolcsészeti teriileteken alacsonyabb hanyadosa nem vonzza 6ket.

6.3.2. A Dbolcseszettudomanyok jelentékeny hanyada nemzeti tudoméany, amelynek eredményeit
meghatarozéan nem angol nyelvii szakfolyoiratokban, hanem a nemzeti nyelvii folyoéirat-kultdraban
publikaljak; az irodalom-, térténet-, néprajztudomany és a modern filol6giak sok — nyelvi és nemzeti kultdrak,
korszakok, targykorok, modszertanok, célképzetek szerint elhatarolt — teriiletének a legrangosabb férumai egy-
egy nyelvteriilet és nemzeti hagyomany folyoiratai. A nemzetk6zi adathazisok e tudomanyteriiletek szamara
nemcsak alkalmatlanok, hanem tételesen kirekesztéek, mindségi tekintetben pedig kontraindikativak.

6.3.3. A bolcsészettudomany publikécidinak csupan téredéke folydirat-k6zlemény, a legrangosabb
tudomanyos kutatémunka tovabbi miifajai a monogréafidk, a tematikus tanulmanykotetek, a kritikai és
forraskiadasok; ezek feltardsa a nemzetkozi adatbazisokban megoldatlan. Egy 2021. évi atfogd felmérés
vilagossa tette, hogy mig a természettudomanyok esetében a folydirat-publikaciok teszik ki a publikéacidék 80—
90%-at, a bolcseészet- és tarsadalomtudomanyoknal a folydiratcikkekkel (45%) gyakorlatilag azonos aranyban
szerepelnek a kényvfejezetek (44%), sot a publikaciok tobb mint tizede konyv (11%). A legmagasabb szakmai
presztizsii publikacié a monografia, a tanulmanykétetekben valé publikélas pedig altaldban és hosszu tdvon a
folydiratokban valoval azonos nagysagrend{i. Az, hogy mindezek a Scopusban lathatatlanok, ennek az
adatbazisnak az alkalmatlansagat mutatja meg. A folyoiratcikkek indexalasara szoritkozd nemzetkozi
adatbazisok semmit sem tudnak megmutatni a bélcsészettudomanyok valédi hatastendenciaibol.

6.3.4. A bolcsészettudomanyok esetében nincs azonnali visszajelzés a befogadas és felhasznélas
mennyiségi dinamikajardl, amely a nemzetkdzi adatbazisokban elfogadott technika szerint mar egy-két évvel
a publikdciokat kovetéen kovetkeztetéseket alapozna meg azok mindségi értékérdl és hatasarol. A
bolcsészettudomanyban a publikaciok a megjelenésiiket kovetd harom-négy évben olyan csekély szamu,
esetlegesen rendszertelen hivatkozast vonzanak, amelyek semmiféle alapot nem adnak mindségiik
megitéléséhez. A hivatkozottsag nyolc-tiz évvel a megjelenés utén jut a csicsra, mennyiségének ekkor (és
nem elébb) van relevancidja.

6.4. A 6.3.1-6.3.4. 6sszegzésekent elmondhatd: nem a vizsgalt targyra, hanem a vizsgalati eszkdzre vonatkozd
kovetkeztetést kell levonni a Scopus/WoS adataibdl. A Scopus/WoS mintavétele inadekvat ahhoz, hogy szamaibol
a bolcsészettudomanyi kivaldsagra kovetkeztetni lehessen. Az SJR C1, D1, Q1-Q4 kateg6riain alapulé megitélés
a bolcsészettudomany szamara kirivéan hatranyos, inadekvat, a szakmai mindséget kivételesen nagy
mértékben torzitd. A Scopus/WoS alapulvételével a bolcsészettudomanyi mingség nem itélheté meg, hanem
a Scopus/WoS hasznalata alapveté modszertani problémaként irhato le.

6.5. Mindezek nyoman a Kutatohelyeket Mingsitd Tandcs a kivalo kutatohelyi cim elnyerésére kiirando
palyazataban a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi kutatohelyek szamara lehet6vé teszi a hivatkozottsagnak az
MTMT alapjan térténé megitélését. A sulyfaktorokat igy nem Scopus/WoS értékek adjék, de a percentilis értékek
személyekre és intézmeények egészére nézve is az azokéval tokéletesen analdg eljarassal kinyerheték az MTMT
alapjan. Szamithatd tehat tudomanyteriilleti MTMT C1, D1, Q1 stb. Az MTMT rég elérte a feltdltdttségnek és
reprezentativitdsnak azt a mértékét, hogy tudomanymetriai statisztikdk nemcsak az osztalyok, hanem a
tudomanyos bizottsagok (az adott tudoméanyos bizottsdghoz besorolt koztestlleti tagok és a tudomanyteriletiikként
az adott tudomanyégat megjel616 mas szerzék) szerinti bontasban is kérhet6k bel6le. Nem szorulunk esetleges
eredményeket adod és ellendrizhetetlen algoritmusokkal dolgozé kiils6 partnerekre ahhoz, hogy a kiilonb6z6
tudomanyteriiletek egymastol egészen eltérd publikacios gyakorlatat, tarsszerzGségi viszonylatait, miifaji, nyelvi
és foldrajzi megoszlasat, hivatkozasi halozatat, tovabba mindennek a palyan eltoltott években szamitott idobeli
dinamikajat a legfinomabb bontasban is elemezhessiik, s mindezek alapjan a teljesitmény megitélésének legalabb
a szamszeri paramétereit szorosan a miitkodés tudomanyteriiletén adekvat koordinatakhoz illeszthessiik.

6.6. Az MTA felel6ssége, hogy a masfél évtizeden at az orszagos tudomanypolitikaban és egyes intézmények
gyakorlataban trendszer(ien fetisizalt korabbi szamitisokat a CoARA-elvek érvényesitésével kiegyensulyozza,
egyes tudomanyteriileteken pedig a numerikus adatokat is az MTMT percentiliseivel helyettesitve mutasson példat
méltanyos és adekvat tudomanyértékelési elvek érvényesitésére és gyakorlat kialakitasara. A tapasztalat szerint az
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akadémiai allasfoglalas és eljarasrend kialakitasat révidesen az orszagos gyakorlat is kdvetni szokta, ebben az
esetben is ennek az érvényesilésére kell torekedni.

7. Az MTA mint kutatastamogato intézmény: E) Informatikai fejlesztés

7.1. Az MTMT miikodtetése azonban nem csak tudomanystatisztikai adatok szolgaltatasara és a szabatos
tudomanyelemzés tdmogatasara hasznéalhat6 fel. Az MTMT 3.0, amelynek specifikécidja jelenleg sokoldalt
egyeztetés tirgya, alkalmassa teheté az el6z6 pontban leirt tudomanynyilvantartasi diszfunkci6é orvoslasara is.
Amint ott kifejtettem, az €16 és élettelen természettudomanyokban elfogadott Scopus/WoS/SJR nem alkalmas a
bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi teriiletek teljesitményértékelésének tAmogatasara, hanem helyettiik az MTMT
hasznalhato a hatastényezék megallapitasara. Igen am, de a human teriletek hivatkozasi adatai jelenleg csaknem
kizérdlag egyenkénti, kézi felvitellel keriilnek be az adatbazisbha, nincs erre semmilyen gépi tAmogatas.

7.2. Az altalanosan hasznalt, egységes magyar tudomanyos publikacios adatbazis és a kozpénzbdl elért kutatasi
eredmenyek legteljesebb open access hazai gylijteménye, az MTA KIK REAL repozitoriuma egylittesen alkalmas
kell legyen ennek a helyzetnek a gyors és hatékony javitsara. Az MTA elérheti, hogy nemcsak az altala vagy
barmely kozpénzb6l tdmogatott kutatdsok publikacidi, hanem a k6zpénzbdl tamogatott publikacios platformok
teljes szdvege is bekeriiljon a repozitériumba (ez az MTA folydirat-tdmogatasai felhasznalasanak évek 6ta az egyik
teljesitési kritériuma). Ugyancsak az MTA az, amely nemzeti kutatdsi programjai kozott a mesterséges
intelligenciat is felhasznalé nyelvtechnol6giai fejlesztések kidolgozasat tamogatja (lasd 13.2. pont). A két torekvés
Osszekapcsolésa elhozhatja a megoldést: a repozitériumba ker:iilo szovegek MI alapi feltarasa elvégezhet egy
nyers hivatkozasfeltard és -gyiijté munkat, amely kivalthatja a kézi felvitel tdmeges alkalmazasat. (Az emberi
ellendrzés 1épései, a feltdltés menete pontositandd rendszerszervezési kérdések.)

7.3. Az el6z6 fejlesztés a publikalo kutatokat tamogatja hivatkozasaik megtalalasaban és rogzitésében. De adott
az a potencial is, hogy az MTMT ne csak a tudomanyértékelésre legyen hasznalhatd, hanem — megfeleld tezaurusz
és szakrend alkalmazésival — szaktudomanyi bibliografiaként is lekérdezheté legyen, vagyis alapvetd
kutatastdmogatd segédeszkozként miikodjék. Elképzelhetd, hogy ilyen irdnyl tovabbfejlesztésére nem altalanos
az igény, mert egyes tudomanyteriletek szakirodalmi tajékozodasa a nemzetkdzi adatbazisok alapjan jelenleg is
kielégitden megoldott. A haszontalan, 6ncéld altaldnos kivanalom helyett minden tudoményos bizottsdgnak a
kezébe kell adni a dontést, hogy kivan-e élni az MTMT-alapt szakirodalmi bibliografia lehet6ségével. Ha igen,
akkor természetesen a szakrendi és targyszavas besorolas kereteinek kialakitasaba is bevonandok, hiszen a
rendszer csak igy fogja tudni 6ket megfeleléen kiszolgalni.

8. Az MTA mint tudomanykommunikald, ismeretterjesztd intézmény: arculatépités,
lathatosag

8.1. Az MTA-rol formalt tarsadalmi kdzvélekedés alakitasa meghatarozé fontossagl kommunikéacids feladat,
de koréntsem csak az. Ha nincs olyan valdsagos tartalom, amely kommunikalhat6, akkor az arculatépitésiink
bizonyosan sikertelen lesz — ennyiben tehat az arculat alakitasa elvalaszthatatlan a cselekvési terv egészének
végrehajtasatol. Masrészt azt sem gondolhatjuk, hogy a kommunikacié egyediil a Kommunikaciés Fdosztaly
feladata: mindannyian felelGsséggel tartozunk érte.

A személyes nyilatkozattétel és a testiileti véleményformalas keretei

8.2. A kozvéleményben, a miivelt nagyk6zonség, de még az 0jsagirdi szakma koreiben is meglehetdsen nagy
ismerethiany és ennek kovetkeztében konfuzié van az MTA mint intézmény és mint koztestiilet koriil. 2019 el6tt
még nehezebb volt a helyzet: voltak az MTA-nak tagjai, Kozgyiilésének tagjai, koztestiileti tagjai és kutatointézeti
munkatarsai is, rdadasul mindegyik kategorian belil még annyiféle valfaj, hogy az — itt batran sarkitok —
kovethetetlen és befogadhatatlan volt az atlagos médiafogyasztd, de még a médiamunkas szamara is. Aki nem az
akadémiai szféraban éli a mindennapjait, hogyan tudhatna els6 hallasra kiilonbséget tenni tag és kiils6 tag, tag és
koztestiileti tag, plane kiilso tag és kiilsé koztestiileti tag kdzott, és igy tovabb? Rendszeres volt a keveredés az
MTA tagja és az MTA kutatéja megnevezések kozott, s6t nem volt semmi garancia arra, hogy ha egy barmely
témaban nyilatkozé mint az MTA koztestiileti tagja mutatkozott be az Gjsagirdnak, akkor szavait masnap a média
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ne Ugy ismertesse, mint hogy: ezt és azt nyilatkozta az Akadémia, ez és az az Akadémia allaspontja. 2019 6ta a
helyzetnek egyszeriibbnek kellene lennie, hiszen az MTA-nak mér nincs sajat kutatdi alloméanya, ennek ellenére
nem mualik el két-harom nap anélkil, hogy valahol még mindig ne azt olvasndm, hogy valamit nyilatkozott ,,az
MTA kutatéja”, vagy hogy valakit ne akként affilidlnanak, mint ,az MTA X Intézetének tudomanyos
fémunkatarsa”. 2025 6szén minden médiumot megjart egy torténész kollégank nyilatkozata, aminek kapcséan a
politikum legfelsé koreibdl nyilvanos nyilatkozatokban kérdezték, hogy az illeté meddig maradhat még az MTA
kutatja, mikozben természetesen csak 2019-ig volt az (a Torténettudomanyi Intézetben), de ma mar a
oktat6ja lett. Amint a példa mutatja, ezek nemcsak sikeriiletlen kommunikéciés aktusok, hanem messze azon
talmutatd tétjuk van: mintha a politikum sem értené, hogy az MTA kutatéintézeteibdl mar biztosan nem kap
birdlatot, ehelyett minden alkalommal, amikor az MTA &sszemoshat6 politikailag artikulalt véleményekkel, ez az
0sszemosas bizonyosan meg is torténik.

8.3. Az MTA aligha tehet egyebet annal, mint hogy raerdsit annak a kommunikalasara, amit a kozelmultban
néhany nyilatkozataban mar vilagosan kifejtett: az MTA nevében egyediil az MTA EIndksége és elndke, elndki
vagy elnokségi felhatalmazas birtokaban valamely mas felsdvezetéje nyilatkozhat. Minden mas nyilatkozat
vagy egy maganszemély véleményét fejti ki, vagy — testileti felhatalmazas birtokaban — az MTA valamely
testiiletének az allaspontjat, ami nem keverhetd 6ssze, nem moshatd egybe az MTA véleményével.

8.4. Tudomanyos allaspontjat mindenki korlatozas nélkil, szabadon kifejtheti. A tudomanyiranyitasrol,
tudomanyszervezésrol, tudomanypolitikarol sz6l6 allasfoglalas is elemi személyi jog — de ebben az esetben mér
az MTA-nak is feltétlenil tiszteletben tartandd intézményi joga, hogy e kérdésekr8l a maga intézményi
mitkodésmodjanak megfeleléen kimunkalt, hivatalos véleményt formaljon, amelyet nem kothet guizsba, nem ejthet
tuszul egy személyi vagy csoportos megszolalas. Az Akadémia Kozgytlése, Elnoksége és elndke
dsszemérhetetlenul tagoltabb és differencialtabb tudoméanyos kdzosség véleményét kell megjelenitse, mint az
egyes testiiletei és (kdztestlleti) tagjai altal nyilvanossagra hozott, mas testiiletekkel, azok érdekeivel és értékeivel
rendszerszerli intézményességben nem egyeztetett, szikségképpen mindig parciélis, egészében ismeretlen
tamogatottsagi mértékii vélemények. A nem elhamarkodott, jol artikulalt, konszenzust vagy legalabb tobbségi
tamogatast élvezo vélemények kimunkalasara csak a vezetd szervek rendelkeznek koto erejii jogi garanciakkal is,
technikai eljarasrenddel is. Ha a Kozgytilésen vagy két Kozgyllés kozott az Elndkségben egy kielégitden
megvitatott kérdésben tobbségi allaspont sziiletik, arrdl és csak arr6l mondhato el, hogy az Akadémia véleménye,
annak a kommunikalasa mar intézményi, igy elnoki kotelezettség.

8.5. Nem tudomanyos és nem tudomanypolitikai, hanem kdézpolitikai, politikai kozéleti kérdésekben az
Akadémianak nincs eljarasrendje és nincs médja legitim intézményi vélemény kialakitasara. A kdzpolitika
terében megvitatott kérdéseknek lehet olyan vonatkozasuk, amely tudoményos vagy tudomanypolitikai
kérdésekkel érintkezik, de szamos olyan vonatkozasuk is van, amely a személyes élethelyzet, a neveltetés, a
szocializacio, a hagyomanyokbdl fakadd vagy a tudatosan felvallalt értékrend, az egzisztencialis érdek, az izlés, a
tetszés fliggvényében nagyon tagolt és nagyon rétegzett itéletformalast eredményez. Az MTA mindezekben a
tarsadalom egészének tagoltsagat, sokszinliségét képezi le, monolit egységbe nem tomorithetd, egységes, az
egymassal 0sszeférhetetlen értékitéletekre tekintettel nem 1évo allasfoglalast nem adhat. Sem vezet6 szervei, sem
elndke e tekintetben nincsenek abban a helyzetben, hogy az MTA véleményét képviseljék. Mindenki
hangsulyozottan csak maganemberi véleményének és vélekedésének adhat hangot.

8.6. Korultekintés, megfontoltsag, a vélemény és allasfoglalas személyes voltanak hangsulyozésa, annak a
ténynek a félreérthetetlen rogzitése, hogy a nyilatkozat nem keépviseli az MTA alldspontjat — ezek
elkertilhetetlen kommunikécios kivanalmak az MTA minden, a médidban megszolald koztestiileti tagjaval
szemben. Kirivéan stilyos megsértésiik felveti az etikai vétség lehetdségét.

8.7. Erre a felelsségre fel kell hivni az egész koztestiileti tagsag figyelmét. Ossze kell 4llitani egy olyan
tajékoztatéanyagot, amely ezekben a kérdésekben rovid, de tartalmas tdmpontokat nydjthat a sajtoval vald
talalkozasok esetén, és ezt el kell juttatni minden koztestiileti tagunkhoz. A koztestiileti tagsagra Ujonnan
jelentkezok szamara kérelmiik befogadasa elott kell ugyanezt a tajékoztatast elérhetdvé tenni, s belépési szandékuk
esetére nyilatkozatukat kérni arrol, hogy szandékukban all e kévetelményeknek megfelelve 1épni a nyilvanossag
tereibe.

8.8. Minden érdekl6d6 — igy kiilondsen a fiatalok — szdmara biztositani kell, hogy kommunikacids tréningen
vegyenek részt, elsajatitsak az érthetd és vonzd tudomanykommunikacioé legalapvetobb technikait. A Fiatal
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Kutatok Akadémiaja az elmult években mar nagyon eléremutatd 1épéseket tett ebbe az iranyba, a tréningek
tematikajanak kialakitasaban is bizonyosan szamithatunk a segitséguikre.

A terlleti bizottsagok szerepe

8.9. Amikor az MTA létrehozta terlleti bizottsagait, azoknak elsésorban a tudomanyszervezési kereteket
optimalizal6 hatasaval szamoltak. Mitkodésiik elsé évtizedeiben valoban gyakoribb volt, hogy egyes, regionalis
er6sséget mutatd tudomanyteriiletek kutatasi koordinciojat vagy a régidban jelentkezd problémak gyakorlati
kezeléséhez sziikséges alkalmazott fejlesztési feladatokat a terlleti bizottsdgok kezdeményeztek és oldottak meg.
Napjainkban az 6t teriileti bizottsag 0j eréssége mutatkozik meg: a tudomanykommunikacioban és a helyi
érdekeltekkel val6 tarsadalmi kapcsolattartasban a szerepik pétolhatatlan. Az MTA200 eseménysorozataban
nemcsak sajat székhazaikban, s6t nem is csak székvarosaikban, hanem régidik egyéb, nagyobb és kisebb
telepiilésein is aktivak: koszorlzasokat, emlékiiléseket, emlékel6adasokat szerveznek egy-egy akadémikus
sziiléhelyén vagy emlékhelyén a szakmajaban érintett szakbizottsag és a helyi dnkormanyzat, kozmiivelddési kor,
hagyoméany6rz6 egyesiilet stb. egytittmiikodésével. Helyi iskoldsokat kapcsolnak be, médianyilvanossagot
biztositanak, orszagos akadémiai vezetok helyi szerepléseit szervezik. A helyi vagy a varmegyei értéktarba
akadémiai kot6désii értékek tinnepélyes felvételét kezdeményezik. Kiadvanyokat, média- vagy online tartalmakat
készitenek el vagy aktualizilnak a terileti bizottsagok torténetérdl, tudosaik vagy tudomanyos mihelyeik
jelentdségérdl, bemutatjak ezeket a helyi médidban. Mar védjegyiikké valt akadémiai klubokat miikodtetnek
népes torzskozonséggel, rangos eldadokkal. Olyan helyismeret és kapcsolatrendszer birtokaba keriilnek, amely
Budapestrdl nem volna megszerezhetd, kialakithatd. Az Akadémia térekvéseinek orszagos megismertetésében,
beagyazasaban, szOvetségesek, onkormanyzati, civilszervezeti és vallalkozoi partnerek megtalalasaban mindennek
tulbecsiilhetetlen jelentosége van. Kezdeményezéseiket er6forrasokkal is tamogatni kell, rendezvényeiknek sulyt
adva jelenjenek meg azokon az Akadémia elndke, alelnokei, fotitkara, fotitkarhelyettese, a tematikusan érintett
osztaly elndke vagy az osztaly delegéltja.

Honlapfejlesztés, podcast

8.10. Mindezek elérebocsatasa utan mar csakugyan az elsédlegesen a Kommunikacios Foosztalyt illetd
feladatok kovetkeznek.

8.11. Az MTA honlapjéat radikéalisan meg kell Gjitani. A jelenlegi, egyhirfolyamos formatum még abban az
id6ében jott létre, amikor az MTA kutatohalozatot iranyitott, és kutatdintézeteinek sajat — egyébként nem
kiilondsebben egységes: hol professzionalis, hol hazilag 6sszeeszkabalt — honlapjai gazdag tartalmukkal azt
érdemben kiegészitették, s ezek egyiitt adtak valamelyest képet az Akadémia mikodésérol. Nélkiilik a statikus
rendbe formalizalt akadémiai nyitéoldal, amelyre heti harom-négy hirtétel kertl fel, s mogétte a rendkivil
bonyolult felépitésii meniiszerkezeten at elérhetd (vagy bizonyos esetekben még ugy sem elérhetd) akadémiai
intézményi és testileti alapszolgaltatisok — ez olyan informatikai keret, amely f6lott eljart az idé.
Portalszemléletii, tobbhasabos, dinamikus, friss nyitooldal sziikséges, amely adekvat képet tud adni az MTA
sokrétii és a kiils6 partnerek korében is pezsgo életet generald tudoményszervezo és tudomanyos tevékenységérol.

8.12. A portal Osszeallitasaban két alapvetd szemléletmoddal lehet megprobalkozni: a szerkesztés lehet
esemény- és eredmény-fokuszd. Mindkettére sziikség van.

8.13. Az MTA finanszirozasaban naponta val6sulnak meg a legkilonfélébb tudomanyos és kulturalis
rendezvények: nagy és kis, nemzetkdzi és hazai konferenciak, mihelytanacskozasok, szakértdi értekezletek,
intézményi egyeztetések és megallapodaskotések, kerekasztal-beszélgetések, ismeretterjesztd eldadasok,
kényvbemutatok, évfordulés megemlékezések, emlékhely-avatasok, dijatadok, hangversenyek, el6adoestek,
kiallitasok, sajtotajékoztatok, 2026-ban nagy- és kamaraszinhazi bemutatdk is. Az MTA200 jotékony hatasanak
kdszonhetéen most mar a budapesti, Széchenyi téri székhaz is teli van ezekkel, de belathatatlanul hosszi azon
érdekelt felek listaja, akik mas helyszineken is rendeznek ilyeneket: az osztalyok, bizottsadgaik és
munkabizottsagaik, az 6t terlileti akadémiai bizottsag és tudomanyos és munkabizottsagaik, a hataron tuli bizottsag
és az akadémiai tanacsok, a tamogatott tudomanyos tarsasagok, s messze nem utolsésorban: mindazok a személyi
vagy csoportos tdmogatottak, akik az MTA kivalésagi dsztondijait vagy kutatdsi palyazatait nyerték el. A
dinamikus akadémiai portal minden ilyen rendezvényrdl hirt adhat, mégpedig mar el6késziileti fazisaban,
konferencia- és publikacios felhivasokat k6z6lve, majd a megvalosulast kovetden, fényképes vagy videofilmes
beszamolot kdzreadva. Ha megtesszilk, akkor szegényes lesz az a napunk, amelyen csupan harom-négy Uj hir,
vagyis a jelenlegi heti mennyiség jon 6ssze. Ha pedig arrafelé is nyitunk, hogy az MTA &sztdndijasai és tamogatott
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kutatocsoportjainak tagjai részvételével barhol a vilagon lezajlott konferencidkrol is adunk rovid dsszefoglalot,
még egy nagysagrenddel nagyobb, szines, impozans hirrovatunk lehet.

8.14. Ezeknek az eseménybeszamoléknak az elkészitését az MTA tamogatasi feltételtl is szabhatja.
Egyébként is szivesen szakitanék azzal a gyakori modalitassal, amely az Akadémia kotelességének tekinti minden
— ellatatlan, allami, kdzponti kultdrafinanszirozas nélkiil maradt — tudoméanyos és tudomanydisszeminacios
szervez6dés timogatasat, mikdzben csak minimalisan kotelezd vagy éppen semmilyen lathatdsagot sem biztosit
annak a korialménynek, hogy végiil egyedul az Akadémia csakugyan a segitségére volt. A tudomanyos tarsasdgok
tamogatasa fejében példaul mar a kovetkezo palyazati kiirasuktol fogva érvényesithetd kdvetelmény lehet, hogy
rendezvényszervezésrol szold szamlakat csak abban az esetben nyujthatnak be elszamolédsra, ha az adott
rendezvényr6l sz6l6 beszamolot bekiildtek az MTA honlapja szamara, ellenkezé esetben visszafizetési
kotelezettséglk keletkezik. Hasonld kotelezettség szabhato az MTA konferencia-részvételi palyazatainak
gyOztesei szamara. Van mar kovetésre érdemes példa: az MTA a 2025-re és a 2026-ra szolo folyoirat-
tdmogatasainak feltételéll szabta, hogy legalabb az évfolyamok egyikében a folyéiratnak valamilyen formaban
meg kell emlékeznie az intézmény 200 éves évfordul6jarol. Nem zarkdznék el attol sem, hogy az MTA kutatasi
palyazatainak gydztesei se csak évenkénti beszamoldik forméjaban tartsak a kapcsolatot a tamogatoval-
fenntartdval, hanem rendezvényeikrél vagy a részvételikkel megvalosult rendezvényekr6l ugyancsak
honlaphireket kildjenek.

8.15. Az eredménybeszamolok tekintetében szintén rajuk épitenék. Ha egy Bolyai-dsztdndijas vagy egy
Lendulet-kutatocsoport (sth.) barmilyen felismerésre, publikalt vagy publikalhaté eredményre jut, akkor ez olyan
tudomanyos eredmény, amely nem szilethetett volna meg az MTA mecenatiraja nélkil. A réla szol6
ismertetésnek ott a helye az MTA honlapjan. A jelenlegi tamogatasi konstrukciokban ez az egyetlen lehetdség
annak a lattatasara a kozvéleményben, hogy az eredmény az akadémiai tamogatas hasznosulasaval sziiletett. Ha
az MTA - valamilyen konstrukciéban (l&sd 11-13. pont) — ismét kutatdintézménnyé valik, az
eredménykommunikacio csak még fontosabb lesz. A nemzeti kulturalis 6rokség minden térténeti, irodalmi, zenei,
miivészettorténeti mozaikdarabkajanak, az annak kutatdsdban elért minden eredménynek éppugy latszania kell,
mint a Kival6sagi kdzpont 0sztondijasai, tAmogatottjai, vendégei Uj tudomanyos felismeréseinek. A honlapon
kozolt eredmények természetesen nem tudomanyos, hanem ismeretterjeszté publikaciok, igy megirva, hogy a
miivelt nagykdzonség (a sajat szakteriiletén kiviil nagyjabdl az érettségi szintjében elért altalanos miiveltség
birtokaban) konnyiszerrel és élvezettel kovethesse ket és ismerhesse fel a jelentéségiiket.

8.16. A honlaptartalom harmadik, nem kevésbé jelentls Gsszetevdje az Akadémia intézményi és testileti
miikodésének bemutatisa. Az a tapasztalatom, hogy a tudomany miiveldi koziil is kevesen ismerik az MTA
rendkivil szertedgazo tevékenységét. Tudomanyelemzés, nemzeti kutatdsi programok, Lendilet palyazatok,
Bolyai 6sztondij, kdzoktatas-fejlesztés, tudomanyos tarsasagok tamogatasa, konyv- és folyoirat-palyazat, Domus
hataron tdli tdmogatasok (szervezetek, kiadvanyok, publikaciok és konferencia-részvételek tamogatésa,
magyarorszagi és sziil6foldi 6sztondijak), vendégkutatok meghivasa, kétoldalu mobilitasi timogatasok vilagszerte
akadémiai partnerintézményekkel hossza tavi egytittmiikodésekre, gyermeket neveld kutatok tamogatasa, ifjusagi
nemzetkdzi konferenciapalyazat, Akadémiai Ifjusagi Dij, egyéb akadémiai dijak és kitlintetések, alumni — ez
elképesztéen gazdag portfolio, amelyrdl keveseknek, egészérdl pedig alig néhanyaknak van tudomasuk, s a
tajékozatlanok koz¢é tartoznak a politikai dontéshozok is, akik elképzelni sem igen tudnak ilyen sokrétii és mindig
szigorl elvekhez igazoddéan célra tartott, minGségbiztositott miikodést, tovabba az Akadémia rendelkezésére
bocsatott forrasok ennyiféle jelentds hasznosulasat mind-mind a falakon kivil, nem az akadémikusok, hanem a
teljes hazai és hataron tali magyar tudomany javéara. Valamely statikus meniipontbdl elindulva, kitart6 kereséssel
talan valamennyi fellelhet6 valahol az online tartalmaink kozo6tt — de az a cél, hogy a dinamikus portél-tartalom
adjon ezekhez is kdzvetlen, azonnali elérést. Lathatosaguknak folyamatosnak kell lennie; a palyazatokrol példaul
nemcsak a meghirdetésukkor, egyszeri alkalommal adni hirt, hanem a korabbi kiirasok tényét, a gy6ztesek listajat
a felszinen tartani, bemutatni 6ket, beszdmolni az eredményeikrdl, a publikacioikrol. A magyar tudomany
eredményeinek joval-joval magasabb hanyada teremtédik meg akadémiai tamogatassal, mint amennyit a mai
érzékelésunk, tudasunk és emlékezetiink nyilvantart; elemi kommunikacios cél mindezt folyamatosan 6sszekotni
az intézménnyel.

8.17. Kevesen tudjadk még azt is, hogy nemcsak a tudomany korili informéacidszerzéshez, hanem magahoz a
tudomanyos kutatdshoz is mennyi online tartalmat, er6forrast biztositunk. Ha barmely intézmény az
egyszazaléknyi toredékét végzi el annak a digitalizacios munkanak, mint amennyi a KIK REAL repozitériumaban
felhalmozddott, mar Unnepelteti magat mint a nemzeti kultdra bajnokat, mikdzben itt meghatarozd fontossagu

18



kényvek és folydirat-évfolyamok tizezrei allnak nyilvanos, ingyenes elérésre rendelkezésre mindenkinek, eldugva,
hirverés, figyelemfelkeltés nélkiil. Egy-egy tétel kiemelése, egybekezdésnyi ismertet6vel és illusztracioval vald
kiegészitése és vele az egész lerakat elérésének reklamozasa olyan kedvcsinald lehet, amely a gyiijtemény
latogatottsagat egy nagysagrenddel biztosan megemeli.

8.18. Akar az esemény-, akar az eredménykommunikacioban kiemelkedd pontok is lesznek: egy rendkivil
jelentds kiilfoldi vendég, egy alapvetd fontossagu felismerés, egy tudomany- vagy intézménytorténeti évforduld
stb. Ezek azéltal nyerhetnek tébblethangsulyt, ha az MTA réluk podcastot is készit. A podcast a kézérdeklGdésre
szamot tartd ismeretterjesztésnek rendkiviil népszerii miifajava valt az elmult évek soran, az MTA koztestiileti
tagjait rendszeresen hivjék a legkilénfélébb podcast-adasokban, beszélgetésekben vald részvételre. Ugyancsak az
elmualt évek orvendetes fejleménye, hogy az MTA is felszerelkezett azokkal a technikai eszkdzokkel és
kozvetitdstabbal, amelynél tobbre nincs sziikség sajat podcast elinditasdhoz sem. A célkitiizés egyeldre heti egy
akadémiai podcast elkészitése, egységesen akadémiai arculattal, védjeggyel, az akadémiai minGségbiztositas
kiemelésével. A podcastok targyanak kivalasztasa és a felkért szakértok megnevezése nyilvanvaldan olyan feladat,
amely a Kommunikacids Féosztaly és a tudomanyos osztalyok egyeztetését kivanja meg; mindkét oldalrol lehet
kezdeményezni, de a masik nélkil sohasem lehet dénteni, az adasok elkészitésének és nyilvanossagra hozatalanak
Utemezése, tovabba promotalasa pedig a kommunikéacios szakemberek feladata. (Képzeljik el a legnagyobb
hirportalokat, amint rovid széveges kivonatban szemléznek egy aktualis (igyben a legfrissebb akadémiai
podcastban elhangzott informaciokbol és belinkelik a teljes anyag elérhetdségét. Megfeleld sajtokapcsolatokkal és
el6készitéssel ez konnyen elérhetd, és rendkivil j6 hatdssal volna az MTA lathatdsdgara, raadasul olyan tigyekben,
ahol kell6 kortiltekintéssel kivalasztott szakérték az osztalyok altal hitelesitett tartalmakat kommunikalhatnak.)

9. Az MTA mint koztestuleti szolgaltatd intézmény

Koztestiileti tagoknak: palyazatok, adatbazis-hozzaférések, hirlevél, kedvezmények

9.1. A koztestiileti tagsag az alapszabaly szerint a tudomanyos testiiletek haromévenkénti megujitasakor
valasztd és valaszthato statust jelent. Az MTA tényleges miitkodési gyakorlata azonban maris tovabbi eldnydket
rendelt a tagsagba val6 belépéshez, ami nagyon indokolt, hiszen motivaci6 nélkil és ismerethianyban bizonyosan
nem alakul ki az az intézmény iranti elkotelezodés és érdeklddés, amely a magas mindségii tudomanyszervezés
egyetlen megnyugtato, tartos er6forrasa. Az MTA altal fenntartott szocidlis és joléti létesitményekben, igy az
idilékben minden koztestiileti tag igényjogosultnak szamit, igy kedvezményes &rakat fizet. Vannak akadémiai
palyazatok, amelyeken a részvétel feltétele a koztestilleti tagsag. Méas pélyazatok nem meghivasosak ugyan, de
célzottak: csak az MTA Kivalé Kutatohely cimmel rendelkezd intézmények vehetnek részt rajtuk. Ezeket a
kialakult gyakorlatokat érdemes kiterjeszteni, és az Akadémia bizonyos szolgaltatasait (koncentrikus kérékben) a
koztestiileti tagsdg, az MTA doktorai és az MTA tagjai szamara elérhetévé tenni.

9.2. A németorszagi kulturatdmogatas egyik alapvet6 intézménye a Nationallizenzen rendszere. A német
amelynek igénybevételéhez németorszagi lakcim és barmely német kdzmivelddési konyvtarban fennalld tagsag
elegendd. Magyarorszagon nincs, soha nem is volt hasonlé. Az MTA azonban megteheti, hogy a KIK szamara
elbfizetett adatbézisokat a teljes koztestillet szamara biztositja. Ervényes kdztestiileti tagsag birtokaban, egy gyors
elektronikus regisztracidéval VPN vagy edulD alapl hozzaférés biztosithaté mindenki szdmaéra, aki igényli. (A
felsGoktatasban és a kutatéintézményekben tobbnyire 1étezik ezt lehetdvé tevé megoldas, azonban a szerz6dés
lejartaval, munkahelyvaltaskor vagy nyugdijba vonulaskor mar valtozé a gyakorlat. A kdztestlleti tagsag szerzett
jog, az ennek alapjan biztositott szolgaltatas tartdsan igénybe vehetd.) A KIK eddig is sokat tett azért, hogy a hazai
tudomanyos kozosséget informalja arrol, melyik adatbazisnak mely csomagjara mely intézmények fizetnek eld,
vagyis hova utazva lehet elérni 6ket. Ennél is tobbet tehet azonban, ha a sajat eléfizetési csomagjat megnyitja a
teljes koztestulet szdmara, mégpedig a tavoli elérés Kiszolgalasara is. Egy okkal tobb a koztestiilethez vald
tartozasra, egy alkalommal tobb, hogy a belépdponton az MTA aktualitdsokrél informéalhasson és érdekessegeket
kinalhasson, a KIK szamara pedig reprezentativ nagymintas hasznalati statisztika a kovetkezo évek eldfizetéseinek
profilirozasahoz.

9.3. A 2025. évi kutatéi felmérés egyik, azonnal hasznosithat6 tapasztalata volt, hogy a magyarorszagi kutatok
szivesen vennének olyan rendszeres hirlevelet, amely az MTA aktudlis palyazatair6l, programjairol,
eseményeirdl, fokuszpontjairol tajékoztatja 6ket. Tudomasom szerint meg is kezdddott egy havonként kikiildendd

19



elektronikus hirlevél tartalmanak és formatumanak kialakitasa. Nagyon helyes; a szolgaltatast még 2026-ban el
kell inditani és hosszu tavon fenntartani.

9.4. Csak szemérmességiinkb6l adodhat, hogy a koztestiilet tagjaira nem gondolunk fogyasztoi csoportkent.
Pedig hasonld szervezddésii hivatasrendi csoportok szamara vannak sok évtizede kialakult, vonzo konstrukciok
idehaza is, a vilagban is. A kdzgyilijtemények ¢s a miiemlékvédelmi szervezetek dolgozodi vilagszerte €lvezik az
ICOMOS kartya eldnyeit, amely ingyenes belépést biztosit szamukra a legtobb miizeumba, miemlékbe és
romterlletre. A pedagdgusok szamara rendszeresitett igazolvannyal kedvezményesen latogathatok kulturalis
intézmények, vasarolhatok konyvek, sét még egyes iparcikkek is. Egy mobilkommunikacios szolgaltatd szamara
mar néhany telefon is flotta, flottakedvezményekkel. Képtelenség, hogy ha az MTA kereskedelmi és szolgaltato
vallalkozésokkal megallapodik, ne lehetne elérni a koztestlleti tagsag szdméara bizonyos kedvezményeket
legalabb a legrelevansabb teriileteken. Minden kedvezmény — akkor is, ha csak szimbolikus értéke van — kifejezi
az MTA-hoz val6 kotodést a koztestiileti tagsagon beliil, kifelé pedig hirét viszi e jelentds €s rangos tarsadalmi
csoport létezésének.

Az Akadémia doktorainak: palydzatok, doktori miivek sorozata

9.5. Néha elhangzanak olyan panaszok, hogy az akadémiai doktorok szdmara, a cimiik odaitélését kovetéen
kevés érdemi lehetGséget, szolgaltatast biztosit az MTA. Az egyik ilyen eldny az lehetne, hogy az értekezés alapjan
megszerzett akadémiai doktori cim birtokosai eldénthessék, meg kivanjak-e jelentetni nyomtatasban
monografikus doktori miiviiket. Ha igen, természetesen javithatjak, modosithatjak, ki is egészithetik annak
szOvegét az opponensi vélemények és a védési eljaras soran elhangzott észrevételek nyoman, sajat valaszaikat is
felhasznalva ehhez. Az MTA reprezentativ sorozatot inditana a doktori miivekbdél, és azok megszerkesztésének és
kiadasanak minden kdltségét atvallalna.

9.6. Ugyancsak az akadémiai doktorok helyzetét erdsithetné, ha az Akadémia bizonyos palyazatain csak 6k
vehetnének részt vagy elonnyel indulhatnanak. Itt mindenekel6tt a kollektiv kutatasi palyazatok (igy a Lendiilet)
advanced valtozatainak kutatasvezet6i (PI) posztjara gondolok, de megfontoland6 ennek érvényesitése az MTA
kivalosagi kdzpont sabbatical palyazata — 12.4. pont (7) opcié — esetében is.

Az MTA tagjainak: levelezési cim, egészségugyi és szocialis tAmogatés

9.7. Koncentrikusan még beljebb, az Akadémia tagjaihoz 1épve: lehetdvé kell tenni, hogy az MTA levelezd,
rendes és kiils6 tagjava valasztott tuddsok, ha igénylik, @mta.hu végzédésti e-mail cimet kérhessenek.
Mindenkinek van ugyan hivatali e-mail cime a mindenkori munkahelyén, emellett a legtdbben privat postacimet
is fenntartanak. De vannak élethelyzetek, amikor — igy nyugdijazaskor — a korabbi munkahelyi e-mail cim elvész,
vagy csak szivességbdl tartjak fenn. Ha kivanjak, az MTA tagjai tagsaguk létrejottétél az MTA levélcimén
folytathatjak szakmai levelezésiiket vagy annak tetszbleges részét. Ez az e-mail cim mindvégig rendelkezésiikre
all, s mind szamukra, mind az intézmény szamdra presztizsértéke van, ha partnereikkel ilyen cimrél
kommunikalnak. Az akadémiai e-mail cimet igényl6k nyilatkozatot irnak ald, amelyben tudomasul veszik, hogy
személyes vagy kozéleti targyu levelezést err6l a cimrél nem folytathatnak (ez nem meglepd kivanalom, hanem
az intézmények szokasos gyakorlata), és megfontolando, hogy hozzajarulast kérjiink téliikk ahhoz is, hogy halalukat
kovetden a postafiok tartalmat a KIK (természetesen zart anyagként) archivalhassa. Amiota a tudoményos és
tudomanyszervezési kommunikacio messze tilnyomo tobbségében online folyik, azota égetd kérdés, hogy milyen
kézirattari vagy levéltari forrdsok birtokaba keriilnek majd a tudomany- vagy az intézménytdrténet majdani
kutat6i. Az ugynevezett born digital, tehat eleve a szamitdgépen sziletett tudomanytorténeti forrdsok nem
jelentéktelen része a levelezés, és mar van ugyan jo példa ilyen anyag informatizalt textol6giai gondozasara, de a
probléma rendszerszintii megoldasara még nincs eljarasrend.

9.8. Az MTA tagjai olyan csoport, amelynek magas képzettségén kiviil egyéb tarsadalmi jellemz6i is vannak.
Viszonylag id6s életkoruk és idés korukban is megmarado aktivitasuk ilyen szignifikans jellemzé. Az MTA
jelenleg nem biztosit semmiféle egészségligyi szolgaltatast a tagjai szamara. Indokolt volna megallapodni egy
olyan egészségligyi szolgaltatoval, amely részben sziirdvizsgalatokat, részben magas szinvonalt, kulturalt és az
igény felmertilésétdl szamitva realisan révid id6n beliil igénybe vehetd jarobeteg-ellatast biztosit ennek a kdrnek
¢és hazastarsuknak. Sok tagunk iddskoraban megdzvegyiil, és kiilonféle élethelyzetekben a csaladi gondoskodas
lehetségétdl is megfosztva marad magara. Az MTA olyan szocialis tAmogatdszolgaltatast adé partnerrel is
megallapodhatna, amely ezekben az esetekben elvégzi az iddskori gondoskodas és apolas feladatat. Felvethetd a
gondozdintézményben valé elhelyezés kérdése is, olyan intézményi partnert valasztva ehhez, amely kulturalt,
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magas szinvonalt ¢s a szellemi igények kielégitésére is alkalmas infrastruktararol és kdzegrol tud gondoskodni
idds, szellemi erejilket megdrzo, de testileg esetleg mar legyengiilt tagjaink szamara. A gondozootthonban az
internethozzaférésnek biztositottnak kell lennie (ez lehet6vé teszi az osztaly- és mas testuleti Glésekbe vald
tavjelenléti bekapcsolodast és a levelezést), a KIK pedig megszervezi az id6s tudostarsunk altal igényelt
szakirodalom beszerzését, letdltését vagy konyvtarkozi kdlcsonzését, és hazhoz széllithatja az olvasnival6t.

10. HUN-REN és ELTE

10.1. A korabbi akadémiai kutatéhalézat levalasztasa és Uj iranyitoszerv ala helyezése legitim allami déntés.
A torténelmi jogokra val6 hivatkozas ezen a legkevéshé sem segit: a kutatéhalézat allami finanszirozasbdl jott
Iétre, és a fenntartasahoz sziikséges kereteket mindvégig a nemzeti koltségvetés biztositotta.

10.2. Az MTA-nak miikddése elsé évszazadaban nem volt kutatdintézet-haldzata. Ennek ellenére nagyon is
kutatéintézmény volt, olyan idékben, amikor szdmos tudomanyteriiletnek érdemben nem is volt mas magyar
kutatointézménye. A 19. szdzadi akadémikusok az MTA keretében végezték tudomanyos kutatomunkajukat,
kezdetben leginkabb a human tudomdanyok teriiletén. Példaul a legkiilonbozébb szétarak, a magyar nyelvtanok, a
helyesirasi itmutatok, a nyelvleiras és a nyelvtorténet 6sszefoglaloi az akadémikusok tagi mindségiikben elvégzett
munkéjaként, az MTA szellemi termékeként és kiadasaban jottek létre. Az akadémiai kdnyvkiadas a legnagyobb
volumeni szellemi gyarapitomunka volt az orszadgban, az akadémikusi jovedelem pedig olyan munkaellenértek,
amely a tudomanyos palyabdl valé megélhetés elsd realis lehetdségét adta meg tobb értelmiségi nemzedék
szdmara. Az MTA Kisérletet tett arra is, hogy a kor igényeinek megfelelden felszerelt kutatohely legyen
laboratdriumi értelemben is; a mai elnoki tanacstermet kezdetben fizikai szertarnak és kisérletezohelynek szantak,
nagy koltséggel be is rendezték kisérleti eszkdzdkkel. A szertarat késébb felszamoltak, targyait fels6oktatasi
intézményeknek ajandékoztak ugyan, &m a kutaté Akadémia nem csupan térténelmi emléke, hanem ma is hasznalt
Hlaboratériuma” az MTA KIK szakkonyvgylijteménye, a legkiilonboz6bb szakteriiletek ma is aktiv konyvtari
hattérintézménye (vd. 3. pont).

10.3. A két vilaghabor( kozott alapitottak néhany allami kutat6intézetet (példaul a Balatoni Limnologiai
Intézetet, korabeli fraterndlis megnevezéssel a ,csiborpatkoldat”), amiként el6fordult az is, hogy a
kutatomunkahoz sziikséges személyi bérkeretet az orszdgos kozgyljteményeket Gsszefogd — ahogyan akkor
nevezték — gylijteményegyetem keretében biztositottak; igy lett példaul Bartok Bélanak népdalkutatoi statusza
évekre az MTA patkos szobajaban. De az els6 igazan jelent6s allami kutatohelyi koncentracié a Teleki Pal Intézet
formajaban jott 1étre, erés human tudomdanyi hangsullyal, 1941-ben. A Kérpat-medencei térténelem, foldrajz,
nyelvek, népek, kultdrak tanulméanyozasa a torténelmi forduloponton valodi nemzetstratégiai jelent6séggel birt,
ezért nem csoda, hogy finanszirozasara — az ekkor mar halott Klebelsberg szellemét tovabb éltetve — a haborus
koriilmények kozott is modot talaltak. Amiként az sem csoda, hogy a kiépiil6 kommunista hegemonia nem tlirte
meg sokaig: 1948-ban Kelet-eurépai Tudomanyos Intézetté alakult, majd 1949-ben felszdmoltak. Roncsaibol
harom nagyobb egység menekiilt meg, a Torténettudomanyi, a Nyelvtudomanyi és az Allam- és Jogtudomanyi
Kutatéintézet, ezek két évig kdzvetlen allami intézményekként miikddtek, majd 1951-ben a frissen Iétrehozott
akadémiai kutatohalozatba olvadtak, annak elsé human tudomanyi intézeteiként.

10.4. lgaz tehat, hogy az akadémiai kutatéhalézat a kommunizmus idején jott 1étre, de korantsem akként igaz,
hogy mindez a totalis ideoldgiai megfelelést jelentette volna. Helyesebb gy fogalmazni, hogy a 20. szazad
masodik felében a vildgszinvonal( tudoményos kutatas altal mar egyértelmiien megkivant laboratoriumi és
kutatoszemélyzeti eszk6z- és tudaskoncentraciot az egyébként tokéletesen ellatatlan alapkutatési teriileten a
magyar allam az MTA intézményein keresztil teljesitette, de igy és itt vitte tovabb azokat a nemzetstratégiai
funkciokat is, amelyeknek &llami timogatasara korédbban a Teleki Intézet adott példat. Tisztogatésra természetesen
sor kerllt (Kosary Domokos példaul a Teleki Intézetben igazgatohelyettesként szolgalt, az MTA
Torténettudomanyi Intézetébe viszont csak 1968-ban keriilhetett vissza), de volt példa a folyamatossagra is
(Lérincze Lajos a Teleki Intézetben kezdett, majd a Nyelvtudomanyi Intézetnek is tagja maradt), egészében pedig
— erre az Irodalomtudomanyi Intézet kinal emlékezetes példat — az akadémiai kutatdintézetek éppen nem a
keményvonalas kommunista ideoldgia partfészkei lettek, hanem viszonylagos szolas- és szellemi szabadsagot
kinaltak a legnagyobb nyomassal szemben is. Munkatarsi gardajuk jelentékeny részét olyan szakemberek adtak,
akiket eltiltottak az ifjisag megmételyezésétdl, vagyis a partkorifeus professzorok altal uralt egyetemeken val6
oktatomunkatdl, és ide eldugva maradhattak alkot6- és hatderd birtokaban, akarcsak a feloszlatott szerzetesrendek
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szamos, vilagi értelmiségi palyara Iépni kénytelen és ott példaul jo latin nyelvtudasaval és a humaniorak iranti
érzékenységével boldoguld tagja.

10.5. Az MTA kutatohalozata tehat torténeti fejlodés eredményeként valt a 20. szazad masodik felében az
alapkutatasok egyetlen atfogd és nemzetkdzi szinvonall hazai intézményévé. Az Akadémiatdl valo
levalasztdsa — tortént az barmennyire brutalis és kiméletlen modszerekkel, az indokok elStarasa nélkiil, a
konszenzusos megoldast meg sem kisérlé modon — ma mar ugyancsak torténeti tény. A korméanyzat a fenntartasara
forditott allami finanszirozast Uj iranyitoszerveken keresztul juttatja el a kutatohal6zathoz. Szandéka legitim,
annak eredményes, céliranyos és hatékony voltat a fokozodo teljesitmény igazolhatja, ha a kutatdintézményeket
az ismétlédé megrazkodtatasok kontraproduktiv és diszfunkciondlis hatésai utan végre legaldbb kdzéptavon
hagyjak nyugodt koriilmények kozott mikodni.

10.6. Az MTA - amely maga is donté mértékben az allamtdl juttatott forrasokbol gazdalkodik — nem
rendelkezik sajat pénzforrassal korabbi kutatdhaldzata miikodtetéséhez. A kormanyzati szandékot a kutatohaldzat
Uj iranyitoszerv ala helyezésére még lassitani és koriiltekint6 eljarasra birni sem volt képes, nemhogy megallitani.
A kormanyzat tudomanypolitikai iranyvétele befolyasolhatatlannak, a végrehajtdas modjaban mutatott
er6demonstracioja feltartoztathatatlannak mutatkozott. A kutatéhaldzat visszavételére vonatkozd akadémiai
szandék onmagéaban elégtelen. Az allam tdmogatasa nélkill az sem lehet cél — az orszdg méretének és a
rendelkezésre 416 er6forrasoknak a fiiggvényében egyébként sem volna indokolhato cél —, hogy az MTA alternativ
kutatéhaldzatot alapitson és fejlesszen (a duplikalt laboratériumi infrastruktira létrehozasa 6nmagéaban
szazmilliardos befektetési tétel volna, értelmetlentil).

10.7. Egy 0j politikai kornyezet, de akdr egy valtozatlan nemzetpolitikai iranyvétel mellett sem
elképzelhetetlen ) tudomanypolitika természetesen teremthet (j helyzetet. Olyan tudoménypolitika, amely
belatassal, mérlegeléssel, a kdlcsonds elonyok keresésével, leginkdbb pedig az elérni kivant célokhoz a csakugyan
adekvatnak latsz6 modszerek, eljarasok koriiltekintd, indokolhatdo és belathatd megvalasztasaval kivan a
tudomanyos potencial fokozasanak, hatdereje ndvekedésének és eredményei hasznosuldsanak kérdéseihez
kdzeledni.

10.8. Ha az utobbira kormanyzati szandék mutatkozik, a helyzet akkor sem rendezhetd két fél (kormany—MTA
vagy Uj iranyitoszervek—-MTA) kozotti targyalasokkal, feltétlenil haromoldall targyalasokra lesz sziikség. A
kialakult helyzetben ugyanis a legszornyiibb hiba, amit elkovethetiink, az volna, hogy ismét a kutatéintézmények
feje folott, a meghallgatasuk nélkil cseleksziink. Az MTA 2025-ben is példat adott abbol, hogy minden megoldasi
javaslatdtt a HUN-REN szétszakitds el6tt allo kutatohaldzatanak féigazgatoival vald egyeztetés nyomdan és
véleményukkel 6sszhangban fogalmazta meg. Ez az egyetlen helyes eljaras: semmit réluk nélkulik.

10.9. A jelen koncepcié megfogalmazésakor, 2026 februérjaban semmiféle jele olyan korményzati szandéknak,
amely a kérdés felnyitasat barmilyen formaban lehetdvé tenné. Lehetséges, hogy ez a helyzet kozelesen, akar 2026-
ban érdemben megvaltozik. Az MTA vezetésének felkészilten, kidolgozott stratégiaval, benne
preferenciarendbe allitott alternativakkal kell varnia ezt a lehetdséget, s6t varnia nem elég, hanem a helyzet
megvaltozasanak elsé jeleire proaktivan kell cselekednie egy érdemi, felelds és mozgasteret biztositd targyalas
elokészitése céljabol.

10.10. E koncepcié megirasanak idején annyiféle kimeneti lehetdség all az MTA-t érint6 jogi és kdzpolitikai
folyamatok el6tt, hogy egy vezet6jelolttél nem varhato el, hogy mindegyik kombinaciora kész terve legyen. Ami
elvarhaté: fejtsen ki olyan lehetéségeket, koncepciondlis alternativakat, amelyek egyike, mésika vagy akar
kozuluk egyszerre tobb el6tt is — a proaktivitas eredményeként — megnyilhat a lehetség, hogy valora valjanak.
Ez torténik az alabbi, 11-13. pontokban. Hangsllyozando, hogy az alternativak egyikének érvényre juttatasarol
sem donthet 6nmagaban az MTA; mindegyikre igaz, hogy csakis a kiilsé partnerekkel folytatott targyalasok
eredményeként, vellik egyetértve hajthatok végre. Az MTA barmelyik koncepcié megvaldsitasara vonatkozo
elhatarozasa pedig nem lehet dnmagaban vezetdi szandék, hanem testiiletileg, az Alapszabalynak megfeleld
tobbséggel kifejezett szandéknak kell lennie.

11. Az MTA mint kutat6intézmény: A) A kutatohaldzat

11.1. Ha az MTA nem kivan pusztan kutatasfinanszirozé intézmény maradni, hanem vissza kivanja szerezni
kutatointézményi funkcioit is, arra a 11-13. pontokban harom alternativat is felvazolok. Lehetséges, hogy egyet,
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kettot, kivételes csillagallas esetén akar mind a harmat meg lehet valdsitani ezek koziil, mindenesetre nincs olyan
koriilmény, amely barmelyiket kizardlagossa tenné a tobbivel szemben. De az elsének a megvalodsitasa lehetetlen
korméanyzati egyetértés nélkil, és a masik ketté esetében is arr6l van sz, hogy kormanyzati elismerésiik,
tamogatasuk sokkal életszeriibbé teszi a megvalositasuk esélyét, mint ha az MTA-nak pusztan sajat meglévo vagy
Oner6b6l megszerezhetd forrasaibol kellene kezdeményeznie Oket. Barmelyik kutatéintézményi elgondolés
megvalositasanak feltétele még az Akadémianak az Alapszabalyban meghatarozott mddon kifejezett tobbségi
akarata. Itteni Kifejtésiik tehdt nem a megval@sitasukra tett igéret, még csak nem is annak hatarozott
szorgalmazasa, hanem atgondolasra érdemes voltuk kiemelése és egyben megvitatasuk kezdeményezése.

11.2. Az els6 alternativa az elszakitott kutatéhaldzat ismét akadémiai felligyelet vagy iranyitas ala
helyezése. Mér e két sz6 is elagazast jeldl: a felligyelet az irdnyitdszervben vald akadémiai képviseletet is jelenthet,
az iranyitas viszont operativ miikodtetést. A ketté kozotti széles skalan barhova pozicionalhato a kutatohal6zatban
megvaldsitani kivant akadémiai szerepvallalas intenzitasa. Kiinduld feltétel, hogy barmelyiket is csak targyal&sos
konszenzus hozhatja 1étre, beleértve nemcsak a kormanyzati szandékot, hanem a kutatohalozat féigazgatdinak és
kutatdinak véleményét is.

11.3. Nem lehetetlen, hogy a HUN-REN és/vagy az ELTE f6igazgatoinak és kutatoinak az lesz a tobbségi
véleménye, hogy az Uj iranyitdszervik biztositja intézményeik szdméra azokat a targyi feltételeket, pénziigyi
perspektivakat, a kiszamithato, tervezhet, atlathatd és sokrétiien timogatd miikddésmodnak azt a rendszerét,
amely a legideélisabb az alkotémunka Kiteljesedéséhez, intenzivebbé valasdhoz, részint a rangos nemzetkdzi
szereploként vald fellépéshez vagy megmaradashoz, részint a tarsadalmi hasznosulds sokrétii formdinak
eléréséhez. Ha ez lesz a tobbségi véleményik, akkor a tovabbiakban az MTA csak annyiban érintett fél a
torténetiikben, mint barmely més kutat6- vagy fels6oktatasi oktatohely esetében: az intézmények ambicidjuk
mértékében palyazhatnak az MTA Kivald Kutatdhely cimének elnyerésére, kutatdik egyéni vagy csoportos
palydzatokat nyujthatnak be az MTA mindenkori kutatasfinanszirozé palyazatain, akadémiai doktori cimre
palyazhatnak és akadémiai taggé valaszthatok.

11.4. Elképzelhetd, hogy a HUN-REN f6igazgatdinak és kutatdinak mas lesz a véleménye errdl a kérdésrol,
mint az ELTE-hez keriilt kutatdintézményekéinek. A 2025 augusztusaban az ELTE kételékébe 6nalld jogi és
gazdalkodasi egységként bekapcsolt négy bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi kutatokdzpont kutat6i 90%-os
ardnyban utasitottdk el a szervezeti valtoztatdst; mind Ok, mind vezetéik, mind az MTA vezetése
megkonnyebbliléssel fogadtak volna az Akadémiahoz val6 visszakeriilésiiket 2025-ben, s ennek a megoldasnak
egyetlen akadalya a kormanyzat intranzigens ellenallasa volt. Nemzeti alapkutatasi intézményeknek egy — barmely
— egyetem szervezeti kereteibe vald illesztése valoban nem kézenfekvéen célelvii kombinacio, killéndsen akkor,
ha létezik a nemzeti tudomanyossadg megszervezésének egy olyan alapintézménye, az MTA, amelynek mind az
alapitoi szandékaban, mind a kildetésnyilatkozataban meghatarozo sullyal szerepel az a cél és az a funkcio,
amelyet ezek az intézmények megtestesitenek. Az MTA, a kormanyzat és az érintett négy kutatasi intézmény
kozotti haromoldalu targyalas kezdeményezése véleményem szerint abban az esetben is érvényes akadémiai
allaspont, ha a HUN-REN intézményei esetében — az § helyzetértékelésiik figyelembevételével — hasonldra nem
ker(l sor. Természetesen ez csak az én véleményem; ha ide jutunk, testlleti allasfoglalas sziikséges.

11.5. 2025-ben az ELTE a négy kutatokdzpont atvételére vonatkozd szandéknyilatkozatanak konjunktiv
feltételei kozott meghatarozo fontossagu volt, hogy a mitkodésiikhoz szitkséges pénziigyi kereteket az allamnak
kell biztositania, az ELTE nincs abban a helyzetben és nincs olyan szandéka sem, hogy sajat koltségvetésébol
aldozzon a fenntartasukra. Az akadémiai targyalasi pozicionak ugyanebbdl az alapallasbol kell kiindulnia akér a
HUN-REN, akar az ELTE intézményei esetében. Az MTA-nak nincsenek sajat pénzeszkozei a kutatdintézmények
miikodtetésére. A magyar allam szamara azonban végsé soron indifferens, hogy a fenntartasukhoz sziikséges
koltségvetési fenntartdi alaptdmogatast milyen iranyitészerven keresztll juttatja célba. Ez nem 0j felismerés,
hanem természetesen az elmult évek mozgasterének is kimondott vagy kimondatlan kerete volt. Annak, hogy a
korméanyzat mégsem az akadémiai fenntarts iranyaba Iépett, nyilvanvaléan politikai okai voltak. Ha ez az irany
fennmarad, akkor a haromoldald targyalasokra bizonyosan nem fog sor kerdilni.

11.6. A politikai bizalmatlansag feloldaséara ugyan vildgos szdndekkal és sok gyakorlati modon lehet térekedni
hogy a bizalom felépiilése hosszl tavu, a legjobb esetben is legaldbb egyéves folyamat, mikézben a haromoldald
targyalasokat a lehetd legrovidebb idén beliill meg kellene kezdeni, hogy az intézményi miikodés tervezhetd,
kiszamithatd keretek kozé keriiljon, a kutatdi allomany megnyugodjék, az egzisztencialis biztonsag és a hosszu
tavu életpalya alkotderdt és ambiciot fokozo hatterét mieldbb érezhesse.
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11.7. Amikor 2019-ben a kutatéhalézatat levalasztottak az Akadémiardl, egy korabbi akadémiai funkcio
ellatatlan maradt, az MTA arra szant keretét elvették, az utddintézmény ELKH viszont ezt a konstrukcidt nem vitte
tovabb. Az MTA évtizedeken at minden évben biztositott a sajat intézményeiben zaros keretszdmu, de legalabb
évente—kétévente kutatointézetenként egy-egy alkalmazast lehetévé tevé fiatal kutatoi bérkeretet. A hatarozott
idejli, haroméves, kés6bb — a doktori képzés atalakitdsadhoz igazodva — kétszer kétéves allashelyeket palyéazati Gton
toltotték be, de nem az MTA szervezte meg kdzpontilag a palyaztatast, hanem az egyes kutatéintézmények. A
tehetséggondozésnak, a szakmai utdnpétlas kinevelésének és a professziondlis kutatdi léthe val6 bekapcsolasanak,
a fiatalok alkalmassagarol valo meggy6z6désnek jol eltalalt formaja volt ez, amely ma nagyon hianyzik mindenitt.
Erdemes az MTA éltal miikdtetendd kutatohalozat koltségvetéséhez az e program tovabbviteléhez sziikséges,
megemelt dsszegben kérni az llam tAmogatésat, érdemben kifejtve azt a funkcionélis tébbletet, amely ennek révén
teljesulhet.

11.8. Barmely kutatdintézmény at-/visszavétele az MTA intézményi miikodésének érdemi megujitasaval
kell jarjon. A 2019 elétti, alapvetden az AKT és az AKVT konzultacios forumaiban megtestesiild koordinald és
iranyité szerep méltan valt kormanyzati és masoldal( kritika targyava. Amiota — 1969-1970 forduldjan — az
akadémiai kutatintézmények felligyelete elkeriilt az akadémiai osztalyoktol, a sokféle és periodikusan ismétlédo
reformintézkedések ellenére sem sikerllt az iranyitds hatékonysédgdnak, a szamon kérhet6 felelésségi elvek
érvényesitésének folyamatosan implementalnia azt a szervezetmiikodtetési professzionalizmust, amely
ugyanebben a fél évszazadban akar a non-, akdr a for-profit szektor gyakorlatdban érvényre jutott. A Freund Tamas
elnok ur altal javasolt ,kétfejii sas”-modellben, vagy legutébb az MTA fejezetében miikodtetendé tudomanyos
kutatasi alap Kollar Lasz16 fétitkar Gr altal kidolgozott modelljében (2.6. pont) mar szamos eleme egyditt van annak
a transzparens viszonyokat, érdemi, napi, operativ iranyitoi és feligyeleti szerepet teremtd, a szakmai megitélés
kovetkezményeit hatékonyan visszacsatolo, anyagi értelemben is személyi felelGsséget teremtd szervezetnek,
amelynek a kialakitasa nélkil nem hiteles az akadémiai szerepvallalas.

11.9. Erdemes még egyszer nyomatékositani: az MTA nincs abban a helyzetben, hogy a sajat szandéka
egymagaban elegendd lehetne az érdemi szervezeti korrekcio eléréséhez. A kiilsd partnerek, igy a 14 HUN-REN-
es és a négy ELTE-s kutatdintézmény — amennyiben az akadémiai jovoképpel azonosulni tudnak — Kiviilrél
hathatosan tamogathatjak a szandékaiban, de mindez egyiittesen sem elegendd akkor, ha a kormanyzat nem kész
a kérdés felnyitasara. Az MTA tisztségviseldin egyetlen dolog kérhetd szamon: a kérdés napirenden tartasa, a
megfeleld keretek kialakitasat célzo javaslatcsomagok és targyalasi iniciativak kidolgozasa és kommunikalasa a
kormanyzat felé. Ennek hitelességi hattere pedig az elnoki és fotitkari program 6sszes tobbi elemének végrehajtasa.

12. Az MTA mint kutatointezmény: B) Kivaldsagi kozpont

12.1. Az a fajta természettudomanyi kutatds, amely nemzetkdzi mércével is az elsdrangt kivalosagot testesiti
meg, nagyon erésen laborigényes, akar az €16, akar az élettelen természettudomanyok teriiletén: nagyértéka,
egyedi, precizids, gyorsan avulo berendezések tizembe allitasa, kiilénleges (csiramentes, taInyomasos, sugarvédett
¢s igy tovabb) kutatohelyi kornyezet kialakitasa, kisérleti anyagok és kellékek folyamatos és megbizhaté mindségii
beszerzése nélkul nincs kisérletes kutatas, megfigyelés, mérés. Az MTA 2019 el6tt az iranyitodja volt egy olyan
kutatohalézatnak, amelyen bellil mindezek az infrastrukturdlis feltételek, a — nevezziik 6ket a révidség kedvéért
igy: — laboratériumok fokozatosan létrejottek. Ma a HUN-REN iranyitja Oket. Egyes szakteriileteken az
egyetemeknek és Uzleti vallalkozasoknak is Kiterjedt laboratériumi héattere van — az MTA-nak nincs semmi
efféléje. Ha ezek iranyitisa tovabbra is az Akadémiatol fiiggetlen marad (tehat az el6z6 pontban foglalt alternativa
ellehetetlendil), akkor e teriileteken a jelenlegi MTA bizonyosan nem tudja a sajat eszkozeivel egy kivaldsagi
kutatékdzpont laboratériumi feltételeit biztositani.

12.2. E tudomanyéagakban és teriileteken kiilsé kutatéintézmények szolgdlhatnak kutatéhelyként, mig az
MTA koordindcids és inkubéacios kdzpontként generalhat Uj kezdeményezéseket. A Lendilet kutatdcsoportok
menedzsmentje példaval szolgal az ilyen egyiittmitkodések kialakitdsara. Erdemes azonban kiszélesiteni a
partnerek korét. Az eddig kiprdbalt partneri kapcsolatok a HUN-REN kutat6intézményeihez és az egyetemekhez
flizédnek. Ok nyilvanvaloan fészereplék maradnak, de indokolt a kovetkezé intézménycsoportok felé is 1épni: (1)
Kozgyiijtemények. Ahogyan az MTA gyiijteményei (lasd a 3. pontot), Ugy az orsz&gos, megyei és VAarosi
konyvtarakban, levéltarakban, mizeumokban 6rzott gazdag, a legkiilonb6zobb gytijtokort kiszolgald forrasanyag
és gylijtemények is a magyar kutatasi infrastruktiira kutatastamogat6 elemei, s gyakran olyan helyi szakemberekkel
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is rendelkeznek, akiknek nem a szakértelme és az elkotelezettsége, hanem csak az integracioba valo
bekapcsolodasuk lehet6sége, a munkajuk iranti figyelem és bizalom hianyzik ahhoz, hogy tudasuk nagy kutatasi
rendszerekben hasznosuljon. (2) Ipari kutatéhelyek. Akar a nagyvallalati, akar a kkv-k altal miikodtetett
laboratoriumok komoly része mar egyetemi partnereket talalt, amelyekkel egyiittmitkddve megbecsiilt alkalmazott
kutatési és fejlesztési munkat végez, kblcsonosen részesitve egymast egyfeldl a vilagszinvonalu felkésziiltség,
masfeldl a piacképes hasznosithatdsag elényeiben. Az Akadémia — nem az egyetemek helyett, hanem harmadik
egylittmiikodoként — ugyancsak megbecsiilt partnerliik lehet. Méar nyitottunk feléjik: a Kivalé Kutatohelyi cim
masodik palyazati meghirdetését kifejezetten nekik cimeztik. Pénzligyileg is nagyon jé ajanlatot tehetiink nekik,
lasd a 14.6. pontot. (3) A magyarsag hataron tali kutatéintézményei, tovabba egyénileg kilféldén dolgozd
magyar szakemberek.

12.3. A kiils6 kutatointézmények bevonasaval mikodé konstrukcionak szamos elénye van: a csoport tagjai a
befogadd egyetem vagy mas intézmény alkalmazottai lesznek, a program mitkddésével kapcsolatos pénziigyi, jogi
és egyéb adminisztracids feladatokat a kiils6 partner végzi el, amelynek campusan vagy telephelyén a kutatasi
feltételek biztositottak és a kutatdcsoport szakmai integracioja is a legadekvatabb kdzegben mehet végbe. Vannak
nyilvanvalé hatranyok is: ilyenkor az Akadémidnak nehéz versenyeznie — a hazai és a kiilfoldi partnerek el6tt
éppugy, mint a kézvélemény szemében — azzal a lathatdsdggal, amit a kiilsé partner elérhet (v6. 2.3. pont); a

.....

presztizsfaktort.

12.4. It johet a képbe a nem alland6 kutatdi allomannyal elgondolt, mégis nallo szervezettel rendelkezd,
intézményes forméban is 1étez6 akadémiai kivalosagi kdzpont. Az intézetnek csak adminisztracids, jogi,
pénziigyi és logisztikai személyzete allando, a kutatdi allasok betoltése kizardlag palyazati Gton, mindig
hatarozott idére torténik. A mar bejaratott palyazati konstrukcidkkal szemben a kovetkez6 kiilonbségek vannak:
(1) Az MTA szerepe nem korlatozodik a kiils6 intézményi partnerrel vald egyszeri szerzédéskotésre és a palyazat
idénkénti ellenGrzésére; az egyiittmiikodés az MTA és partnerei kozott folyamatos, tartalmas, mindkeét iranyd
informéacidaramlasban gazdag. (2) A kivalosagi kézpont nem évenkénti palyazati zsiirit tart fenn, hanem allandé
tudoményos tandcsado testlletet. Ennek tagjai zstiriznek, ellendrzik és jovahagyjak a palyazati beszamolokat,
de emellett kezdeményezd szerepiik is lehet a profil alakitasaban: el6zetes, a kiilfoldi partnerekre is kiterjedd
tajekozodas nyoman meghivasos palyazatokat is hirdethetnek, témakat javasolhatnak, ezaltal kutatasi szinergiakat
hozhatnak 1étre. (3) A palyazat elérehaladasarol szold beszamolok nem korlatozodnak az irasos jelentésre, hanem
a tanacsada testiilettel valo sz6beli konzultacit is tartalmaznak, a kdzpontban vagy helyszini latogatés alkalmaval.
(4) A miik6do csoportok nem egyedi ambiciojuk és ratermettségiik fiiggvényében tehetnek szert lathatosagra,
hanem ebben a kival6sagi kozpont segiti 6ket: a hasonld teriileteken vagy hasonlé modszertannal dolgozo
csoportok szamara kdzos workshopokat vagy bemutatdkat general, a beszamolokban vagy informalis Gton jelzett
fontosabb eredményekrol sajtotajékoztatokat, sajtobemutatokat szervez. (5) A felmeriil6 igényeknek megfeleléen
kdzponti tamogatd logisztikat alakit ki: informatikai tarol6 vagy szamitasi kapacitasok, beszerzési Utvonalak, a
kozbeszerzési kotelezettségek helyett més jogi statuszhoz kapcsolodd lehetdségek. (6) Rendszeres képzéseket tart
az igényeknek megfeleléen (palyazatirdi tréning, informatikai, nyelvi vagy kommunikaciés tovabbképzés,
mesterkurzus, egyéni vagy csoportos konzultaciék). (7) A csoportos palydzatok mellett egyéni alkotoi
Osztondijakat (sabbatical) hirdet 6-12 hdnapos idStartamra, egy 6tlet kidolgozasahoz, egy palyazat megirasahoz,
egy szintetizald tudoményos munka, tankdnyv vagy jegyzet elkészitéséhez vagy befejezéséhez, elmélyilt és
intenziv szakirodalmi tajékozddashoz, kiilondsen hatérteriileteken, interdiszciplinaris kutat6i elképzelések
kidolgozasanak reményében. Az egyéni alkotdi Osztdndijasok a kézpontban munkaszobét kapnak, internet- és
konyvtari hozzaférésiik van, kozosségi tereket hasznalnak. Rendszeresen talalkoznak a tudomanyos tanacsado
testulet tagjaival, részt vesznek a csoportos tamogatottak rendezvényein, kozremiikodésiikkel a kozpont vitékat,
tajekoztatokat, eléadasokat, kerekasztalokat, szeminariumokat, akar egyetemi vendégorat szervez. Ha egyetemi
foallasbol vannak tavol, dsztondijuk idejére a kdzpont a kiilsd partner egyetemnek biztositja a potlasukhoz
sziikséges oktatdoi munkaerd fizetését is. (8) A kozpont a felmeriild Otletek és igények nyoman alkalmi
meghivasokat is szervez neves kilféldi kollégak (példaul Nobel-dijas vagy més rangos kutatok) szamara, akiknek
elbadasain a csoportos és az egyéni 0sztondijasok is részt vehetnek.
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13. Az MTA mint kutatéintézmény: C) Nemzeti alapkutatasi programok

13.1. Az MTA gy is kutatéintézménnyé valhat, hogy — nem a kordbbi kutatasfinanszirozési és
kutatastamogatasi formak helyett, hanem azok mellett — kialakit olyan kutatasi profilt, amely rangos, jelentds
nemzeti intézményként jatszott szerepét marké&nsan, kozvetitdé partnerek nélkiil képes megmutatni, kifejezni. Az
akadémiai kutatoallomany altal elért eredmények nagy presztizsértékkel, arculatteremtd erével lesznek képesek
felmutatni a nemzet javara munkalkodo intézményt.

13.2. Ennek a szerepnek a jelenlegi, kutatohaldzattol megfosztott Akadémian is van potencialis elémozditdja:
a nemzeti stratégiai kutatdsi programok évek ota nagy sikerrel miikodé gyakorlata. Fejezeti kezelésti
eléiranyzatainak egyikeként az MTA nemzeti stratégiai kutatasi programokat iranyit. Ezek egyike a Nemzeti
Agykutatasi Program, a masik a fenntarthaté fejlédés és technologiak korében folyik. 2022-ben indult (j nemzeti
kutatasi program eldbb a magyar nyelvért, majd a hataron tali kutatdhelyek bevonasara és tdmogatasara. E kutatési
programok a magyar tarsadalom, gazdasag ¢s kultira szamara nemzetstratégiai jelent6ségii témateriileteken
mikodnek, s bar nem tudjak poétolni egy, kozvetleniil akadémiai iranyitdssal miikddd kutatohalozat
feladatvallalasat, mégis kifejezik az Akadémia elkdtelezettségét kiemelt jelentdségili nemzeti kutatdsi iranyok
kialakitasara és tamogatasara, a maguk tudomanyteriiletén pedig hianyp6tld6 munkat végeznek. A Tudomany a
Magyar Nyelvért Nemzeti Program tdbb alprogramot fog 6ssze. A Magyar Nemzeti Helynévtar Program célja a
Karpét-medencei magyar torténelmi helynevek gyiijtése és adatbazisba rendezése. A kiterjedt egyiittmiikodésben
23 magyarorszagi és kiulhoni egyetem kdzel 200 hallgatja vesz részt. A programot koordinalé kutatéhely a
Debreceni Egyetem. A magyar nyelv digitalis tamogatasat, az online térben valod fennmaradasat és korszerii
nyelvtechnolégiai eszk6zokkel valé tanulmanyozasat célozza meg az ELTE Nyelvtudomanyi Kutatokézpontjaval
valo egyiittmiikodés. Az MTA KIK igényes — nyilvanosan elérhet6 — szévegtaranak bevonéasaval mar egymilliard
sz6 felett jar a Magyar Nemzeti SzOvegtéar, vagyis a magyar nyelv hiteles, reprezentativ nyelvhasznalati mintajanak
a mérete. A benne szerepld Ot regionalis nyelvvaltozat bemutatja a magyarorszagi mellett a hatron tili magyar
nyelvhasznalatot is. A j6 min6ségli, grammatikai kodolasra alkalmas online szovegeket kiaknazdé magyar
nyelvészeti kutatdsok ma mar a mesterséges intelligencia eszkozeit is hasznaljak. Megujul a helyesirasi tanacsado
portal, digitalizaljadk A magyar nyelv nagyszOtaranak négymillio tételes cédulagylijteményét. Az alhirek
nyelvészeti azonositasara véllalkozd alprogram célja olyan digitalis tartalomelemz6 eszk6zok kifejlesztése,
amelyek lehetdvé teszik a dezinformacid és az altudomanyos nézetek kisziirését azok nyelvi megformalasara
alapozva. A Magyar Terminoldgiastratégia Program feladata a hataron tdli nyelvészeti kutat6allomasok (a
magyarlakta terlleteken tevékenykeddé nyelvészek) miikodésének Gsszefogasaval egy nyolc nyelven elérhetd
adatbazis létrehozasa, amely segiti az oktatas szaknyelvének Karpat-medencei harmonizacidjat.

13.3. Ezek belathatatlanul fontos nemzeti programok. A nyelv tudomanyos kutatdsa mindig elvalaszthatatlan
a nyelvet hasznal6 kozosség tanulmanyozésatol, igy a nyelvtudomanyi vizsgalatok a magyar nyelvk6zosség,
vagyis a magyar nemzet életterének, népességének, torténetének, miivelédéseének, kultdrajanak kutatiséval
kapcsolddnak 6ssze. A helynévkutatas a Karpat-medencei magyar jelenlét torténetének egyik legfontosabb, akar
az irott forrasok el6tti idokre vald visszatekintést megengedd, a térhasznalat sajatossagait, a szocialis és a
nemzetiségi Osszetételt is lathatova tevo, szisztematikus feltarasa. A gyanutlanok szdmara kivehetetlen kérvonall
terminologiastratégia név alatt annak az elemi elvarasnak a lehetévé tétele rejtézik, hogy az egyetemes magyarsag
hataron innen és tul képes legyen a modern tudomany fogalmait, a térténelmi, matematikai, miiszaki és
természettudomanyi jelenségeket az anyanyelvén, mégpedig a hatarvonalak folotti nemzeti egységben
megnevezni, kifejezni, az iskolai oktatasban elsajatitani. Mindennek a jelentdsége rendkiviili a magyar nemzet
sorskérdései szempontjabol.

13.4. A nyelvi, nyelvtudomanyi, nyelvtorténeti megkdzelités ebben az esetben csak egy, és talan nem is a
legszerencsésebben megvalasztott hivoszo a kivételes stlyd program leirasara. A program kapcsolddasi pontjai és
kontextusai mér jelenleg is megengedik, hogy nemzeti miivel6dési alapprogramként gondoljunk rd, és kinélja
magat arra, hogy megnyiljék a nemzeti identitast a nyelven til kifejezd, irodalmi, zenei, miivészettorténeti, targyi
és szellemi néprajzi, torténeti iranyok felé.

13.5. llyen konstrukciéra mar volt példa az MTA torténetében. A Klaniczay Tibor akadémikus altal a hatvanas
évek végén kezdeményezett, s masfél évtizedes kiizdelem utan végil 1983-ban meginditott, egy évtizeden at a
kulturélis korményzat és az Akadémia altal egylttesen iranyitott tarcaszintii kutatasi féirany (ma azt mondanank:
nemzeti stratégiai alapkutatas), a ,,Kulturalis és torténelmi emlékeink feltarasa, nyilvantartasa és kiadasa” program
keretében tobb mint négyszaz alapvetd kézikonyv késziilt el és jelent meg a torténet-, irodalom-, nyelv-, néprajz-,
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zenetudomany, konyvészet, régészet, milvészet-, egyhaz-, oktatas-, egyetem-, tudomanytorténet tertletén:
szotarak, névtarak, lexikonok, bibliografiak, katalogusok, repertoriumok, forras- és kritikai kiadasok, torténeti
foldrajz, helységnévtarak, topografiak. A Teleki Intézet 1948-as felszamolasa utan harom és fél évtizeddel ez a
program vallalta fel és teljesitette eldszor a maga teljességében a kulturalis hagyomanyok megérzésére és
dokumentéldsara célz6 nemzeti kultarpolitika kildetését. Lezarulta, 1992 6ta nem szervezédott egyetlen
hasonléan atfogd konstrukcié sem. A tudoményfinanszirozas a palyazati kezdeményezésii, esetlegesen és
alkalmilag valtozo projektek tamogatésa felé fordult.

13.6. A tudomanyteriiletek egy részén a kutatas irdnyai — egy-egy Ujabb szakmai felismerés, paradigma,
alkalmi kutatdsi kombinacié vagy finanszirozési szervezeti modell fliggvényében — id6rél idére wjabb
csomoépontok koriil szervezhet6k Gjra. Ezzel szemben a nemzeti kultdra torténeti horizont( tanulméanyozasa olyan
kutatasi célt jelent, amellyel kapcsolatban sohasem fog megsziinni a magyar human tudomanyok szakmai
kotelezettsége. Az ilyen nemzeti feladat elldtasa nem lehet egészében egyes palydzok egyedi
szerepértelmezésének, Otletszerli, divatos vagy oOnkényes kutatasi fokuszanak és a palyazati rendszerek
esetlegességeinek kiszolgaltatott, finanszirozast csak kiszamithatatlanul elnyer6, egy-egy rovid futamidében a
realis teljesités esélyét kétségessé tevo vallalas.

13.7. A bolcsészet- és a tarsadalomtudomanyok tilnyomo tobbségében alapkutatasok végzéséhez a kovetkezd
feltételekre van szilkség: (1) Kozonséges irodai infrastruktira (asztal, szék, papir, toll, szamitogép, szkenner,
nyomtatd). (2) A kutatdsi adatok informatikai adattaroldsa, biztonsagos verzidkdvetés és archivalas, jo
savszélesség, szoftvereszkdzok. (3) Kényvtar, kézirattar, levéltar — ezekben kdnyvek, iratok, a kutatas tényleges
forrasai, targyai. (4) Kutatasi adatbazisok. Egy, a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi teriileten folyd, kiterjedt
nemzeti stratégiai akadémiai alapkutatas e targyi feltételei nagyon csekély beruhdzéssal megteremthetok.

13.8. Ezek a feltételek messze tllnyomd tobbségben ma is az MTA rendelkezésére allnak. (1)
Kutatészobakat berendezni alacsony koltségli dolog, s az MTA-nak akar a jelenlegi, szabad rendelkezésli
megbizhato, kiegyensulyozott és skaldzhaté informatikai timogatashoz joO minbségii és rendelkezésre allast
szerverpark sziikséges: vagy az akadémiai szerverszolgaltatasok tovabbfejlesztése, vagy felhében bérelt
szolgéltatdsok igénybevétele. Ez sem kiléndsebb kihivas: egy béarmely profili 21. szazadi intézmény
adatbiztonsagara és informatikai rendszerszervezésére van sziikség, semmi tobbre. Egészséges mértéki és aranyu
kapacitasb6vitéssel megoldhato. A (3) kivanalom teljesiilésérol fent, a 3. pontban 6néalléan széltam. (4) Az MTA
KIK boséges adatbazis-elofizetéssel rendelkezik, s itt koordinaljak az EISZ konzorcium megrendeléseit.

13.9. Ami nem &ll az MTA rendelkezésére ehhez a kutatashoz, az a kutatdi bérek finanszirozéasa. 2025 els6
felében megvolt az esély arra, hogy az akadémiai ingatlanok eladasabol szarmazé vételar egy téredék hanyadanak
erre valo forditasat javasolhassuk. Jelenleg azonban az MTA csak az Aallami koltségvetésbdl juttatott
tobbletfinanszirozasra tamaszkodhat, amely rdadasul nem lehet egyszeri, hanem csakis évr6l évre rendelkezésre
allo, vagyis beépiild forras. E forras megszerzése a kormanyzattal folytatott targyalasok révén lehetséges. Arra,
hogy ilyen targyalasok lefolytatasa és eredményessége nem illuzérikus gondolat, épp a Tudomany a Magyar
Nyelvért Nemzeti Program finanszirozasa a bizonyiték: a 2019. évi heves konfrontacid utan, 2021-ben kapta meg
az MTA azt a kiegészité timogatast, amelyb6l e programot 2022-ben megindithatta. Tovabbi forrasallokacio
feltétele a korméanyzati bizalom. A bizalom fel- vagy visszaépitésének modalitasarol, forméajarol és technikajardl
fent sz6ltam (1. pont), de itt ériink el ezek legfontosabbikéhoz, a bizalmat teremté tartalmi elemekhez. Magyar
kormény szamdra a magyar nemzet nyelvét, torténetét, kultirajat (magas mivészeti regisztereit ¢és
néphagyomanyat, népszokasait), identitasteremtd hatasu nemzeti klasszikusait célzo kutatds nem lehet
jelentéktelen. Az MTA targyalédsi ajanlata a legmagasabb fok( szakmaisag, amely a nemzeti identitas és
hagyomanyfeltaras teriletén az ismeretek érvényes és relevans térzsanyagat teremti meg a kdz-, a fels- és
a posztgradualis oktatas és a kozmiivelddés szamara egyarant.

13.10. Elképzelhetd, hogy a kormanyzat megfontolja az A valtozatot (11. pont), és kész lesz legalabb a
bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi kutatointézeteket az MTA iranyitasa ala visszahelyezni és finanszirozasukat
azon at biztositani. Elképzelhetd, hogy a kormanyzat ett6l a lehet6ségtél elzarkozik, de nyitott lesz 1j akadémiai
nemzeti stratégiai alapkutatasok meginditasara a C valtozat szerint. Ha a kormanyzat ezt a megoldast sem
tdmogatja, de a kutatéintézmények elhelyezésére szolgald ingatlanok tulajdonlasanak targyaban megallapodas
sziiletik és az MTA jelentdsebb egyszeri vételar birtokaba keriil, akkor érdemes lehet — legaldbb a palyazati
rendszerek szokasos harom-otéves projekttavjara tervezve — a sajat bevétel terhére is megprébéalkozni a
kivaldsagi kozponti (B) és a nemzeti alapkutatési (C) szerep felvallalasaval. Szamitasom szerint (kozterhekkel
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egyiitt, tehat szuperbruttdban szdmitva) évi egymilliardos nagysagrendii befektetés elegendd lehet akar nyolcvan
koriili 1étszam kutatd alkalmazasara a ma megszokotthoz képest kedvezének mondhaté munkabérrel, s egy ilyen
kutatasi kapacitas mar rovid id6 alatt is rendkivil Kiterjedt és latvanyos eredményeket mutathat fel. Az MTA
ezeket az eredményeket azonnal széles kdérben kommunikalhatja (lasd a 8.11-8.15. pontokat), kutatasi
tevékenységének tarsadalmi ismertsége és elismertsége tovabb erdsitheti presztizst6kéjét, és olyan hitelességi
alapot teremthet, amelyre tdmaszkodva elérheti, hogy egy kivetkezé kormanyzati targyalas alkalmaval a mér
elinditott, nagyon kedvez6 Osszképii és hatasu kutatisok tamogatdjaul sikertljon megnyernie az allami
koltségvetést.

13.11. Barmelyik konstrukcié fedezi is a kutat6i munkabéreket, ha barmely Gton esély nyilik ra, hogy az
Akadémiat ismét kutatointézménnyé tegylik, amely sajat finanszirozasban és szervezésben képes kutatisokat
végezni, nem kérdés, hogy el kell indulni ezen az (ton: ez az, ami az 6nall6 akadémiai Iathat6sagot, a tarsadalom
szdmara belathat6, nagy fontossadgl 0j tudoméanyos érték megteremtését, egy Uj arculat, 0j kildetés, egy jol
korvonalazott, érdemi kutatasi profil kialakitasat, egy fontos és izgalmas nemzeti intézmény vibrald elevenségi
miikodtetését teszi lehetévé. Minden tudomanyszakban az életszeriien lehetséges maximumig kell elmenni akkor,
amikor az 6nall6 akadémiai kutatasszervezés hatarait elgondoljuk.

14. Az MTA mint gazdalkodé intézmény: A pénziigyi forrasok bévitése

14.1. Az MTA mikodésének elsé évtizedeiben egyaltalan nem, elsd évszazadaban Osszességében is csak
jelentéktelen mértékben hasznalt fel allami finanszirozast. Maganalapitok adomanyaibdl jott létre, azok
kamataibol mitkodott, nagy vallalkozasait — igy székhazanak felépitését — kozadakozashdl valdsitotta meg.
Jelenlegi, talnyomoan allami forrasokbol vald fenntartdsa és gazdalkodasa a 20. szdzadban alakult ki. Az elsd
vilaghabortt kovetd inflacioban elértéktelenedtek az intézmény allamkoétvényekben tartott javai, a masodik
vilaghaboru utén ellentételezés nélkil elvették kiterjedt ingatlanvagyonat, s ezért a veszteségért a rendszervaltast
kdvetden sem kapott karpotlast.

14.2. Vagyédlom arra gondolni, hogy az MTA a kozeljovoben képes volna megszerezni az allami
koltségvetésbdl valdo részesedését megkdzelitd nagysagrendli magénfinanszirozast alapitvanytevoktol,
jotékonykodoktol. A kdzhasznl célra vald felajanlasok kultiraja lassan terjed Magyarorszagon, szokasos
nagysagrendje pedig nagyon értékes hozzajarulast jelenthet egyes célprogramok megvaldsitasdhoz, de arra nem
gondolhatunk, hogy kivalthatna a fenntartoi alaptamogatéast.

14.3. Az MTA miivészeti estjei évek ota remek tarsasagi talalkozasi alkalmat teremtenek a tudomany és a
kultira meghatarozoé személyiségei mellett a vallalkozoi szféra fontos szerepldivel is. Az MTA fennallasanak 200.
évforduldja alkalmat adott arra, hogy Kiprébaljuk a tdmogat6i korink kiszélesitésének néhany tovabbi, a
fundraising technikdk kozott bevett eljardsat. A nagyvéllalkozéi kdér prominenseivel megszervezett tarsas
rendezvényiink folytatds utdn kialt. A meghivottak abbdl a korb6l keriiltek ki, akik a sajat munkajuk és
szakértelmik révén, kockazatokat vallalva, évtizedes tavon lettek nagyvallalati tulajdonosok vagy operativ
vezetk, altalaban maguk is diplomas, tanult, felkésziilt emberek, gyakran szabadalmak és eljarasok
jogtulajdonosai. Ez a személyi kor nagy megértést és dszinte kivancsisagot tantsit az MTA irant, s ha megfeleld,
szdmukra is arculatteremté hatas( célokat talalunk, t6likk bizonyosan nem lesz idegen a tamogatas gondolata.
Emlékhelyek Kkialakitasaban, dijak és osztondijak alapitasdban és fenntartdsaban, tudomanykommunikécids
rendezvények és tehetséggondozo programok tdmogatasaban és még sok mas akadémiai tevékenységben bizvast
szamithatunk a hozzajarulasukra.

14.4. A teljes magyar tarsadalom megszo6lithaté a személyi jovedelemadd 1%0-anak felajanlasa céljabél. Az
MTA és Titkarsaga jelenleg is teljesiti azokat a feltételeket, amelyek révén az addfelajanlasokat fogadni tudja, &m
az Akadémia semmiféle kampéanyt nem folytat a felajanldsok megszerzésére. Az MTA honlapjanak nem is a
fémentijében, hanem csupén a lablécében van egy, az 1%-os felajanlashoz vezetd ugropont, s ezen a puritan
céloldalon két tajékoztatd mondat kiséri az adoszam kdzzétételét. Nem mondom, ha valaki nagyon elszantan keresi
a lehetdséget, akkor nem tagadjuk meg tdle a timogatasahoz sziikséges informaciot. De tobb nagysagrenddel
novelni tudnink a felajanlott Osszeget, ha a tamogatis lehetGségét lathatobba, s melléje a tdmogatas
felhasznalasanak céljat és modjat kifejtetté és vonzdva tennénk.

14.5. Az MTA oldalarol tehat jelenleg is biztositott az adomanyok elfogadasanak lehet6sége, az adomanyozok,
foként a vallalkozasok oldalarél azonban a helyzet még nem rendezett. Indokolt egy olyan akadémiai alapitvany
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létrehozésa, amely rendelkezik a megfeleld kdzhasznUsagi jogositvanyokkal ahhoz, hogy a tamogatoi igénybe
vehessék a kdzhasznu célokra adomanyozdk szamara torvényileg biztositott adokedvezményeket.

14.6. Kiilonleges jelentsége lehet a tarsasagi adordl szolo, tobbszor modositott, 1996. évi LXXXI. torvény
azon rendelkezésének — 7. § (17) bekezdés —, amely szerint az MTA és az altala alapitott ,,kutatintézet, kutatéhely,
tovabba az ezen intézmények 100 szazalékos tulajdonaban allo és {6 céljaként ezen intézmények tudashasznositasi
feladatait ellaté gazdasagi tarsasag” olyan jogalany, amellyel barmely, a tarsasagi adé hatalya ala tartozé ad6zé
kdzosen végezhet alapkutatéast, alkalmazott kutatast vagy kisérleti fejlesztést, s ezért a partner ad6z6t valtozé
— a 23/G. 8-ban részletezett — mértékii és Gsszegli, mindenesetre igen jelent6s adokedvezmény illeti meg. Az
adokedvezmény mértéke alapkutatas esetén példaul 100%, ami a gazdasagi tarsasag szamara azt jelenti, hogy a
kozos kutatasra forditott Osszeget egészében leirhatja az addjabol, mikézben az egyiittmiikddés révén olyan
lathatdsagra és marketingértékre tesz szert, amely pusztan a tarsasagi adéjanak megfizetése révén nem volna
megszerezhetd.

*k*k

Széchenyi Istvan, a Magyar Tudoés Tarsasag alapitdja és elsé alelndke tobb izben mondott akadémiai
kozgytilési megnyitd beszédet. Legismertebb ilyen beszéde, az 1842. évi — amelybdl a Nemzeti Mizeumban
megrendezett tavalyi kidllitisunk cimét, a Vardzshatalom sz6t meritettik — valdjaban a szellemi hatder6
kimunkalasat célzo politikai torekvései egészének kifejtése volt. Most nem ebb6l, hanem 1846. december 20-i
akadémiai beszédébdl idézek: ,,a magyar Akademia, sajatlagos politikai koriilményeink kozott, nemzeti
ujjasziiletésiinket tekintve, egy fotényezdt képezhet, s6t hogy ilyest képezzen, szoros kotelessége.” Széchenyi az
Akadémia mitkodését nemzeti sorskérdésnek tartotta. Meggy6z6désem, hogy felismerése ma is éppugy érvényes
— de a helyzet Osszetettebb lett: 2026-ban bizonyos értelemben az Akadémia Ujjasziiletése is sorskérdéssé valt.
Hogy milyen Osszefiiggésben lassuk akadémiai belsé problémainkat és megoldasi torekvéseinket, a tekintetben
pedig Széchenyi 1844. december 26-i beszéde igazit el minket: ,,academiank — és ezt nem kellene felejteniink —
tulajdonkép nem cz¢€l, de inkabb eldmeneteli eszk6zeinknek csak egyike, melly ha el nem tompl, el nem ferdiil,
szinte egy egy lépcsdvel magasabbra segitheti tigyiinket azon cz¢l felé, melly nem kevésb mint nemzeti virdgzas”.
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Fuggelék 1. Szakmai 6néletrajz

1965-ben sziilettem Szolnokon. 1984-1989 kozott
végeztem el az ELTE Bolcsészettudomanyi Karanak
magyar—torténelem szakparjat. Els6évesként Tarnai Andor
irodalomtorténeti  szeminariumara jartam, masodéves
koromt6l a szakszeminaristja voltam. It fordult
érdeklédésem a  16-18. szézad retorikatOrténete
és -elmélete felé. 17. szdzadi halotti beszédekbdl készitett
kritikai kiadasom 6todéves koromban jelent meg (1988), ez
volt az els6 tudomanyos publikaciém.

1989-1992 koz6tt az MTA tudomanyos tovabbképzési
Osztondijaban részeslltem. Kutatohelyem az ELTE Régi
Magyar Irodalomtorténeti Tanszéke, tudoméanyos vezetdm
Tarnai Andor lett, akit 1990-ben az MTA levelez6 tagjava
valasztottak. Aspirantdram idején késziilt el és egy évvel
késobb jelent meg az Okori latin szerzOk régi magyar
forditasaibol altalam szerkesztett kritikai szovegkiadas
(1993).

Féallast munkahelyem 1992 6ta az MTA (2012 6ta: MTA Bélesészettudomanyi Kutatokdzpont,
2019 6ta: ELKH Bolcsészettudomanyi Kutatokdzpont, 2023 6ta: HUN-REN Bdlcsészettudomanyi
Kutatokozpont, 2025 ota: ELTE Human Tudoméanyok Kutatokdzpontja) Irodalomtudomanyi
Intézetének Reneszansz Osztalya. Elébb fiatal kutatoéi 0sztondijas, 1995-t61 tudomanyos munkatars,
1998-t61 tudomanyos fémunkatars, 2009-t61 tudomanyos tanacsado voltam, 2016-t6l kutatoprofesszor
vagyok. 2013 januarja Ota igazgatoként iranyitom az intézetet.

Az irodalomtudomany kandidatusa fokozatért benyuljtott, A régi magyar halotti beszéd
eszmetdrténeti helyzete cimii értekezésemet 1997-ben védtem meg. Az értekezés monogréafia-valtozata
1998-ban jelent meg.

Az Irodalomtudomanyi Intézetben kapcsolédtam be az 1994. évi halalaig Tarnai Andor, majd
Szorényi Léaszlo vezetésével folyt kritikatorténeti kutatdsokba, az 1580-1630 kozotti évek
magyarorszagi kritikatorténetének megirasat kaptam feladatul. 1994 6ta hat alkalommal folytattam
kutatomunkat Wolfenblittelben, a Herzog August Bibliothekban. Az MTA doktora cim elnyeréséért
benyujtott disszertdciom németorszagi forrasait nagyrészt e kutatdatjaimon nyilott mdodom
tanulméanyozni. E disszertaciot A magyarorszagi retorikai gondolkodas a 16-17. szazad forduldjan
cimmel 2008-ban védtem meg. Az értekezés monografia-valtozata (2007-es datummal) ugyanakkor
jelent meg. Korszak-monografiam elismeréseként a 2009. évi Tarnai Andor-dijjal tlintettek ki.

Habilitaciés el6adasomat 2009-ben tartottam meg a Miskolci Egyetemen, A 16. szézadi
magyarorszagi latin humanista filologia nemzetkézi kapcsolataihoz: a kérmdcbanyai Paulus Rosa
torténete cimmel, magyar és angol nyelven.

2016-ban a Magyar Tudomanyos Akadémia levelez6, 2022-ben rendes tagjava valasztottak.

Rendszeresen adok el6 hazai és kiilfoldi konferenciakon, fontosabb kiilfoldi eldadasaimra Bonnban,
Kolozsvarott, Krakkoban, Nagyvaradon, Roméban, Tours-ban, Varséban, Zagrabban ker(lt sor. Szamos
hazai konferencia szervezdje és az ezek anyagat tartalmazd tanulmanykotetek szerkesztdje voltam.
Tagja voltam a 2006 augusztusaban Budapesten megrendezett XIII. neolatin vildgkongresszus
elokészité bizottsaganak. 2011-ben a magyarorszagi filologiai és textologiai munkat rendszeresen
attekinté konferenciasorozat szervezésébe kezdtem Miskolcon: Filoldgia és textoldgia a régi magyar
irodalomban (2011), Filologiai és textoldgiai kérdések a 20. szazadi klasszikusok szOvegkiadasaiban
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(2012), Textoldgia — filoldgia — értelmezés: A 18-19. szazadi magyar irodalom (2013). Tobb sikeres
kutatoi palyazat kozremiikoddje voltam: Akadémiai Kutatasi Palyazat A magyarorszagi irodalom- és
tudomanytorténet forrasai (1600-1800) cimmel (1997-1998), OTKA kutatés A hitvitak magyarorszagi
tarsadalomtorténete, funkciovaltasai, miifaji rendszere és adattara a 16-18. szdzadban cimmel (2001-
2004), NKFP kutatasi palyazat A magyarorszagi neolatin irodalom feltarasara (2002—-2006), Pazmany
Péter kritikai kiadas cimii OTKA kutatas (2003-2006 és 2007-2011 kozott). 2020 6ta a Digitélis
Orokség Nemzeti Laboratérium projektiranyité testiiletének tagja vagyok. Kozremiikoddm nemzetkozi
kutatasi programokban: a CNRS parizsi szévegtudomanyi kutatointézetében (Institut de Recherche et
d’Histoire des Textes) francia—magyar egyiittmiikodésben késziild nemzetkdzi humanizmuskori
szovegtorténeti adattar, az Irodalomtudoményi Intézet és a Varsoi Egyetemen miikod6 Centre for
Studies on the Classical Tradition in Poland and East-Central Europe altal a k6zép-eurdpai latin kultira
torténetének kdzos kutatasara szervezett program és az Oxfordi Egyetem iranyitasaval folyd, Cultures
of Knowledge cimii kora ujkori kutatasi program.

1997 6ta vagyok az MTA Textoldgiai Munkabizottsaganak tagja, 2001-2008 kozott a tarselnoke,
2008-2014 kozott az elndke voltam. 2005-2008 kozott, majd 2010-2014 kozott az OTKA
Tarsadalomtudomanyi Kollégiuma ,Magyar irodalomtorténet, modern filoldgia” zsiirijének tagja
voltam, 2011-2014 kozott a zstri elnoke. 2007-2010 kozott a Magyar Felséoktatasi Akkreditacios
Bizottsadg Irodalomtudomanyi (2008-t6l: Irodalom- és Kultiratudomanyi) Bizottsaganak tarselntke
voltam, 2010-2012 kézott ugyanott a Bolcsészettudomanyi Bizottsag tagja. 2008 6ta tagja vagyok az
MTA Irodalomtudomanyi Bizottsdganak. 2010-2015 kozoétt tagja voltam a Bolyai Janos Kutatési
Osztondij szakértdi kollégiumanak. 2023/2024 forduldja ota az MTA200 Elnokségi Bizottsag
elndkeként és az MTA Elndkség meghivott tagjaként miikodom, az MTA a vezetésemmel valdsitja meg
bicentenariumi tudomanyos, kézmiivelddési €s konyvkiadasi programjat. 2008 ota tarselnoke, majd
2010-2017 kozott elndke voltam az MTA Miskolci Terileti Bizottsdga (MTA-MAB) Nyelv- és
Irodalomtudomanyi Szakbizottsdganak. Az MTA-MAB tudomanyos eredményeim és az MTA-MAB
keretében végzett munkam elismeréseként nekem itélte a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi terlletek
2012. évi Kitiintetd Tudomanyos Dijat. 2016 6ta a Nemzetkozi Magyarsdgtudomanyi Tarsasag
valasztmanyi tagja vagyok.

1996-2012 kozott az Irodalomtorténeti Kdzlemények felelés szerkesztéje voltam, 2013 ota a
foszerkesztdje vagyok. 2004-2010 kozott a magyarorszagi latin nyelvii irodalom torténetének
bemutatasa céljabdl inditott Camoenae Hungaricae cimli idegen nyelvii évkoényv felels
szerkeszt6jeként miikddtem, 2023-ban az évkonyv ujraindult a foszerkesztésemben. 1995 6ta egyik
sorozatszerkeszt6je vagyok a Historia litteraria cimii konyvsorozatnak (eddig 35 kotet), 2022 6ta (a 40.
kotettdl) pedig a Humanizmus és reformacio cimi konyvsorozat sorozatszerkesztdje. Tagja vagyok a
Publicationes Universitatis Miskolcinensis: Sectio Philosophica (2008 6ta), az Antikvitas és Reneszansz
(Szeged, 2018 ota) és a Magyar Tudomany (2023 6ta) szerkesztébizottsaganak.

Szamos akadémiai doktori eljarasban miikodtem kozre mint birald, a biralobizottsag elndke, titkara
vagy tagja, még tébb PhD fokozatszerzési és habilitacios eljarasban voltam opponens vagy a bizottsag
elnoke, tagja. A Tarnai Andor-dij és a Klaniczay Tibor-dij kuratoriumanak elndke vagyok.

1990 ota veszek részt a felsGoktatasban, kezdetben mint az ELTE, majd mint a Pazmany Péter
Katolikus Egyetem (PPKE) Oraaddja. 1996-1999 k6z6tt a pécsi Janus Pannonius Tudoméanyegyetem
Klasszikus lrodalomtorténeti és Osszehasonlito Irodalomtudomanyi Tanszékének masodallasu
adjunktusaként, majd docenseként tanitottam. A Varsdi Egyetemen miikodé East-Central European
School in the Humanities keretében tobb alkalommal tartottam posztgradudlis kurzusokat lengyel, orosz,
ukrén, fehérorosz, litvan doktoranduszhallgatok szaméra.

A Miskolci Egyetemen (ME) 1997 Gsze 6ta tanitok, elébb masodallasu egyetemi adjunktusként, 1998
Ota egyetemi docensként, 2009 Ota egyetemi tanarként. 2000-2003 kozo6tt Széchenyi Professzori
Osztondijas voltam. 2005 nyara 6ta a Régi Magyar Irodalom Torténete Tanszék tanszékvezetdje, 2006
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nyara ota a Régi és Klasszikus Magyar Irodalomtorténeti Tanszék tanszékvezetdje, 2007 juliusatol 2018
nyaraig pedig a Magyar Nyelv- és Irodalomtudomanyi Intézet intézetigazgatdja voltam. 2011-2012-
ben, majd 2013-2020 koz6tt valasztott tagja voltam az ME Szenéatusanak. 2012 6ta az ME Tudoméanyos
Tanécséanak tagja vagyok. Az ME Irodalomtudomanyi Doktori Iskoljanak alapito tagja voltam, jelenleg
torzstagja vagyok; 2004 6ta e doktori iskola Doktori Tanacsanak tagja és a Klasszikus szévegtudomany
cimii doktori program vezet6je, 2009 6ta az Irodalomtudomanyi Doktori Iskola vezetdje, a Doktori
Iskola Tanacsanak (2013 ota: Irodalomtudomanyok Tudomanyagi Doktori Tanacs) elndke és az ME
BTK Kari Doktori Tanacsanak elndke, az Egyetemi Doktori Tanacs tagja. 2010 6ta az ME BTK Kari
Habilitaciés Tanacsanak tagja, 2013 6ta az Irodalomtudomanyok Tudomanyagi Habilitdciés Tanacs
elndke, az Egyetemi Habilitaciés Bizottsag tagja. Felsdoktatasi mindségfejlesztési projektek
megvalositasaban tobb projekt vezetéjeként miikodtem kozre: TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008
(2011-2013), TAMOP-4.2.2/B-15/1/KONV-2015-0003 (2015). 2019-ben a Miskolci Egyetem
»elkotelezett, kimagasloé szinvonalu, kari €s egyetemi szinten is meghatarozd jelentdséggel biro,
nemzetkdzi hatasu oktatoi-kutatéi, intézmény- és tudomanyszervezdi, tudomanyos kozéleti és vezet6i”
munkéameért Pro Universitate Kitlintetést adomanyozott szamomra.

2008-2017 kozott tagja voltam az ELTE BTK Kari Doktori Tandcsanak, 2009 6ta kiils6 tagja vagyok
az ELTE Irodalomtudomanyi Doktori Iskola Tanacsanak, 2020 6ta a PPKE Irodalomtudomanyi Doktori
Iskola Tanacsanak, 2022 6ta a Babes—Bolyai Tudomanyegyetem (Kolozsvar) Hungarologia Doktori
Iskola Vezet6tanacsanak.

Budapest, 2026. februar 15.

Kecskeméti Gabor
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Fuggelék 11. Az MTA200 EIntkségi Bizottsag tevékenysege 2024-2025

A Magyar Tudomanyos Akadémia 2025. évi bicentenariumanak elékésziiletei mar 2020 6szén megkezdddtek.
Az Elnokség Az Akadémia és Konyvtara 200 Eves Evforduldjanak Megiinneplését Elokészité Elnokségi
Bizottsagot (a tovabbiakban: MTA200 EB) allitott fel, amelynek elndke, Frank Tibor torténész akadémikus 2020
novemberében foglalta eldszor koncepciovazlatba invenciozus és atfogd elképzeléseit az évforduld méltd és
emlékezetes megiinneplésérdl, majd az elndkségi bizottsag 2021 februarjaban tartotta meg alakul6 tilését az MTA
fotitkarhelyettese, a tizenegy osztaly altal delegalt egy-egy tag, a torténeti horizontd nemzeti huméan tudoméanyok
a paritdsosnal nagyobb szamu (nyelvtudods, torténész, miivészettorténész) képviseldi, az MTA Konyvtar és
Informécidés Kozpont (KIK), a Kézirattar, az Akadémiai Levéltar, az MTA Miivészeti Gylijteménye, a Fiatal
Kutatok Akadémiaja (FKA) és az MTA Titkarsag 0sszes érintett szakteriiletének (jog, pénziigy, kommunikacio)
illetékesei részvételével. A bizottsag altal készitett eldterjesztéseket idokozonként megtargyalta az MTA vezet6i
értekezlete, vezetdi kollégiuma és Elndksége. Frank Tibor 2022 szeptemberében bekovetkezett halalat koveten a
munka Lévei Pal, az az évben az Akadémia levelezd tagjava valasztott miivészettorténész vezetésével folytatodott,
majd az 6 lemondasa utan, 2023/2024 fordul6jan kapott elndkségi felkérést a bizottsag vezetésére Kecskeméti
Gébor irodalomtorténész akadémikus.

Az elndkségi bizottsdg 2024-ben és 2025-ben bizonyosan az Akadémia legintenzivebb és legkiterjedtebb
munkat végzd testiileteinek egyike volt. Az évforduld megiinneplésére szant kiadvanyokat, budapesti, vidéki és
hataron tdli, kdzponti és az egyes osztalyok vagy teriileti bizottsagok altal kezdeményezett rendezvényeket, a
torténelmi multa felsoktatasi intézményekkel (igy a 2025-ben fenndllasdnak 150. évforduldjat iinnepld
Zeneakadémiaval), kulturélis intézményekkel (igy a Magyar Nemzeti Muzeummal, a Nemzeti Szinhazzal, a
Szépmiivészeti Muzeummal) és kdzponti allami intézményekkel (Magyar Nemzeti Bank, Magyar Posta) valo
egylittmiikddés valtozatos formadit tartalmazd programot aligha lehetett volna valdra valtani, ha nem kapcsol
mindenki a legnagyobb fokozatu, intenziv és operativ munkavégzési Gtemre (Hegyi 2024). A bizottsag elndke
csak a 2024. évben mintegy nyolcvan olyan értekezletet hivott 6ssze, amelyeken részint az ligyek viteléért felelos
belsé szakemberekkel, részint a kiils6é partnerek képviseldivel egyeztette az egyes programelemek
megvalositasanak atfogo, elvi kérdéseit éppugy, mint gyakorlati, technikai lépéseit; igen gyakran — a folyamatok
elakadasa vagy 0sszehangolatlansaga esetén — a részleteket aprolékosan kidolgozd, a felmertilt vitakat tisztazo, az
ellentéteket elsimitd6 mikromenedzsmentet sem lehetett elkertini.

A feladatok nagysagrendjét, a megoldasukra rendelkezésre allo 1d6 sziikdsségét, a koncentralt munka igényét
mi sem szemlélteti jobban, mint a Magyar Nemzeti Mizeummal (MNM) vald egyiittmiikodésben végiil 2025.
majus 5-én megnyitott és oktdber 26-ig all6 reprezentativ akadémiatorténeti nagykiallitas elékésziiletei. Egy ilyen
kiallitdas — 200 targy munkacimmel — mar tervben volt 2024 elején, részletei azonban kidolgozatlanok voltak. A
koréabbi elképzelések szerint a kidllitds csak 2025 novemberére, az Akadémia megalapitasdnak szimbolikus
évforduldjéara készilt volna el, egy olyan kurator iranyitasaval, aki 2024. julius kdzepén lekdszont e meghbizatasrol,
mikozben az MNM uj vezetdje jelezte, hogy az ligy fontossagara és nemzeti jelentségére valod tekintettel a
mUzeum reprezentativ nagykiallitdsainak helyszinét, a J6zsef nador termeket mar 2025 méjusatdél, a bicentenariumi
innepi évet megnyitd akadémiai kozgyilés datumatdl biztositja. Az ) kurator, Csasztvay Tiinde
irodalomtorténész alapjaiban véltoztatta meg a kidllitds koncepcidjat: az akadémiai Miivészeti Gylijtemény
olajképeire, busztjeire és az MTA KIK darabjaira koncentralé kordbbi elgondolést dinamikus, sok interakciora
lehetéséget nyujtd, a kora Ujkor humanista tudos koreit6l a 21. szazad 0j technoldgiai lehetdségeiig €s a
mesterseges intelligencidig tartd torténetet élménykdzpontian atadd kidllitassal valtotta fel; felkésziiltségének és
elkotelezettségének kdszonhetd az a paratlan siker, hogy ilyen nagyszabasu — végiil mintegy 850 miitargyat, koztik
a legkiilonbozébb partnerintézményektdl kdlesonzott kiilonlegességeket egyedi tervezésii €s kivitelezési térbe
helyez6 — kiallitas megvalosulhatott, a vilagszerte altalanosnak nevezhetd, tobbéves, fél évtizedes el6késziiletek
helyett az elsd tervek felvazolasatdl a megnyitasig tartd, minddssze kilenc honapnyi kihordasi id6 alatt. A
nagykiallitds ciméiil a Varazshatalom szét, Széchenyi Istvan nevezetes, 1842. évi akadémiai alelnoki beszédének
egész koncepciot siiritd kifejezését valasztottuk. Széchenyi eredeti gondolatmenete nemzetpolitikai sulyu, s az e
stratégiai elgondolasa hatékony érvényesitéséhez valasztott modnak, a tudas iranti megbecsiilést kifejez6 és a
tudomanyt eldmozditd tudomanypolitikanak elvi alapvetésként kellene iranyt mutatnia minden korok szamara:
,»-..valamint egyetlen egy kiképzett emberi vel6ben tobb magahoz vonzo, tobb magaban elolvasztoi erd van, mint
ezer iires vagy zagyvateli foben, éppen ugy terjeszthet nemzetiséget is egyediil felsébbség és semmi egyéb; midon
a’ legszentebb buzgalom, a’ legdics6bb vitézség, a’ legszilardabb akarat, mellyekkel jél iranyozva — megengedem
— ezer csatat lehetne nyerni, nemcsak hogy egy hiivelyknyivel sem mozditjak el a’ magyarsag ligyét, de éppen

33



ellenkezbleg a’ lehetd legaggasztobb veszélybe bonyolitjak azt, hahogy ezen felette nagy dicséretre méltd
tulajdonok hattérében nem vilaglik az erkdlesi fels6bbség ellentallhatlan sulyaval a’ civilisationak varazshatalma.”
(Széchenyi 1842, 37.) A szellemi, kulturalis és tudoményos tékének ezt a paratlan hatalmat tette a magyar
nemzetpolitika centralis mozgatoerejévé az a kultarpolitikus is, az Akadémia 20. szazadban végig érvényesiild
finanszirozasi modelljét kidolgozd Klebelsberg Kuno, akinek 150 éves sziiletési évforduldjardl a kidllitas
ugyancsak megemlékezett.

Az Akadémia sajat, kivételes értéki miivészeti, konyvtari és kézirattari gylijteményének a bemutatasat végiil
egy masik kiallitas vallalta magara, amely csakugyan 2025 novemberének elsé hetében, az el6z6 utan fél évvel
nyitott meg 200 év kincsei cimmel, és 2026 decemberéig nyitva tart. Helyszine az intézmény Széchenyi téri
székhaza lett, nevezetesen azok a harmadik emeleti, eredetileg — a Szépmiivészeti Mizeum felépitéséig — az
Orszagos Keéptar elhelyezését biztosito, s igy Pest-Buda elsé allandd, nyilvanos kiallitasi teréll szolgalo termei,
amelyeket kozel egy évtizede, sulyos statikai problémak miatt le kellett zarni, s amelyeknek feldjitésa —
gyakorlatilag 0jjaépitése — az elmult éveket meghatarozd, a székhazrekonstrukcid elsé szakaszat jelentd
munkalatok utolsé titemében késziilt el. A harmadik emelet a 2024. év jo részében a belsé 1épcséhazakon at nem
is volt megkozelithetd, csakis a munkasokat és az épitési anyagokat emeld, kiilso liften, s még 2025 tavaszi
hénapjaiban is csak remélni tudtuk, hogy novemberre megnyithato lesz. A Miivészeti Gytijtemény és a Kézirattar
vezet6i, Ugry Balint és Babus Antal azonban hosszl ideje nagyon alapos koncepcidval késziiltek (az utobbinak a
kiallitasi vezet6je mar a megnyitora készen allt: Babus 2025), s igy lehetségessé valt megfelelni annak a kihivasnak
is, hogy a kiallitast végiil szlik két hét alatt kellett felallitani. A munkahoz ugyanis csak a Nemzeti Muzeumban
rendezett kiallitas bezarasat kovetden lehetett hozzafogni, mert a mindkét helyen szereplé miitargyak mellett az
ott debiitalt, minden korszerti kiallitastechnikai rendszerrel felszerelt tarlok atszallitasa is sziikséges volt hozza.
Ebben az esetben is példatlanul nagy sikernek drvendhetiink: a nagyvonall, elegans és esztétikus, gépészetileg is
jelentésen korszerisitett kiallitasi termek 1élegzetelallitd gazdagsagh és szépségi tarlat helyszineként valtak a
kultura irant érdekl6do budapesti és hazai nagykdzonség uj célpontjava.

Az évfordul6 legreprezentativabb eseményei természetesen mind hasonl6 kdzponti koordinaciot kivantak,
masként nem lettek volna dsszefoghatok, megval6sithatok. llyen volt a 2025. majus 5-i, az emlékezéssorozatot
indito akadémiai kozgyiilés, amelyet a tudomanypolitikaért felelés miniszter mellett az allamelndk is megtisztelt
a jelenlétével, mindketten iidvozld beszédet mondtak. A tudoményos diszeldadast Kecskeméti Gabor tartotta, a
kora tjkortdl a 19. szazadig ivel tudomanytorténetben annak a tanulsagait mutatva fel, hogy az alap- és az
alkalmazott kutatasok megkiilonboztetése, az azokra felkészitd felsdoktatas mindkét polusanak differencialt
kialakitasa milyen régi és jol bevalt eur6pai hagyomanyokra megy vissza, s hogy ugyanakkor az élettudomanyok,
a matematikai és természettudomanyok meg a bdlcsészet- és tarsadalomtudomanyok csakis egymast elismerve, a
masik hatasat felerdsitve, kolcsonos tiszteletben dsszemunkalva tamogathatnak erds és boldog nemzetet. (Az
eldadas azota megjelent: Kecskeméti 2025a.)

Széchenyi 1825-6s felajanlasanak tényleges, novemberi naptari évforduldja ugyancsak erésen koordinalt
szervezémunkat kovetelt. A nagycenki sirboltban valé koszoruzas, a sopronpusztai akadémiai erddben valo
harsfaiiltetés és a FelsObiiki Nagy Palra valo fertdszentmiklosi emlékezés mar sok év 6ta bevett hagyomanynak
szamitanak, kulldnlegesség volt azonban, hogy november 3-4n Pozsonyban a Magyar Tudomanyos Akadémia és a
Szlovak Tudomanyos Akadémia — a Szlovakiai Magyar Akadémiai Tanacs bevonasaval — k6zds konferenciat
szervezett Magyar-szlovak tudoméanyos kapcsolatok az Akadémia térténetében és jelenében — Kontakty madarskej
a slovenskej vedy v dejindch a siucasnosti akadémie cimmel. Mindkét akadémiaelnok tinnepi koszontéje utan
magyar részrol Kecskeméti Gabor, szlovak részrél Miroslav Tibor Morovics tartott eléadast (a magyar eléado
Akadeémidat teremto nemzet — nemzetet teremto Akadémia cimii szovege azota megjelent: Kecskeméti 2025b), majd
egy nyelvtudomény- és egy folklorisztika-torténeti eléadas kovetkezett. Hossza tavh kutatasi egyiittmiik6dés
megalapozasara ad esélyt az, hogy a két nyitéeldadd teljes szemléleti parhuzamban, s6t terminoldgiai
egybehangzasban targyalta az Akadémia miikodésének 19. szazadi szakaszat, beledgyazva azt a Magyar
Kiralysagot szétfeszité nemzeti torekvések szellemi el6készitésének eszmetorténeti és a Karpat-medencei
nyelvleiras és népismeret tudomanytérténeti folyamataiba, megvonva azt a mérleget, hogy az Akadémia tagjai €s
intézményes programjai tobb, ma mar 6nall6 allammal rendelkezé nemzet tudomanyos és kulturdlis torekvéseit is
igényesen kifejezték és fejlesztették.

A pozsonyi emlékezés utan az Akadémia vezetésének még aznap este Budapesten voltak Gjabb kotelezettségei.
A Zeneakadémia nagytermében a Nemzeti Filharmonikus Zenekar adott diszhangversenyt Vashegyi Gyorgy
vezényletével és Balazs Janos zongoramiivész kozremiikddésével a Magyar Tudoméanyos Akadémia tiszteletére,
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majd fogadasra kerlt sor, amelyen az illusztris hazai vendégek mellett mar jelen voltak tdbb tucat tudos tarsasag
és nemzetkozi tudoméanyos szervezet vezetdi és képvisel6i a vildg minden pontjarol. Ok azért utaztak Budapestre,
hogy masnap, november 4-én egy, felerészben a Magyar Tudomanyos Akadémiat koszont6, felerészben a jelenkori
tudomanyos tanacsadas, tudomanykommunikacié és a tudomanytalan nézetekkel szembeni fellépés lehetdségeit
és hatékony modjait megvitatd nemzetkdzi rendezvényen osszak meg egymassal tapasztalataikat. Harmadnap, a
Jubileumi Tudomanyiinnep nyitérendezvényén mutatta be a Magyar Nemzeti Bank és a Magyar Posta az
akadémiai évfordulora altaluk kibocsatott, kiilonféle cimletli emlék- és forgalmi érméket, elsé napi bélyegzéssel
ellatott bélyeget és bélyegblokkot. Ugyanezen a héten sorra kertiilt még az emlitett akadémiai kiallitas megnyitoja,
a Széchenyi Irodalmi és Miivészeti Akadémia {innepi rendezvénye, a novemberi tudomdnyhonapot gondozd 6t
terlileti akadémiai bizottsag kdzds nyitoeseménye és aulakiallitasanak megnyitdja, s6t az MTA200 EB is
emléknapot tartott, a tizenegy osztadly egy-egy tudomény- vagy intézménytorténeti el6addsa mellett
nyitéeldadasként annak a Berzeviczy Albert akadémiaelndknek a palyaképét mutatva fel, aki az els6 akadémiai
centenarium megemlékezéseit iranyitotta szaz évvel ezel6tt. A Szépmiivészeti Mizeummal k6z6s konferenciank
Ferenczy Istvan szobrasz akadémikusunk emlékezetét allitotta kozéppontba novemberben, a Zeneakadémiaval
(Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem) decemberben tartottunk kodzods konferenciat Zene és tudomény —
zenetudomany cimmel. Nem targyalhatjuk még részleteiben a Nemzeti Szinh&zzal és a nemzeti szinhaz nevet
viseld vagy hasonlo funkcidt betolté vidéki és hataron tali magyar szinhazi mihelyekkel vald egylittmiikddést,
mert ennek eredményei, a tudomanytorténet nagy alakjait és a tudomany mindenkori etikai problémait bemutato
eléadasok majd 2026-ban kerllnek szinre mindeniitt az Akadémia tdmogataséaval.

A kozponti koordinaciéban megvalosulé események mellett talan még nagyobb sulytak azok a rendezvények,
amelyekhez az MTA200 EB ,,csak” a logisztikai tamogatast és a finanszirozast biztositja, a kezdeményezdkészség
és a tartalmi kimunkalas az egyes osztalyok és néhany tovabbi akadémiai intézmény feladata és érdeme. 2025
majusa és 2026 decembere kdzott (a nyari két-ket hdnap kivételével) minden honapban egy-egy akadémiai osztaly
szervezhet osztalyhonapot a budapesti székhazban: igénye szerint (akdr nemzetkdzi) nagykonferenciat, kisebb
workshopot, kdnyvbemutatot, sajtobeszélgetést, ismeretterjeszto eldadast, koncertet, célozhat szorosan a szakmai
befogaddkra éppugy, mint az érdekl6d6 nagykozonségre, készithet és bemutathat médiatartalmakat, és nemcsak a
kisebb és nagyobb eléado- és targyaldtermeket veheti igénybe, hanem 6vé a székhéaz bejéarati auldja is, ahova
kiallitast szervezhet a sajat tudomany- és intézménytorténetének targyaival, képeivel, szdvegeivel és virtualis
tartalmaival. Pontosan ugy van, ahogyan erre kezdettél fogva szamitani lehetett: az egyes osztalyok ambicidjuk és
kreativitasuk mértékében, valtozé modokon, de tébbnyire vonzd, kdzénségcsalogato eszkdzoket talalva téltik meg
érdemi tartalommal ezt a lehetdséget, amely kiilonlegesen intenziv figyelmet biztosithat a tarsadalom javéara val6
munkalkodasuk megmutatasanak. A sort 2025 méajuséban az MTA hatéron tuli bizottsaga (Kolozsvar) és testiletei
(akadémiai tandcsok és diaszporabeli szervezédések) nyitottdk meg, majd jhniusban a Nyelv- és
Irodalomtudomanyok Osztalya kovetkezett. Rendkiviil erds példat mutattak fel: kozel negyedszaz tudomanyos és
tudomanynépszerlisité rendezvénnyel toltotték meg a honapjukat, a tematikus konferencidk mellett kiilon
kozépiskolasoknak és egyetemistaknak szant programokat szerveztek, bemutattdk a 2019-ig az Akadémia altal
iranyitott kutatdbhaldzatban 1étrejott, alapvetd fontossagu human tudomanyi kézikonyveket, tartottak székfoglald
eléadasokat, koncerteket, akadémiai Ki nyer mat és Lyukasérat. A fizikusok szeptemberi tudomanyhoénapjaban a
latvanyos, kisérletes bemutatok és az atomfizikai targya eléadasok dominaltak, a torténészek oktoberben
elsésorban konferenciakat tartottak. Az osztalyokon til sorra keriilnek még a tudomanyhonapokban a hazai teriileti
bizottsdgok, az alapitasanak 200. évforduldjat 2026-ban iinnepld6 MTA KIK, az FKA. A Magyar Tudomany
minden honapban kedvcsinalot kozol a soron kdvetkezé tudomanyhodnap eseményeir6l.

Az évfordulos emlékezéshez kezdettdl fogva egy kiadvanysorozat terve is kapcsolodott. Els6 izben jelent meg
olyan kézikdnyv, amely az Akadémia eddig mikodott dsszes elndkének és fotitkaranak palyajat a tudomanyos és
tudomanyszervez6i munkéassagukat kifejté portrétanulmanyokban mutatja be (Szilagyi 2023). Fontos és revelativ
attekintés késziilt az Akadémia mindenkori tdmogatdirol; 6k természetesen mar olyan 6rvendetesen sokan voltak,
hogy ebbdl nem névsorolvasas lett, hanem az Akadémia javara adomanyozodkat valtozo rétegzodésiikben bemutatod
olyan tarsadalomtorténeti elemzések, amelyek a hivatdsosodads, a fontosabb értelmiségi hivatasrendek
kialakulasanak torténetét is meg tudték ragadni (Klement 2024). Két tudos levéltaros, Szogi LaszI6 és Hay Diana
kozds kotetben irta meg az Akadémia kétszéz évenek rovid torténetét, a 20. szazad végére és a 21. szdzadra
vonatkozoan hianypotlo alapkutatasokat is elvégezve ehhez; a miivet gazdag illusztracids anyag kiséretében,
magyar és angol nyelven is megjelentettiik (Hay-Szogi 2025a; Hay—Szogi 2025b). Tamogatasunkkal jelent meg

kiadvanyok esetében nemcsak a megjelentetést, hanem a hozzajuk szlikséges kutatasi fazist is timogatni tudta: igy

35



finansziroztuk Széchenyi Istvan és Edtvos Jozsef levelezésének feltarasat és sajtd ald rendezését; az EOtvos-
levelezés megjelentetése folyik, mig a Széchenyi-levelezés elsddleges kozlési platformja az online kozzététel
(URL1), de az Akadémia tgyeiben folytatott levelezésébdl egy valogatas konyvként is megjelent, szamos levél
magyar forditasat els6ként kézolve (Széchenyi 2024). Az alapitasakor mindenekel6tt a magyar nyelv apolasara és
fejlesztésére 1étrehozott Akadémianak a magyar nyelvtudomany miiveléséhez vald kapcsolddasi pontjairdl egy
szintetizalo teljességli, épp ezerlapos kotet késziilt (Tolcsvai Nagy 2025), s benne 34 tanulmény targyal olyan
kérdéseket, mint a nyelvleiras és a standardizalas, a szétarak és a nyelvtanok, a nyelvvaltozatok és a hataron tali
magyar nyelv kutatasa, a nyelvi kodifikacié (a helyesiras, a nyelvhelyesség, a nyelvmiivelés, a szakterminologia
teriiletén) és egyes szakteriileti munkalatok (névtan, szamitdgépes nyelvészet, finnugor nyelvtudomany). Az
Akadémiaval egyidds, vagyis 2025-ben szintén bicentenariumat iinnepld két hajdani iré akadémikusrol ugyancsak
megemlékeztiink. Jokai Morr6l tanulménykétet jelent meg, amelynek 14 tanulménya Jokai és az Akadémia,
tovabba Jokai és a nyelvtudomany, a folklorisztika, az antropoldgia, az esztétika, a zenés szinhaz, a (francia és
orosz) komparatisztika, a torténettudomany, a kommunikacid, a pszicholdgia, a szociol6gia, a botanika, a
csillagaszat kérdését targyalja (Eisemann—-Rozsafalvi 2025). Lévay Jozsef mér kordbban kdzzétett dnéletrajzi
feljegyzései és szonoklatai (Lévay 2001; Lévay 2018) mellé most forraskiadasban sikeriilt megjelentetni teljes
koltoi életmiivének testes korpuszat (Lévay 2025). Kosztolanyi Dezs6 nem volt ugyan az Akadémia tagja, de tagja
lett az Akadémia els6 irotagjanak emlékét 6rz6 és az Akadémiaval egy évszazadon at szimbidzisban €16 Kisfaludy
Térsasagnak; Kosztolanyi nyelvmiivészetérol Dobos Istvan monografidja jelent meg tamogatasunkkal (Dobos
2025). A Miskolci Teriileti Bizottsag 81 észak-magyarorszagi tudos munkassaganak behatd ismertetését foglalta
lexikonba (Kocsis—Jakab 2025). 2026-ban az emlékév tovabbi kotetei latnak napvilagot.

Az MTA200 EB munkajdban nem jelentéktelen részt foglalt el az audiovizualis tartalmak gondozasa,
fejlesztése, a médiamegjelenések tervezése (televizio-, radid-, sajtomegjelenések, a marketingszakmaban csak
outdoornak nevezett egyéb felliletek: &ridsplakatok, molinok, hirdet6tablak, jarmivon kiviili és beliili
reklamhelyek stb.). A Kommunikacios Féosztaly nagyon aktivan és invenciozusan vette ki a részét e feladatokbol.
Sok honapnyi kézés munkéval fejlesztettik ki azt a mesterséges intelligenciat is munkara fog6, animacios
rovidfilmet, amely egykoru fényképfelvételek latvanyos megmozditadsaval mondja el az Akadémia 19-20. sz&zadi
torténetét. A filmet levetitettiik az tinnepi kdzgytilésen, s a kdzgyiilés minden tagja egy kiilonleges médialejatszon
is megkapta. Késziilt bel6le angol nyelvii valtozat is, ezzel tobbek k6zott novemberi nemzetk6zi konferenciank
vendégeit ajandékoztuk meg. Nekem a tudomany cimmel készult el egy tuddsportré-sorozat 22 epizodja, amelyeket
a koztelevizio is vetitett. Régi akadémikusok méanak sz6l6 tizeneteib6l valogat kisfilm-sorozatunk, amelyb6l mar
11 részt llitottunk 6ssze. Lendiilet-projektvezeték mutatkoznak be tizrészes sorozatunkban. Az Akadémiai percek
radios sorozatabdl 31 rész ment le nagy sikerrel orszdgos sugarzasi csatorndkon. A Kézirattar Kincseinek
bemutatasabol el6késziiletben van egy latvanyos sorozat Kesztyiis kézzel cimmel. Az érdekesség és a pontos
informdlé&s ardnyat szerencsésen talalta el az a hiszrészes plakatsorozat, amely a budapesti metrdszerelvények
utasait célozta meg. 2024 aprilisdban indult el az MTA200 honlapja, amely azota is részletesen bemutatja az
emlékév torténéseit, kiadvanyait, torténeti portrékat és érdekességeket kozol, rendezvénynaptardval pedig
megprobalja kdvetni és kdzhirré tenni a bicentenariumi év eseményeit (URL?2).

A 2010/2020-as évek forduldjan, a székhazrekonstrukcid és a pandémia megprébaltatasai kdzepette kihaltta
valt akadémiai székhaz ma épitészeti értelemben is a régi fényében ragyog, 1épcséhazait és folyosoit pedig
ldtogatok soha nem latott 6z6ne &rasztja el. Visszatértek a tudomany képviseli, az egyes szakmak szervezddései:
ritka az a nap, amikor ne keriilne sorra az osztalyhonapok valamely tematikus rendezvénye, gyakran parhuzamosan
tobb helyen is telt haz van. Emellett az érdekl86d6 nagyk6zonség is megjelent. A harmadik emeleti kiallitas és az
osztalyok havonta valtozo aulakidllitasai széles kozonséget vonzanak. Az Akadémia felkeriilt a megbecsiilt
budapesti rendezvényhelyszinek térképére, visszajard torzskozonséget toborzott, de egyszeri latogatasoknak,
didkcsoportok, nyugdijasklubok, hagyomany6rzé kozosségek gyakran tobb szaz kilométert lekiizd6
kirandulasainak is a célpontjava valt. A 1épcsék diakcsoportok diiborgésétdl hangosak, a ruhatarba megerdsitett
szolgalatot és potfogasokat kellett bedllitani. Az évfordulds rendezvények tehat, Ggy latszik, elérték azt a stratégiai
célt, hogy az Akadémia teveékenysége, az itt alkoto tudésok munkassaga, az intézmény- és a tudomanytorténetre
valé emlékezés a tudomany és a kultira irant nyitott nagyk6zonség érdeklédésének kozéppontjaba kerilt. Mint
mar annyiszor, ezlttal is bebizonyosodott: aki a multba tekint, annak valamilyen médon a jelenét is latnia,
értékelnie kell, majd annak alakitaséra is képessé valik, sot a jovo felé mutato iranyokat is meg fog pillantani.
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