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Motivacio

Mar egyetemi tanulmanyaim alatt megfert6zott a tudomany szeretete, és mind a mai napig
a tudomdanyos kutatds az, amiben OrOmoOmet lelem, és aminek palyafutasom sikereit
koszonhetem. Elsddlegesen tehat a tudomany emberének tartom magam, ezért kozel masfél
évtizede Oszinte aggodalommal t6lt el, ahogy a tudomany higul és tekintélye morzsolddik ebben
az egyre inkabb értekvesztett vilagban. Eme aggodalmamnak szdmos nyilvadnos beszédemben,
eldadasokban és interjukban is hangot adtam, pl.

https://www.veol.hu/velemeny/2017/11/gelencser-andras-tudomany-felelossege. ~ Legutobb

tavaly nyaron az MTA-t ért méltatlan lejaratokampany okan ragadtam tollat, a portfolio.hu-n

megjelent  irdsomat  https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250620/orzok-vigyazzatok-a-

strazsan-gondolatok-a-tudomany-vedelmeben-768627 az mta.hu is szemlézte. Az ebben leirtak

foglaljak Ossze, hogyan latom a tudomany helyzetét és az eldtte tornyosulod kihivasokat. A
tudomany és a politika viszonyanak kérdését egy, a Magyar Tudomanyban a teriileti
bizottsagok torténetérol tavaly megjelent Osszefoglalo irasomban

https://akjournals.com/view/journals/2065/186/1/article-p62.xml is boncolgattam. Ugy érzem,

az MTA-nak meg kell talalnia 0j helyét a hazai (tudomany)politika felkavart vilagaban, vissza
kell szereznie tekintélyét és tarsadalomformald erejét. Amennyiben az MTA kozosségétdl erre

bizalmat és felhatalmazast kapok, fétitkarként segiteni fogom ezen célok megvaldsitasat.


https://www.veol.hu/velemeny/2017/11/gelencser-andras-tudomany-felelossege
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250620/orzok-vigyazzatok-a-strazsan-gondolatok-a-tudomany-vedelmeben-768627
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250620/orzok-vigyazzatok-a-strazsan-gondolatok-a-tudomany-vedelmeben-768627
https://akjournals.com/view/journals/2065/186/1/article-p62.xml

Vezetoi tapasztalat

A felsOoktatds és a tudomanyos kutatas teriiletén 20 éves vezetOi tapasztalattal
rendelkezem. 2005 o6ta vagyok a Pannon Egyetemen miik6dé MTA (késobb ELKH, ma HUN-
REN) Kutatocsoport vezetdje. 2006 ¢s 2015 kozott a Pannon Egyetem Mérnoki Karanak
dékanhelyettese, 2015 és 2024 kozott az intézmény rektora voltam. 2023 6ta vagyok az MTA
Veszprémi Teriileti Bizottsaganak elndke. Vezetdi tevékenységembdl adodoan Kiterjedt
intézményi és vallalati kapcsolatrendszert épitettem ki. Széleskorti tudomanynépszertsitd
tevékenységem okan jelentds rutint szereztem az orszagos médiakommunikacié teriiletén, amit

természetesen fotitkarként is kamatoztatni tudok.

Ervényességi zaradék

Bar jogi értelemben az MTA fétitkari tisztségre palydzo jeldltek megvélasztasa az
elndki tisztségre palyazo jeloltek megvalasztasatol fiiggetleniil torténik, fotitkari palyazatomat
kizardlag abban az esetben tartom fenn, amennyiben ezt az MTA Ujonnan megvalasztott elnoke
igényli. A fotitkari tisztséget szolgalatnak tekintem, hatalmi ambiciéim sohasem voltak és nem

is lesznek, nem kivanok a leend6 akadémiai vezetés esetleges megosztottsagahoz hozzajarulni.

II. A palyazati koncepcio tartalmi elemei: reformjavaslatok

Fentiek okan egy 6nallo fotitkari koncepciod tartalmilag nehezen értelmezhetd, hiszen a
mindenkori fétitkdrnak az elndk elképzeléseinek megfeleld, az elndkség altal tdmogatott és
adott esetben a kozgylilés altal jovahagyott feladatok megvaldsitasat kell segitenie, az azok
végrehajtasara legalkalmasabb keretek kozott kell az MTA tamogatd szervezetét mitkddtetnie.
Ezen okbol kifolyolag a fotitkari palyazatom ezen fejezete inkabb az MTA utkeresését segito,
jobbitd szandékti egyéni javaslatok gyljteményeként értelmezendd, semmint szigoru
értelemben vett fotitkari koncepcioként. A javaslatokkal nem érintett teriiletek tovabbvitelével

egyetértek, azok megvalositasat tamogatom.



1. Kivalosag alapu alapkutatasi palyazatok korének bovitése

Helyzetértékelés

A tudomanyos kutatdsok rendszere Magyarorszagon széttagolt, szamos hazai
felsdoktatasi intézményben és HUN-REN kutatohalozataban kiilonbozd szinvonalon miivelik,
tisztan mennyiségi szemléletii publikaciés nyomas mellett a finanszirozok és a nemzetkozi
rangsorok részEérdl egyarant. A tudomanyiranyitds is megosztott, Magyarorszagon ma nincs
koherens tudomanypolitika, az MTA-nak csak névleg van a tudomanyos ¢let alakitasdba
beleszolasa. A kutatasokat érdemben lehet6vé tevo hazai palyazati rendszer erdsen hasznositas-
orientalt, az alkalmazott kutatasokat és az innovaciot helyezi el6térbe. Egyéni kutatoi szabadsag

az intézményi és palyazati elvarasrendszer szoritdsdban gyakorlatilag nem értelmezhetd.

Javaslat

Az MTA Kkiterjesztené az egyéni kutatoi kivalosag és kutatasi 6tlet mindség alapjan
kozmegelégedésre miikodd alapkutatasi palyazati rendszerét (az Elvonal és Lendiilet
palyazatok) az egyetemeken miikodd tamogatott kutatocsoportok rendszerének wjraépitésére,
természetesen a kormanyzattal vald megallapodds alapjan, koltségvetési forrasok
atcsoportositasaval vagy tobbletforrasok bevonasaval. A palyazati rendszer az évtizedeken at
mitk6dé MTA modell gyakorlatatdl eltéréen nem hozna létre kutatohaldzatot az MTA-n beliil,
hanem kivaldsagi alapon az egyetemek szakmai bazisan az arra érdemes alapkutatasi 6tletek

megvaldsitasat timogatna.

2. Mindéségalapu kutatoi értékelési rendszer kidolgozasa

Helyzetértékelés

A tudomany évszdzadok 6ta miikddo hitelesitd rendszere vildgszerte timadas alatt all,
a publikaciok mennyiségi abszolutizalasa tudomanymetriai apokalipszist hozott, intézményessé
€s iparszeriivé valt a csalas, amit jo szandékkal leleplezni szinte lehetetlen. A tudomany alapja
a bizalom, ami erésen megrendiilt, ennek moralis kovetkezményeit felmérni szinte lehetetlen.
A tudomany miuveldinek intézményfiiggetlen ,,mindségbiztositasa” gyakorlatilag megsziint
tobb egyetem az akadémidval szembeni ellenséges hozzaéllasa, a MAB hattérbe szoritasa, az

egyetemi tanarok ,belterjes” intézményi kinevezési gyakorlata okan. A tudoményos
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utanpdtlasban a PhD képzés vonzereje erOsen visszaesett, az intézmények mindségi kivalasztasi
lehetdsége besziikiilt, a PhD képzés sikere finanszirozéasi (és professzori eldrelépési)
teljesitménymutatdva valt, ezért a fokozat megszerzése nem biztos, hogy minden esetben a

kutat6i min0ség indikatora maradt.

Javaslat

Az MTA akutatoi életpalya eredményességének objektiv és fliggetlen értékelésére egy
olyan min6ségalapu értékelési rendszert dolgozna ki, amely kritikusan és tartalmi szempontbol
is értékeli a kutatdo altal megjelolt kiemelkedé szakmai eredményeket, publikacios
tevékenységét és hivatkozasait (tudomanymetria) és annak dinamikajat, nemzetkozi és hazai
szakmai kapcsolatait és elismertségét, palyazati eredményességét, a szakmai kozéletben és az
utanpotlas-nevelésben betoltott szerepét (iskolateremtés), tudomanynépszeriisité és -
kommunikacios szerepléseit. A rendszer alapja — a top egyetemek kivalasztasi gyakorlatahoz
hasonléan — egy kiemelkedd szakmai tekintélyii kutatokbol allo zstiri alapos és névvel vallalt,
részletesen indokolt szakmai értékelése és dontése. Az értékelési rendszer az MTA minden,

intézményen beliili dontésénél mértékado.

3. A Kkivalésag alapu egyéni 6sztonzok rendszerének kiterjesztése

Helyzetértékelés

A kutatdi palya vonzereje teljesen erodalodott, amihez az alacsony bérek, a kronikus
alulfinanszirozottsag, az allando palyazati €és publikacios kényszer, az adminisztracios terhek,
a karriertt kilatastalansaga mellett a tudomany eredményeinek erdteljes higulésa, tekintélyének
morzsolodasa, a gatlastalan publikaciés modszerek (ideértve az MI szabalyoz(hat)atlan
alkalmazasat is) burjanzasa is hozzajarul. A kivaldsag alapu egyéni 0sztonzok rendszere, ami
annak idején a Magyari Zoltan Osztondij, Széchenyi Professzori Osztondij formajaban a kutatoi
¢letpalya teljes ivét szinte varratmentesen lefedte és ezaltal motivaciot jelenthetett a legkivalobb
kutatoknak, hianyos. A kivalosag alapu egyéni 0sztonzés lehetdsége gyakorlatilag a Bolyai
Osztondij korhataraval véget ér, igy a kutatoi életpalya masodik fele lefedetlen marad. Itt csak
a szinte jelképesnek tekinthetd dijazassal jaro MTA doktora cim megszerzése, €s egy kisebbség

szamara az ugyancsak gyorsan inflalodo tiszteletdijjal jaro MTA tagsag elérése marad.



Javaslat

A kivalosag alapu egyéni 0sztonzok rendszerének kiegészitése a felsGoktatdsban és a
kutatointézetekben foglalkoztatott nem akadémikus szenior kutatok szamdra motivacios
jelleggel, a kutatdéi életpalya vonzerejének novelése céljabol. A palyazat formajaban
megvalositando 6sztondij rendszer fokuszat a kutatdi utdnpdtlas nevelése, az iskolateremtés és
-¢épités, a produktiv hazai ¢és nemzetkdzi kapcsolatrendszer szélesitése, tudomanyos
monografidk irdsa, valamint a tudomanyos ismeretterjesztés jelentené. Az 6sztonzorendszer
bovitéséhez sziikséges tobbletforrdsokat a kormanyzattal torténd megallapodds alapjan

koltségvetési forrasok atcsoportositasaval kell megszerezni.

4. Az MTA doktori eljarasrend atalakitasa

Helyzetértékelés

Az MTA doktora cim megszerzésének eljarasrendje idejétmult, gyakorlata
ellentmondasos és megkérddjelezhetd. A benyujtott doktori palyazat alapjan a habitusvizsgalat
csak a tudomanyos osztalyok altal erésen felvizezett minimum kritériumrendszernek vald
mennyiségi megfelelés ellendrzésére iranyul, érdemi tartalmi és mindségalapt ellendrzés
nélkiil. Nehezen indokolhat6, ha egy, a habitusvizsgalaton nagy aranyban megszavazott jelolt
a védésen megbukik, hiszen a végsd dontést megalapozd ténybeli informaciok a kezdetektdl
rendelkezésre  alltak. Emellett a tudomanyteriileti specializacio, valamint az
Osszeférhetetlenségi szabalyoknak és mas formai el6irasoknak valdo megfelelés miatt a biralok

szakmai kompetenciajat egyre nagyobb kompromisszumok aran lehet csak biztositani.

Javaslat

Az MTA doktori eljaras integralasa a kutatoi életpalya eredményességének értékelési
rendszerébe (lasd 2. pont), a palyazod szakmai Onéletrajzan, a publikaciok és hivatkozasok
jegyzékén, koztiik a jelolt altal kivalasztott kiemelt publikacidkon és tézisszerlien bemutatott

sajat eredményein alapulo, egylépcsds birdlobizottsagi értékelés formajaban.



5. Az MTA Kkoztestiilet megbecsiilésének és aktiv szerepvallalasanak erdsitése

Helyzetértékelés

Az MTA koztestiilete a hazai tudomanyos k6zosség tudomanyos fokozattal rendelkez6
kutatéinak tobbségébdl all, szervezeti léte azonban dontéen formalis. Az MTA vezetése
szamara a koztestiilet — de féleg annak létszama — gyakran az intézményi legitimaciot erésitd
hivatkozasi alapként szolgal (19 ezer f6), a szélesebb kdzvélemény szamara az MTA-hoz valo
viszonya értelmezhetetlen, illetve sokszor teljességgel félreértett (lasd az elmult év az MTA-t
¢éré sajtotamadasait), szamos koztestiileti tag szamara pedig egyszeriien csak jol hangzé
onéletrajzi motivum (,,az MTA koztestiileti tagja”). A koztestiileti tagsag nem kap Kitiintetett
figyelmet az MTA részérdl, csak az mta.hu-rol vagy a sajtobdl tajékozoédhat az MTA

eseményeirdl vagy a hazai tudomany aktudlis ligyeirdl épplgy, mint barki mas.

Javaslat

Az MTA koztestiiletének Gjradefiniadlasa az MTA kiildetésének f6 szempontjai mentén,
mindazon Kkutatok bevonasa ¢és 0Osztonzése, akik aktiv szerepet vallalnak az MTA
célkitiizéseinek megvaldsitasaban és azonosulni tudnak az MTA altal képviselt értékekkel.
Példaul akik részt vesznek akadémiai bizottsagok munkajaban, biralobizottsagokban, az MTA
Alumni programban, tudomanyos ismeretterjesztésben, hogy csak néhany tevékenységi kort
emlitsiink. Mas szoval az MTA koztestiilete onkéntes értékkozosség kellene, hogy legyen,
amelynek tagjai a koztestiileti adatbazisban nyilatkoznak az MTA kiildetésnyilatkozatanak
elfogadasarol (természetesen a kilépés lehetdségét is nyitva kell hagyni), és vallalnak
feladatokat az MTA tevékenységi korébol. A tagsag rendszeresen hirlevélben értesiilhet a
magyar tudomannyal ¢és az MTA-val kapcsolatos  hirekr6l, eseményekrdl,
médiamegjelenésekrol, blogon vagy alkalmanként kérddives felmérésben kifejtheti véleményét
az MTA szervezetével és miikodésével, a magyar tudomannyal és tudomanypolitikaval

kapcsolatosan.



6. Az MTA teriileti bizottsagai megbecsiiltségének novelése

Helyzetértékelés

Az MTA koztestiileti tagjainak tobb mint egyharmadat soraikban tud¢ teriileti
bizottsagok tevékenysége jelentOs szerepet tolt be az MTA Kkiildetésének teljesitésében. A
tudomany és a helyi tarsadalom kapcsolatanak erdsitése, a régid egyetemeivel és oktatdsi
intézményeivel, tarsadalmi és gazdasagi szerepldivel vald szoros egylittmiikddes, a tudomany
helyi népszertsitésében, a tudomanyteriiletek kozotti aktiv parbeszéd erbsitésében betoltott
szerep a terlleti bizottsagokat megkeriilhetetlen régids integracidos kozpontokkd teszik.
Sajnalatos modon azonban a teriileti bizottsagok szertedgaz6 feladatainak ellatasara, a
titkarsagok milkodtetésére, beleértve a felujitasra szoruld vidéki székhdzak fenntartasat is, az

MTA éves koltségvetésében csak modfelett szerény dsszeg all rendelkezésre.

Javaslat

A teriileti bizottsagok hatékonyabb mikodtetésére, a titkarsagi munkatarsak bérének
felzarkoztatasara, a vidéki székhazak fenntartisira az MTA koltségvetésébol lényegesen
nagyobb Osszeg elkiilonitése, tovabba tobbletforrasok biztositdsa a székhazak felajitasara, az
MTA rangjahoz méltd kornyezet kialakitasara. Emellett az MTA200 programsorozat sikere
alapjan a teriileti bizottsagok évente egy-egy kiemelt rendezvényének befogadasa az MTA

székhazaban az orszagos lathatosag novelése céljabol.

7. Az MTA tudomanyhitelesitd szerepének erdsitése

Helyzetértékelés

Az infodémia kora a tarsadalom €s a politika szemében napjainkra teljesen leértékelte a
tudomanyt, a tudast a vilaghalon konnyen megszerezhetd, ellendrizetlen, sét manipulalt
informaciotomeggel azonositotta. A kozdsségi média véleménybuborékjaiban burjanzanak az
altudoményok és az Osszeeskiivéselméletek, kozottiik a tudoméany allaspontja is csak egy
vélemény a sok koziil. A tudomény évezredek alatt kiérlelt, globalis és modfelett sikeresnek
bizonyult eszkdztdra nem trendi, olyan idejétmult elemeket tartalmaz, mint a kételkedés,
alapossag, tdjékozodas, vita, konstruktiv kritika, vagy a tévedés joganak fenntartasa. A
tudomany képviseldi koziil csak kevesen tudnak a tarsadalom szélesebb rétegeire érdemben

hatni, hiteles informaciokat kdzvetiteni, vagy a tudomany allaspontjat megvédeni. Ugyanakkor
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kifejezetten orvendetes, hogy vannak a kozdsségi média eszkoztarat hasznald elkotelezett —
nem is feltétleniil kutatoi palyan levd — ,,influenszerek™, akik tobb tiz- vagy akar szazezer

embert is képesek rendszeresen hiteles tudomanyos-ismeretterjesztd tartalommal megszoélitani.

Javaslat

A tudomany tarsadalmasitasa tertiletén az MTA-nak nem kell médiakommunikacioban
mas, joval nagyobb elérést platformokkal versenyeznie, hanem arra alkalmas sajat tartalmak
kozzététele mellett azokkal egyiittmikodve egyfajta tudomanyos szlirdként vagy inkabb
hitelesitoként kell fellépnie. Azt is fel kell vallalnia, hogy rendszerezett, keresheté formaban,
beharangozoval ajanljon sajat feliiletein valogatast a hazai kutatok (koztestiileti tagok)
kiemelked6 kutatasi eredményeir6l sz616 irasokbol, véleménycikkekbdl, adott témakban a
veliik késziilt interjikbol, podcast- és kerekasztal beszélgetésekr6l, eléadasokrol. Ki kell
dolgozni azt a mechanizmust és feltételrendszert, amellyel az MTA ezt a feladatot feleldsséggel
¢s kell6 idébeli dinamikéval tudja teljesiteni. Tovabbi kihivas e hitelesito szerep tudatositdsa a

kozoktatas szereploi és tarsadalom felé.

8. Uj miikodési modell a nemzet tanacsadéja szerepre

Helyzetértékelés

Az MTA kiildetése szerint a nemzet tanicsaddja. Az is tény ugyanakkor, hogy
napjainkban Magyarorszagon a politika e tanacsadasra egyaltalan nem tart igényt, az MTA ¢és
a tudomanyos kozosség részeérdl nemcesak a kritikat, hanem még tudomanyos-szakmai kérdések
felvetését is kifejezetten zokon veszi. Mindenek ellenére az MTA még mindig a legmagasabb
bizalmi indexszel rendelkezd intézmény Magyarorszagon, bar a kdzbizalom foka — részben a
kozelmult politikai tdmadasai, de féleg a novekvd tudomanyellenesség miatt — az utobbi

évtizedben érezhet6en csokkent.

Javaslat

Minden, a magyar tarsadalom altal fontosnak itélt témaban, akdr megosztd vagy
kifogasolhato politikai dontésekkel kapcsolatban is az MTA-nak hatarozottan, megalkuvas
nélkiil és kozérthetden meg kell jelenitenie a tudomany allaspontjat. Ezt azonban nem
kiilonbozé szintli allasfoglalasok kiadasaval kell megtennie, hanem a tudomény bevalt

modszereinek alkalmazédsaval. Az adott témarol az MTA székhazaban nyilvanos tudomanyos
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konferenciat kell szerveznie, a média képviseldinek ¢és a dontéshozoknak kozvetlen
meghivéasaval, amelyen a tudomany hiteles képviseldi kozérthetd eldadasokban, kerekasztal
beszélgetésekben mutatjak be a tudomany vonatkozo6 eredményeit, és fejtik ki az adott témaval
kapcsolatos szakmai véleményiiket. Az el6adasokrol késziilt felvételeket nyilvanossa kell tenni,
¢s a médianak lehetdséget kell adni, hogy az eseményre minél szélesebb korben hivjak fel a
tarsadalom ¢és a dontéshozok figyelmét. A kiemelt témak korét és sorrendjét a tudomanyos

kozOsség ajanlasai alapjan az elndkség hatarozza meg.

Veszprém, 2026. februar 28.

Gelencsér Andras



