Demény Attila — fétitkarhelyettesi koncepciéterv

A 2020-ban lezajlott tisztujitas 6ta, amikor szintén fétitkarhelyettes jeldlt voltam, sok
valtozas tortént a tudomanyos kdzéletben. Természetszerlien atnéztem az akkori
koncepcidmat, és azt lattam, hogy sok minden valtozatlanul érvényes, és persze sok
szempont mar nem, valamint Uj szempontok meriltek fel. A korabbi koncepcid jelen
folyamatok fényében torténé Ujraértékelése arra vezetett, hogy almodni j6, de Karikoé Katalin
mindannyiunk altal ismert gondolatait kovetve foglalkozzunk azzal, amin véltoztatni tudunk.
igy kiemeltem néhany olyan tervet, aminek a megvaldsitasa rajtam/rajtunk mulik, és ami a
harom éves ciklus alatt redlisan meg is valdsithatd.

Szervezeti keretek és altaldnos feladatok

A hatadlyos MTA toérvény 15. § (1) bekezdése szerint a f6titkarhelyettes alapfeladata a f6titkar
munkajanak segitése, valamint a f6titkar akaddlyoztatdsa esetén az 6 helyettesitése. Ennek
kovetkeztében koncepcidjat alapvet6en meghatarozza a f6titkar munkaja és az abbdl
kovetkez6 tamogatd, esetenként helyettesit6 tevékenység, igy elsGsorban operativ és
delegdlt iranyitasi, szervezési feladatok harulnak ra. Az aldbbiakban néhany elemet emelek
ki, amiben a fétitkarhelyettesnek jelent6sebb szerepe lehet.

Az elmult évek fejleményeinek kdvetkeztében az MTA egyik alapveté feladata, a hazai
tudomdany nemzetko6zi kapcsolatrendszerének fenntartdsa és erGsitése még nagyobb
jelent6séget kapott. A kutatéintézeti halézat mlkodtetési feladatdnak megsz(inésével
hangsulyosabbad valt az MTA kozfeladatainak (MTA tv. és Alapszabadly), a magyar tudomanyos
kozosség egészének képviselete, a nemzetkozi kapcsolatok erdsitése, hasznositasa, a teljes
kutatoi szféra bevonasaval, kiemelten a Koztestiilet tagjainak aktiv részvételével. Ebben
sziikséges a tudomanyos bizottsagok értékels és kdzvetitd szerepének névelése, a Fiatal
Kutatok Akadémiajanak, valamint a Koztestiilet tagjainak a jelenleginél szélesebb, az MTA
kiildetését erdsit6 bevonasa. A nemzetkozi kapcsolatok egyik sikerterilete a World Science
Forum rendezvénye, aminek kovetkezé eseménye Indonézia févarosaban, Jakartaban lesz
2026-ban. Hasonldan nagy jelent6ségl a nemzetkozileg elismert tudésok meghivasa,
el6adasaik megszervezése, valamint Eurépa nagy tudomanyos szervezeteinek vezetGivel
vald rendszeres talalkozas, a résztvevé orszagokat kdlcsondsen segitd kapcsolddasi pontok
megtalaldsa.

A Kozgylléshez és a Magyar Tudomany Unnepéhez kapcsol6dé események
szervezése hagyomanyosan a fétitkarhelyettes feladata, ami sok éve sikeresen folyik, ehhez
csak gratuldini lehet és a kordbbi szinvonalon kell folytatni. Ugyanakkor az ismeretterjeszt6
eseményekre vonatkozdéan néhany gondolattal fogom kiegésziteni a lenti elképzelésekben.

Az MTA palyazati rendszer egyszer(isége és atfutasa alapvetéen példaértékil az
egyéb kutatasfinanszirozasi szervezetek szdmara, de mint minden rendszert, meghatarozott
idénként értékelni kell, és ahol indokolt, ott valtoztatni szlikséges. Egy korszerd, a
kiemelked6 teljesitményl kutatdokat vonzo és segit6 rendszer kialakitasa, a tdmogatast nem
nyertek altal is elfogadott dontések meghozatala mindannyiunk érdeke. Jelenleg szdmos
palyazati program van az MTA berkeiben, a sikeres programok tovabbi tdmogatasa, a
kevésbé sikeresek értékelése és revizidja, Uj programok kialakitdsa a vezet6ség fontos, a
tudomanytamogatast megujito feladata lehet. Példaként kiemelem az MTA Kivalé
Kutatohely palyazatot, ami komoly munkat jelentett a palyazdknak és a biraldknak, viszont




aminek a presztizsén megfelel§ beszamolasi rendszerrel, palyazati lehet&ségekkel,
rendezvényszervezési engedményekkel, stb., tovabb lehetne javitani.

Az MTA tarsadalmi megitélésének, ismertségének és elismertségének javitasa
alapvet6 cél az elkévetkezendd években, amit a megadott terjedelmi limit figyelembe
vételével probalok targyalni lentebb.

Személyes elképzelések és viziok

»Az MTA el6tt nehéz feladatok allnak”, irtam hat évvel ezel6tt. Ebben sajnos nem sok
minden valtozott, sok esetben keser( szajizzel latjuk, olvassuk az MTA presztizsét rombolni
vagyd megnyilvanulasokat. Ettél figgetlenil az esetenként méltanytalan és hiteltelen
kritikdkban is meg kell Iatnunk az atgondoldsra érdemes szempontokat. Az alabbiakban
néhany olyan terlletet targyalok részletesen, ahol az el6relépés rajtunk mulik, és a
f6titkarhelyettes jelentGs szerepet vallalhat.

Mint korabban is irtam, az MTA hazai kapcsolatrendszerén véltoztatni és javitani kell,
nem csupan az MTA érdekében, hanem az egész magyar tudomanyos élet, és igy az orszag
érdekében. A Magyar Tudomanyos Akadémianak meg kell talalnia azt a médot, hogy
megszolitsa a tdrsadalmat, meggy6zze a tudomdanyos munka természetérdl és
hasznossagarél, a dontéshozdkat pedig a tdmogatds szlikségességérdl. Amellett, hogy a
vezetés természetszerlien megprébdlja a kormanyzattal a kapcsolatot erésiteni, sziikség van
a népszerlisité rendezvények rendszeres, és nagy kozonséget vonzd megszervezésére az
MTU esetenként kis latogatottsagu, &mde szakmailag fontos el6adésai mellett. Gondolok itt
olyan eseményekre, mint tudomanyos bemutatodkkal tarkitott nyari szabadtéri koncert és
fényfestés a Széchenyi téren, tudomanyos fotopalyazat (,,A tudomany szép”) és nyilvanos
bemutaté MTA falinaptar kiadasaval, stb. Ilyen, valédban a tudomanyhoz kapcsolédd, de nem
bulvar jellegli események szervezésével probalnam felkelteni és a tudomanyra irdnyitani a
tarsadalom figyelmét és nyitotta tenni eredményeinkre.

Tovabbi tarsadalmi érdeklédést valthat ki az elismert, jelent6s dijakat elnyert kutaték
meghivasa, nyilvdnos események, el6adasok szervezése. Az el6ttiink allé akadémiai
ciklusban sziikséges lehet atgondolni az utazasi keretek felhasznalasat, toérekedve arra, hogy
tobb kilféldi, neves tudds, példaul az MTA kiilsé és tiszteleti tagjainak meghivasat és a hazai
kutatokkal vald kapcsolataik erdsitését segithessik. A hazai kutatdk szdmos esetben nyernek
el nagy presztizst jelent6 nemzetkozi dijakat, projekteket, vagy lesznek élvonalbeli
tudomanyos szervezetek tagjai, tisztségvisel6i. Az ilyen sikerekrél tajékoztatni kell a
tdrsadalmat, a tdjékoztatds formait at kell gondolni, kiilénos tekintettel a k6zosségi média
fejl6désére, amiben a Fiatal Kutatok Akadémidjanak tagjai nagy segitséget nyujthatnak.

Szamomra az egyik legfontosabb kérdés az MTA tevékenységében az MTA doktori
rendszer fenntartdsa, fejlesztése, a minGsitési rendszer értékeinek a tarsadalommal vald
megismertetése és elfogadtatdsa. Az MTA doktori rendszer minGségbiztositasa, az objektiv
mérGszamokon és birdlati véleményeken alapuld tudomanyos értékelés alkalmazdsa
rendkivil fontos. Mindemellett Ugy gondolom, hogy a doktori eljaras folyamatos reformja
és korszertisitése sziikséges ahhoz, hogy a fiatal kutatéi generaciot jobban be tudjuk vonni. A
legfontosabb szempontok az atlathatdsag és a gyorsasag. Felgyorsult vilagunkban és a
novekvd teljesitménykényszerben a palyazéképes kutatok joggal sérelmezik a hosszan
elnyulé eljarast, a tulsagosan sok forduldt, bizottsagi dontést, ami szamukra kévethetetlenné
teszi a folyamatot. Az értekezések jellege szintén kérdés, aminek a korszerdsitését meg kell




fontolni. A rendszert tgy kell megreformalni, hogy az MTA doktora cim tudomanyos értéke
megbrzédjék, megszerzése rangot jelentsen, és a potencidlis palyazék szamara vonzo legyen.

A Magyar Tudomanyos Akadémia egyik fontos kiildetése lehetne nemzetkozi
versenyeken, didkolimpiakon élvonalbeli helyezést elér6, a tanulmanyi versenyeken
sikeresen szerepl6 kozépiskolas fiatalok felkarolasa, tamogatasa. llyen kiemelked6
tehetségek nélkiil nem lesznek olyan 0j hazai termékek, amelyek az orszag gazdasagi erejét
novelhetnék. Egy Uj tdamogatdsi rendszerhez természetesen finanszirozas is sziikséges, nem
lehetséges kiilsé forrasok bevonasa nélkiil. A ,fund raising” tevékenység, egy erre hivatott
és erre felkészitett csoport létrehozdsaval hasznos elem lehet az MTA m(ikbdésében.

Megvaltozott vildgunk egyik fontos szempontja a mesterséges intelligencia
tudomdnyban vald alkalmazasa, az elényok és hatranyok, esetenként a tudomanyra és a
tarsadalomra gyakorolt veszélyek felmérése és a dontéshozdkban torténd tudatositasa. A
teljesitménymérés pusztan szamokban és helyezésekben vald kifejezése és a mesterséges
intelligencia kontroll nélkiili alkalmazasa elszabaduld folyamatokat eredményezhet.
Hasonldan nagy probléma a folydiratdomping, a publikacids visszaélések tomeges
megjelenése. A Magyar Tudomanyos Akadémia szinte egyediiladlléan alkalmas ennek
felismerésére, kimondasara, és kezelési javaslatok megfogalmazdasara, ebben jelentds
szerepet vallalhat a f6titkarhelyettes.

Zaré gondolatok

Magyarorszag egyik nemzeti kincse a tudomanyos élet, a tudomanyos kivaldsag, ami
hozzajarul az orszdg képéhez. A kultirnemzet fogalma magaban foglalja a hangversenyek,
szinhazi el6adasok, kiallitasok, fesztivalok mellett a tudomanyos élet kivalosagat is, amire
ugyanugy biszkének kell lennie minden magyar allampolgdrnak, mint a megérdemelten
elismert sportsikerekre. Szamomra az MTA jelenlegi helyzete azokra a veszélyeztetett
természeti kincsekre hasonlit, amelyeket Nemzeti Parkok létrehozdsaval lehetett
megmenteni. Legyen a Magyar Tudomanyos Akadémia szellemi kincse egy Nemzeti
TudasPark, amit mindenki meg akar védeni, még akkor is, ha latja, hogy egyes teriiletek
fejlesztésre szorulnak.

A Magyar Tudomanyos Akadémia feladata a szellemi infrastruktira fenntartasanak és
fejlédésének elbsegitése, a tudomdanyos kdzosség képviselete és a kormanyzat tajékoztatasa,
helyzetjelentések és megoldasi javaslatok szolgdltatdsa. Fétitkarhelyettesként a tudomanyos
teljesitmény mérésében és palyazati rendszerek mikodtetésében nyert tapasztalatokkal és
elhivatott operativ munkaval kivanok részt venni a fenti célok elérésében.
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