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SZEMELYES MOTIVACIO ES AKADEMIAI TAPASZTALAT

A Magyar Tudomanyos Akadémia szakmai hatteret, irdnyt(it és kdzosséget jelent szdmomra. Doktori
(TMB) oOsztondijasként keriltem kapcsolatba az Akadémiaval, majd viszonylag kordn tudomanyos
bizottsagi taggd, kés6bb kozgyllési képvisel6vé valasztottak, ami meger@sitette bennem a testileti
munka iranti elkotelez6dést. Fontos mérfoldkd volt palyamon a teriileti bizottsagtol kapott elsé szakmai
elismerés, majd az Akadémiai Dij és az akadémikussa valasztas.

Az elmult évtizedekben szamos funkciot tolthettem be az Akadémian: dolgoztam a Doktori Tandacs
tagjaként, értékel6 bizottsagokban (Lendllet, posztdoktori és vendégkutatdi palyazatok zsdrielndke
voltam), hat-hat évig a Veszprémi Terlileti Bizottsag titkari, majd elnoki tisztségét viseltem. Két ciklusban
(2017 és 2023 kozott) az Elndkség Kozgyllés altal valasztott természettudomanyi képviselGjeként
megismertem az Akadémia stratégiai és operativ miikodését. A Fiatal Kutatok Eseti Bizottsdagdnak
elndkeként 2019-ben koordinaltam a Fiatal Kutatok Akadémiaja megalapitasat. Ugy érzem, e feladatok
ellatasa sordan harmonikus és hatékony munkakapcsolatot alakitottam ki az akadémiai testlletek
tagjaival és az MTA Titkdrsaganak vezet§ munkatarsaival. Tapasztalataim alapjan képesnek tartom
magam az elnoki feladatok felelds ellatasara. Az Akadémia szamomra nemcsak szakmai kézeg, hanem
értékkozosség is; ezért vallaltam az elndkjeloltséget.

BEVEZETES

A Magyar Tudomanyos Akadémia a hazai és kilhoni magyar tudomanyos élet minden szereplgje
szamara fontos intézmény: tdmogatd, hitelesits, értékeld szerepet tolt be az egyéni palyaiv minden
szakaszaban; a kutatdi kozosségépités csomdpontja; kulturalis 6rokségiink re és megtestesitéje.

Meggy6z6désem, hogy az Akadémia — folyamatosan megujulva — a jév6ben is a magyar tudomanyos
élet legfontosabb testileteként tud mkddni, ha a teljes kutatéi k6zosség igényeit figyelembe veszi, és
azintézmény meglévd erbsségeire épiti tevékenységét. Az Akadémia erdsségeinek az aldbbiakat tartom:

Univerzalitas. Az Akadémiahoz kot6d6 kutatdk minden tudomanyteriletet és -agat képviselnek.
Interdiszciplinaritds. Az orszag méretébdl és az Akadémia csomdponti szerepébdl kbvetkezGen az egyes
tudomanyagak képvisel8i a tudomanyos munkajukat megtermékenyit6 kapcsolatban vannak egymassal.
FelelGsségérzet. Az Akadémia a teljes magyar tudomanyossagért és annak etikdjaért felelGsséget visel.
Testlleti autonémia. Az Akadémia demokratikusan szervezi és iranyitja 6nmagat. E ténynek a tudomany
vildgan tulmutato jelent&sége van, hiszen kevés jelentés szervezet 6riz ma hasonld szervezeti kultdrat.
Politikamentesség. Az Akadémia tagjainak politikai nézetei széles spektrumot 6lelnek fel. Az intézmény
egészének miikodését és a tagok testileti tevékenységét azonban nem politikai szempontok, hanem a
tudomany mUivelésének és a tarsadalom szolgdlatanak eszméje vezérli.

Orszagos és nemzetkozi lefedettség. Az Akadémia a koztestilet, a terlleti bizottsdgok és nemzetkozi
kapcsolatai révén eléri és képviseli a magyar, illetve a Magyarorszaghoz két6d8 tudomanyos élet
szerepl6it, és segiti bekapcsolddasukat a vildg tudomanyos vérkeringésébe.

Eszk6zok. Az Akadémiat a budapesti és terileti székhazai, konyvtara, adatbazisai (MTMT, REAL, EISZ),
kommunikacios és informatikai rendszere alkalmassa teszi feladatai ellatasara. Sajat vagyona hozzajarul
mikddési autonémiajahoz.

Tarsadalmi bedgyazottsdg. Az Akadémia a szakmai tarsulatokkal, kozgyljteményekkel, ipari,
kormanyzati és onkormanyzati szerepl6kkel kialakitott kapcsolatai révén képes széles tarsadalmi
rétegek elérésére és a tudomany eredményeinek kdzvetitésére.

Kézbizalom. A legutdbbi mérések szerint az Akadémia tarsadalmi presztizse a kozintézmények kdzott a
legmagasabb.



A kovetkez6 akadémiai ciklus programjanak oOsszeallitdsat megkdnnyitik olyan meghatarozé
dokumentumok, melyek vilagosan kijel6lik az Akadémia kiildetését, a magyar tudomanyos életben
betéltott szerepét: ezek a 2019-es kozgy(ilésen elfogadott kiildetésnyilatkozat' és a 200 éves
jubileummal kapcsolatban késziilt 6sszegz6 tanulmanyok?. Utdbbiak segitséget nydjtanak abban is, hogy
felmérjik, melyek voltak az utdbbi években az Akadémia sikeres kezdeményezései, és hol szlkséges
Ujitani. A 2025-ben elkésziilt kutatéi felmérés® megmutatta, hogyan latja az Akadémiat, és mit var téle
a magyar kutatoi tarsadalom. Ha az Akadémia valéban a magyar kutatdk 6sszességének érdekeit és az

egész magyar tudomanyossagot kivanja képviselni, akkor a felmérés eredményei kételez6 Gtmutatasnak
tekintenddék a programalkotashoz.

A hosszabb tavu tervezést azonban neheziti, hogy a 21. szazadban a vildag minden tudomannyal
foglalkozé intézménye 6nazonossagi valsaggal kiizd. A tudomany mUvelésének mult szézadban kialakult,
egykor j6I mikodd strukturdi® (folydiratok, peer review, pélydzati rendszer) valsagba keriltek®. A
strukturalt tudas jelentésége, a ,tudds” tdrsadalmi szerepe sok szempontbol megkérddéjelezddik. Az Uj
tudomanyos eredményekre vezets felfedezd kutatas mellett kialakult a meglévé adatokbdl, olykor a
tudomany fel nem hasznalt forgacsaibdl épitkez6 adattudomany, melynek befogadasa a hagyomanyos
intézményrendszer kereteibe még alakuléban van. A nagy nyelvi modellek, a mesterséges intelligenciak
rohamos fejl6dése az oktatds megszokott kereteit szétfesziti. A kutatok és intézmények értékelésének
alapelvei folyamatosan atalakulnak. A geopolitikai helyzet a nyilt tudomany és a kutatasi biztonsag
konfliktusat eredményezheti. Mindezekkel a folyamatokkal az Akadémianak foglalkoznia kell — ahogy
eddig is tette —, tajékozddasi pontokat jel6lve ki a magyar kutaték szamara.

A tudomany globdlis valsagdbdl adodd problémakat tetézi az itthon kialakult helyzet: 2018 éta a hazai
tudomanyos élet rendszere, benne az Akadémia folyamatos &talakulasban van, részben olyan
folyamatok miatt, melyeket nem maga iranyit, és befolydsolni is alig tud. Az Akadémia kozfeladatainak
ellatasat elssorban koltségvetési forras fedezi, ezért az aktudlis kormanyzati viszonyulas megszabja a
mikoddés kereteit.

A fenti kett8sség — az Akadémia vildgos kuldetésével szemben a kdrnyezetébdl fakado bizonytalansag —
elnokjeldlti programomat is meghatarozza: mig javaslataim tobbsége intézményen beliil kivitelezhetd —
feltételezve egy legaldbb a mostanival megegyez§ koltségvetést —, az orszagos tudomanypolitikat érinté
kérdésekben tervezés helyett az allaspontom ismertetésére vallalkozom.

HELYZETERTEKELES — AZ AKADEMIA JELLEGE ES FUNKCIOI

A Magyar Tudomanyos Akadémia mai szervezete és tevékenysége kétszaz év organikus fejlédésének,
valsagok és megujulasok sorozatanak eredménye. Mint szinte minden hasonld intézmény szerte a
vildgban, az MTA is egyedi képz&dmény, ezért a jovSjére vonatkozd program nem késziilhet valamilyen
virtualis kaptafdra, hanem igazodnia kell a meglévé funkciékhoz.

Ha a lehetséges intézményi hangsulyokat mégis elhelyezzik egy egyszerUsitett skalan, két podlus
rajzolodik ki. Az egyik egy olyan akadémia, amely els@sorban testlleti munkara, a kutaték szakmai
tdmogatdsara és az ismeretterjesztésre épit (A modell). A masik egy olyan akadémia, amely a kutatds

1 Az Akadémia megujult kildetése. (2020). MTA (2020. jan. 8.). https://mta.hu/mta_hirei/az-akademia-megujult-kuldetese-az-mta-elnoksege-
altal-elfogadott-valtozat-110232.

2 Freund T., Oberfrank F. (2025). ,A mult elesett hatalmunkbul, a jovének urai vagyunk” Kildetéstunkrél és feladatainkrol a harmadik évszazad
kiszobén. Magyar Tudomdny 186/1, 4-21. https://doi.org/10.1556/2065.186.2025.1.2. és az Unnepi 6sszeallitas tobbi cikke.

3 A magyarorszagi és az orszaghoz kot6dé kutatok helyzete — A kutatas f6bb eredményei. (2025)

https://mta.hu/data/dokumentumok/egyeb_dokumentumok/2025/kutatok_helyzete_osszefoglalo_2025_11.pdf

4Kollar L. (2025) A hazai tudomanypolitikardl. Magyar Tudomdny 186/ 2. kilonszam. 1-38.

>Szabo Cs. (2024). Elpazarolt orvostudomany — Hiteltelen kutatdk, megbizhatatlan kisérletek. Corvina Kiadé Kft., 320.




szervezésében, a tudomanypolitikai keretek alakitdsdban és a finanszirozasi folyamatokban is érdemi
szerepet véllal (B modell) (1. dbra). A két pdlus kdzott természetesen vannak atfedések; a kilonbség
jellemz8en a hangsulyokban mutatkozik meg. Nyugat-Eurépaban és Eszak-Amerikaban tébbnyire az A
modellhez kdzelebb &ll6 akadémidk mikddnek®, mig az MTA elmdlt mintegy hetven évében a B modell
volt meghatarozoé.

A: tudds tarsasag B: tudds tarsasag/koztestilet és tudomanypolitikai kézpont

tarsasagi tagsag valasztas alapjan
(akadémikusok)

testlleti tagsag kritériumrendszer alapjan
(MTA doktora, PhD)

anyagilag 6nfenntarté autondm szervezet és tevékenység koltségvetési tdmogatast kap

tagok tagdijat fizetnek tagok tiszteletdijat kapnak

nincs kozvetlen kutatds kutatasi tevékenység

"kutatétamogatd" szerep jelentds kutatdsfinanszirozd

mindsités nem dominans fontos mindsitd, hitelesits szerep

tudomanystratégiai és -etikai tanacsadas

a tudomany szabadsaganak védelme

kutatok érdekképviselete

tudomanyos ismeretterjesztés

\ s nemzetkozi kapcsolatok dpolasa 4 /

1. dbra. Atudomanyos akadémiak két szélsé valtozatanak egyszer(sitett modellje (Sarkadi Balazs
nyoman).

2019 6ta az Akadémia — részben kényszer( alkalmazkodasként, a kutatdintézetek és az egyetemi
kutatdcsoportok levélasztasa kovetkeztében, részben tudatos intézményi dontések révén —az A modell
irdnyaba mozdult el. A valtozas jél azonosithatd elemei az MTA alumni program, a Magyar Tudomany
Unnepe ismeretterjesztd jellegének er8sédése, valamint az MTA200 (nnepségsorozat széles
nyilvanossagot eléré sikere. E valtozasok nyoman megjelent az az allaspont is, hogy az Akadémidnak
teljes egészében a nyugati tipusu, A modell szerinti intézménnyé kell alakulnia. Jelenleg azonban az
Akadémia a magyar tudomanyos életben olyan nélkiilézhetetlen funkcidkat is betolt, amelyeket mas
hazai szervezet nem tudna hitelesen és a kutatdi k6zosség bizalmat élvezve atvenni.

A kévetkezd hdroméves ciklusban az Akadémia miikodését tovabbra is az A és B modell elemeit 6tvozd,
hibrid formaban tudom elképzelni. Célom, hogy mindazokat a funkciékat, amelyek a magyar
tudomanyos élet szdmdra hasznosak és jol mikédnek, megérizziik, és a lehet6ségekhez mérten
fejlessziik. Ezzel Osszefiiggésben elsédleges feladatnak tartom az Akadémia ernydje ald tartozd,
rendkiviil széles spektrumu kutatdi kozosség szervezését és kozosségtudatanak erGsitését — az
akadémikusoktdl a koztestiiletbe belép6 fiatal kutatdkig. Ennek érdekében nem tervezek forradalmi
valtozasokat, hiszen a jelenlegi szervezeti keret kell6en rugalmas. Meggy6z&désem, hogy a jelenleginél
is atlathatébb és demokratikusabb mikodés mellett, csupdn a hangsulyok athelyezésével latvanyos
eredmények érheték el.

Miel6tt azonban javaslatokat tennék e feladatok teljesitéséhez sziikséges teendbkre, érdemes
attekinteni az Akadémia jelenlegi funkcidit, és hogy ezek miként illeszkednek a 2019-ben definialt
kildetéséhez (2. abra).

6 Hamza G. (2025). Akadémidk a vilagban — Torténeti és nemzetkozi attekintés. Magyar Tudomdny 186/1, 45-56.



2.1 Tudds tarsasag
(akadémikusok)

2.2, 2.3 Koztestulet
(MTA doktorai, PhD

T IEED tagok, tudomanyos és
terileti bizottsagok
Az Akadémia hozzjarul a kutatas Az Akadémia a magyar
feltételeinek megteremtéséhez, és tudoményos kozosséget egyesité
3. Kutatdstamogatés képviseli a magyar tudomanyos kutatas és megjelenitd koztestilet. 2.4 Partnerségi halézat
(Bolyai, Lendulet, érdekeit. (FKA, SZIMA,

egyéb palyazatok) tarsulatok)

Az Akadémia Grzi és dpolja a magyar
Az Akadémia a tudomdnyos mingség és nyelvet, gondozza a nemzet
a tudomanyetika letéteményese. tudomanyos és kulturalis 6rokségét.

4. MinGsitési rendszer smi Az Akadémia kozvetiti a "
N Az Akaqem|a feladaEa'a magyar Z demia kozvetl Ik 5. Ismeretterjeszté és
(MTA doktora, tudomany nemzetkézi kapcsolatainak tudomanyos kutataso kulturalis szerep
MTA kivalo kutatohely) bévitése, eredményeinek megjelenitése eredményeit a térsadalom
és érdekeinek képviselete. szamara.

Az Akadémia a
nemzet tandcsaddja.

7. Fuggetlen
tudomanyos
tanacsadas,

allasfoglalasok

6. Nemzetkozi
képviselet (WSF,
ALLEA, SE, stb.)

2. abra. Az Akadémia klldetésének hét pontja (téglalapok) és az ezekhez rendelhet§ szerepek
(ellipszisek) sematikus 0sszefoglaldsa. A kildetés egy-egy pontjaban foglaltak altalaban tobbféle szerep
altal érvényesiilnek. A , Kutatads” eltér@ szine jelzi, hogy ez a szerep nem aktiv (kivéve az MTA KIK-ben
folyo kutatdst). Az ellipszisekben a sorszémok a , Tervek, javaslatok” alfejezeteinek szdmozasara utalnak.

A Magyar Tudomanyos Akadémia sokszin( intézmény, melynek tevékenysége — a torvényben deklaralt
kozfeladataibdl kovetkez6en — kilonb6z6 szerepekben ragadhaté meg. A sokszinliség miatt azonban az
Akadémia tevékenysége a tarsadalom, sét sok kdztestileti tag szdmara sem atlathatd. Fontos feladat
ezért az Akadémia magyar tudomanyos életben betoltott szervezd, hitelesit, kutatastamogatd,
szakpolitikai tanacsadg, ismeretterjeszté és nemzetkozi képviseleti szerepének vildgos kommunikaldsa
a koztestllet tagjai és a szélesebb nyilvanossdag szamara is. Az Akadémia valtozatos szerepeinek
attekintése (2. abra) nemcsak kommunikaciés szempontbdl fontos, hanem segitheti a stratégiaalkotast,
a strukturalt tervezést, a funkciok kozotti szinergiak megtaldldsat. Az alabbiakban ennek megfeleléen
terveimet az egyes szerepek szerint targyalom.

TERVEK, JAVASLATOK

Az Akadémia vdlasztott tisztségviselSi a rendszervaltds ota altalaban hatévente cserélédtek, és egy-egy
markans vezetd személyiség tevékenysége jelent8s iranyvaltasokat eredményezett az intézmény
mikoddésében. Elvarhatd, hogy minden, vezet§ pozicidra pdlydzéd jeldltnek legyen sajat vizidja,
programja. Az aldbbiakban vazolok egy meguijitott testlleti mikodési modellt, javaslatot teszek Uj
palyazati konstrukcidkra, az ismeretterjesztés Uj eszkdzeire. Ezek megvaldsitasat azonban rugalmasan
tervezem, a testllet tapasztalati horizontjahoz kivanom igazitani. Az MTA elntkségében szerzett két
ciklusnyi tapasztalatom alapjan bizom a testiileti m(ikddés hasznaban, a k6z6s bolcsesség erejében.

1. Kutatas és tudomanypolitika

Jelenleg az Akadémianak nincsenek kutatast végz6 intézetei. Ezt az dllapotot akar el is lehetne fogadni,
és az Akadémia donthet Ugy, hogy a tovabbiakban az 1. dbra A modellje szerinti szervezetet épit —abban
az esetben, ha a kutatdst végzé intézmények mikddése minden szempontbdl megnyugtatd mddon
rendezett. Azonban nem ez a helyzet. Ma az egyetemek — és ezdltal a magyar kutatdk — jelentés része
el van vagva az eurdpai kutatasi forrasoktdl; a kordabbi MTA intézethdldzat nem autondm és nem a sajat
kutatdsi infrastruktirajat hasznalja; a négy ELTE-hez csatolt kutatékdzpont pedig képviselettel sem



rendelkezik az egyetemet irdnyité testlletekben, jov6je bizonytalan. Ezért az Akadémia egyelére nem
mondhat le arrél a lehet6ségrél, hogy sziikség esetén intézményi hatteret biztositson a kutatdshoz.

A Magyar Kutatasi Halézatot (HUN-REN) tovabbra is az Akadémidhoz kéti az intézetek altal hasznalt MTA
tulajdon. Az Alkotmanybirésag hatarozata szerint a hatarozatlan idére sz6l6 és ingyenes hasznalati
szerz6dés jogsértd. Bar a 2024. decemberi rendkivili kbzgy(ilés kis tobbséggel az ingatlanok eladasa
mellett dontott, a szerz6dés nem jott létre, és az MTA tulajdon eladasa lekeriilt a napirendrdl. lgy a
kévetkezd akadémiai vezetdségre harul a jelenlegi jogellenes allapot megsziintetése. Olyan megoldast
kell keresni, amely a lehetd legkisebb adminisztracids/szervezésiterhet ré a hanyatott sorsu intézetekre,
ugyanakkor az MTA jogosultsagat is biztositja a halézat miikédtetésében. AHUN-REN jelenlegi mikodési
modellje kérdéseket vet fel: az eurdpai normaktdl eltérs, fuggetlennek nem nevezhet§ iranyitds miatt
az intézetek nemzetkdzi kutatdsi forrasoktdl eshetnek el. Idedlis esetben a kutatohdldzatot irdnyitd
testilet (IT) elndkét a tudomanyért felel6s miniszter és az MTA elndke k&z0s javaslatdra a
miniszterelnék nevezi ki, az IT legfeljebb harmadat a kormany, harmadat a kutatéhalézat (valasztas
alapjan), harmadat a kutatdsért felel6s szervezetek — koztiik az Akadémia — delegaljak’.

Erdemes kildn emlitést tenni az ELTE-hez csatolt négy bdlcsészet- és tarsadalomtudomanyi
kutatékozpontrél. Ezek természetes kozege a kutatéhaldzat. Szamtalan példa sorolhatd az intézetek
kozotti szinergidkra (pl. a nyelvtudomany szerepe a nagy nyelvi modellekben, az adatintenziv tarsadalmi
kutatdsok és informatika kapcsolata, az archeogenetika és bioldgia, a régészet és a
természettudomanyok szimbidzisa), és nemzeti kultirdnk megdrzése és dpolasa érdekében is fontos
ezen kutatokozpontok jelenléte a haldzatban. Ezzel szemben az ELTE szervezetén belll, garantalt
tamogatds és intézményi képviselet hijan 1200 kutaté egzisztencidja valt kétségessé. Minden racionalis
érv a négy kutatékozpont kutatéhaldzati statuszanak visszaallitasa mellett szél. Ha ez nem toérténik meg,
két tovabbi lehet6ség kinalkozik: vagy az ELTE-n belll, megfelel§ szervezeti garancidkkal és
tdmogatassal miikédnek tovabb a kutatdkézpontok, vagy — feltéve, hogy ezt az érvényes jogszabalyok
lehetdvé teszik, és a mikodéshez szlikséges forrds is rendelkezésre 4ll —, az Akadémia sajat szervezetén
belll biztosit helyet szamukra. Barmely dontés eldtt sziikségesnek tartom az intézetekben dolgozdk
tébbségi véleményének figyelembevételét.

Sokunkat érint az egyetemi (TKI) kutatécsoportok sorsa. Az Akadémia kezdeményezésére és
tamogatasaval létrejott csoportok az egyetemi kornyezetbe dgyazva a magyar tudomany és fels6oktatas
hasznos elemét alkotjak évtizedek 6ta. Jelenleg a HUN-REN kezelésében mkddik mintegy szaz TKI
csoport, melyek tdmogatasa 2027 végén lejar. A HUN-REN részér8l nem latszik a szandék e csoportok
tovabbi m(kodtetésére, mig az Akadémia tdbbszor is kifejezte készségét visszafogaddsukra. A
tamogatott kutatécsoportok az MTA és a felsGoktatds kozotti kapcsot jelentik, és az Akadémia mar
bizonyitotta, hogy hatékonyan képes mikédtetni ezt a rendszert, ha megkapja a sziikséges tamogatast.

Tobb kordbbi vezetsi koncepcid is felvetette egy Akadémia altal m(ikodtetett Institute of Advanced
Studies (IAS) alapitasat, hazai (Collegium Budapest) és kilfoldi példakra hivatkozva. Nem kétséges, hogy
egy ilyen intézmény megtermékenyité hatdsu lenne a magyar tudomanyos életre, és hogy az Akadémia
megfeleld hatteret biztositana szamara. Jelenleg egy Uj intézet alapitasaval szemben a feljebb
részletezett problémak megoldasa prioritast élvez, de az IAS-t a kilsé feltételek alakuldsatol fuggben
egy lehetséges jovébeli projektnek tartom.

Az orszagos tudomanypolitika egyéb elemeivel kapcsolatban az Akadémia allaspontja nem lehet mas,
mint az eurdpai normaknak megfelel§ tudomanyfinanszirozd és tanacsado testiletek létrehozdsanak
szorgalmazésa és a mikddtetésiikben vald részvétel’. llyen testiletek a kormanyzat munkdjat tamogatd

7Kollar L. (2025) A hazai tudomanypolitikardl. Magyar Tudomdny 186/ 2. kilonszam. 1-38.



tudomanypolitikai tanacsadé testiilet, melynek tarselnéke az MTA elndke, és tagjai kozott a Fiatal
Kutatok Akadémiaja is képviseletet kap, valamint az alapkutatdsokat tdmogato fliggetlen kutatasi alap
(research council), mely szervezetileg és déntéshozataldban autondom (lényegében az NKFIH jelenlegi
strukturdjara épitve, a Kutatdsi Kivalosagi Tanacs kib&vitésével, de akdr az MTA fejezeten belll).

2. Atestileti munka megujitasa

A Magyar Tudomanyos Akadémia legfontosabb eréforrdsa a hozzad tartozé kutatdi koézbsség. Az
akadémikusok, az MTA doktorai, a kdztestllet tagjai és a palyajuk elején jaro fiatal kutatok egyitt olyan
tudas- és tapasztalati halézatot alkotnak, amelynek jelent6sége messze tulmutat az intézményi
kereteken. Az Akadémia magyar tudomanyos életben elfoglalt poziciéjat nem egy hierarchikus piramis
csucsan, hanem egymasba agyazott, koncentrikus kordk kozéppontjaban tudom elképzelni. A
kdzéppont és a periféria kozotti kapcsolatot az osztdlyok, tudomdnyos bizottsagok és a szakmai
tarsulatok teremtik meg. E kapcsolatok erdsitésével célom olyan mikddési formak kialakitasa, amelyek
egyszerre erdsitik a tudomanyos kozosség belsd aktivitasat, novelik az Akadémia tarsadalmi
lathatésagat, és hozzdjarulnak a nemzeti tudomanyos stratégia formalasahoz. Az MTA200 gazdag
Unnepi programjainak lendiletét megdrizve, de kampdny helyett hosszi tdvon fenntarthatd, a
tudomanyos tartalmat el6térbe helyez§ testileti mkddés modelljére teszek javaslatot.

2.1 Az akadémikusi testilet

A Magyar Tudomanyos Akadémia akadémikusainak kdzossége a tudomanyos kivaldsag legmagasabb
szintl elismerését testesiti meg. Ugyanakkor az Akadémia tarsadalmi legitimacidja szempontjabdl
fontos, hogy a tagvalasztas folyamata atlathatébba valjék, mikézben a doéntés joga tovabbra is az
akadémikus testlet kezében marad. Megfontolanddnak tartom, hogy a levelezé tagok jeldlésének elsd
kdrében ne kizaroélag az akadémikusok, hanem az Akadémia szakmai haldzata is szerepet kapjon. Ennek
egyik lehetséges formaja, hogy a jel6lési folyamat kezdetén a tudomanyos bizottsagok javaslatai alapjan
el@zetes jelolti lista készlljon. Fontos hangsulyozni: a tagvalasztas joga tovabbra is kizardlag az
akadémikusoké marad. A javasolt valtoztatas nem a déntési kompetencia athelyezését jelenti, hanem a
jelolés szakmai bazisanak kiszélesitését.

Javaslom tovabbad, hogy a levelezd tagjeldltekr8l ne csupan ajanloik méltatasa alljon rendelkezésre,
hanem maguk a jeldltek is kapjanak lehet&séget arra, hogy egy rovid — legfeljebb fél oldalas — szévegben
kifejtsék, megvalasztasuk esetén milyen médon kivannak hozzajarulni az Akadémia munkajahoz. E
»,motivacios levél” célja nem a tudomanyos teljesitmény Ujraértékelése, hanem annak tudatositdsa,
hogy az akadémikussa valasztas nemcsak rangot és elismerést, hanem feladatot és felelGsséget is jelent,
aktiv részvételt az Akadémia kildetésének szolgalataban.

Javaslom meger@siteni azokat az dvatos szabalyozasi mechanizmusokat, amelyek el&segitik kutaténék
levelezd tagga valasztasat. Vitdara bocsdatanam annak finomhangoldsat, hogyan lehetne javitani a
kiugréan kis akadémikus/MTA doktora arannyal rendelkez6 tudomanyagak reprezentaciéjat az
akadémikusi testiiletben. A szabalyzdk kidolgozasaban sokat segithet a N&k a Kutatdi Eletpalyan Elnoki
Bizottsag és a Fiatal Kutatok Akadémidja.

Az akadémikusi és az MTA doktora cimmel jaro tiszteletdijat az Akadémia testiileteiben végzett munka
ellenértékének tekintem. A tiszteletdijak értékét az inflacio az elmult években jelent&sen csdkkentette.
A 2025-65s kutatdi felmérés® eredményei alapjan a széles kutatdi bazis szerint az akadémikusi tiszteletdi]

8 A magyarorszagi és az orszaghoz kot6dé kutatok helyzete — A kutatas f6bb eredményei. (2025)
https://mta.hu/data/dokumentumok/egyeb_dokumentumok/2025/kutatok_helyzete_osszefoglalo_2025_11.pdf



mértéke ,éppen megfeleld”, mig az MTA doktori cimért jard dsszeg ,tul alacsony”. Ezért indokoltnak
tartom kezdeményezni az MTA doktorai tiszteletdijanak emelését.

Felvetem az emeritus akadémikus cim bevezetésének lehet8ségét, kizardlag onkéntes alapon. Az
emeritus akadémikus élvezné a rendes tagsaggal jard jogokat és juttatdst, ugyanakkor nem venne részt
az operativ feladatokban (doktori eljarasokban, palyazati birdlatokban, zslrikben). Hangsulyozom, hogy
az emeritus statusz teljes mértékben dnkéntes dontés lehetne egy bizonyos életkor felett. Lehetdséget
adna arra, hogy ha a személyes kérilmények megkivanjak, az akadémikus méltdsaggal letehesse a
szakmai kozélet operativ terheit. Mivel ez az Uj statusz alapszabaly-moédositast igényelne,
mindenképpen a Kozgyllésé a dontés joga.

2.2 Osztalyok és tudomanyos bizottsagok: témanapok és stratégiai allasfoglalasok

A kovetkezé ciklusban rendszeres témanapok bevezetését kezdeményezem. Ennek keretében az
Akadémia osztalyai — egymadssal egylittmiikédve — olyan témadakat jeldlnek ki, amelyek tarsadalmi
szempontbdl kiemelt fontossagiak és interdiszciplinaris megkozelitést igényelnek. Megfelel6
el6készitést kdvetben az osztalyok a tudomanyos bizottsagaikon keresztll bevonjak a koztestilet
megfelel§ szakért8it, valamint szlkség esetén ipari és tarsadalmi partnereket, nemzetkozi
szaktekintélyeket is. A témanap egy- vagy kétnapos, székhazbeli vita formajaban valdsul meg, amelynek
eredményeként egy kis [étszamu szerkeszt6i csoport rovid, , fehér konyv” jellegli dokumentumot készit.
Ezek az anyagok az Akadémia honlapjan elérhetSk lesznek, és egyszerre szolgéljak az Akadémia
tudomanyos tanacsaddi szerepét, valamint a tarsadalom felé irdnyuld hiteles tudomanykommunikaciot.
A tervezett folyamat hasonld az Academia Europaea, ALLEA és mds eurdpai akadémiai szervezetek
részvételével mikoéd6 SAPEA konzorcium dltal végzett munkdhoz, melynek eredményeként
tudomanyosan megalapozott szakpolitikai jelentések, stratégiai ajanlasok szlletnek. Egy-egy osztaly
évente 2—3 téma kidolgozdsaban venne részt. A témanapok lebonyolitdsahoz az Akadémia anyagi
keretet biztositana az osztalyok szamara, és a stratégiai dokumentum szerkeszt8i dijazasban
részesulnének.

Az Akadémian mindig készlltek stratégiai allasfoglalasok, 2010 és 2012 kozott példaul kdnyv méretd
tanulmanyok formajaban (vizgazdalkodas, energiapolitika, élelmiszerbiztonsag, kornyezet/éghajlat
témaban), illetve jelenleg interdiszciplinéris elndki bizottsdgok (pl. az EIndki Bizottsdg az Egészségért?)
szerkesztésében. A javasolt témanapok Ujdonsdga, hogy nem allandé bizottsagok, hanem az adott
témara célzottan alakuld kdzosségek szervezik a munkat és szerkesztik a stratégiai dokumentumot, ezzel
mozgositva az Akadémia széles tudomanyos bazisat.

Az MTA terdleti bizottsagai a testileti munka megujitdsaban és a témanapok rendszerében is fontos
szerepet kaphatnak. Az adott régiét érintd, tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl kiemelt kérdések
tudomanyos megvitatdsa ,kihelyezett témanapok” formdjaban lehet&séget ad arra, hogy a helyi
kutatok, fels6oktatasi, ipari és kozigazgatasi szerepl6k kozvetlentl bekapcsolddjanak az Akadémia
munkajabal®, és az intézmény tudomanyos tandcsaddi szerepe regionalis szinten is lathatdva valjék.

2.3 Koztestilet: Uj palyazati lehet&ségek, kutatétdmogatds, kommunikacid

Az Akadémia hitelessége akkor er6sodik, ha a koztestiiletet nem pusztan nyilvantartott tagsagként,
hanem megszdlithatd és mozgdsithaté szakmai kdzosségként kezeli. A mozgdsitas egyik eszkdze a fenti

9 https://mta.hu/elnoki-bizottsag-az-egeszsegert
10 Gelencsér A. (2025). Vidéken nem csak a fold terem... Gondolatok az MTA teruleti bizottsdgainak megalapitasarol. Magyar Tudomdny
186/1, 62—-68.




témanapok és stratégiai anyagok kidolgozasdnak rendszere, amely a koztestllet tagjait konkrét
feladatokhoz kapcsolja.

Ezen felll javaslom a kutatdi ,derékhad” célzott tdmogatasat. A kivaldsagi pélyazatok a legjobbakat
célozzdk, de az egyéni kivaldsag dltalaban egy csoport tagjainak munkajara épil. A kutatdcsoport-
vezetés nem lehet minden kutaté célja, am sokuknak lehet olyan 6nalld kutatdsi 6tlete, amely nem
illeszthet® a nagyobb projektekbe. Rovid futamidejli (egy év), kis 6sszegl (~5 MFt), pilot study jelleg(
palyazat kiirdsat javaslom, mely Gj tudomanyos otletek kimunkaldsat, el6készité kutatasokat és
innovativ kezdeményezéseket segit. A nyertes palydzék eredményeinek nyilvdnosségot biztosit az
Akadémia, és a munka tovabbi tdmogatdsara tehet javaslatot, ha kimagasldan sikeresnek bizonyul a
kutatds. Alkalmazott témak esetében ipari co-funding bevonasa elényt jelent.

Javaslom egy ,sabbatical” palyazati forma kialakitasat is, amely 5 vagy 10 hdénapos alkotdi szabadsagot
biztositana olyan kutaték szamara, akik jelentds oktatdsi vagy adminisztrativ teher mellett végzik
tudomanyos munkajukat. A program a palyazé bérének atvallalasdval lehet8séget adna elmélyllt
kutatdmunkara akar itthoni, akdr neves kulfoldi intézményben, és er@sitené az Akadémia
egyuttmikodését az egyetemekkel, kutatdintézetekkel, kozgyljteményekkel. A nyertes palydzok
vallalnak, hogy visszatérésik utan az Akadémia kommunikacids fellletein beszamolnak eredményeikrél.

A tudomanyos életpalya tamogatdsahoz tartozik, hogy az Akadémia reagal azokra az élethelyzetekre,
amelyek atmenetileg megnehezitik vagy megszakitjak a kutatdi munkat. Jelenleg a gyermekneveléshez
kapcsolédo kedvezmények fontos és indokolt elemei az akadémiai palydzati rendszernek.
Megfontolanddénak tartom, hogy e kedvezmények elvét kiterjessziik mads, a kutatast hasonlé mddon
akadalyozo tényez8kre is, mint a tartds egészségi allapotromlas, a fogyatékkal él8 kutatok specialis
helyzete, vagy egyéb olyan életkoértlmény, amely a kutatdmunkat megneheziti. A javasolt pdlyazati
konstrukcidk kialakitasat széleskorl egyeztetés el6zné meg, egylttmikddésben a Fiatal Kutatok
Akadémiajaval.

A kivalésag tdmogatasa nemcsak anyagi forrasokkal, hanem tudatos kutatétdmogatassal is lehetséges.
Az Akadémia a Magyar Tudomanyos M(vek Tara és a REAL repozitérium mikoddtetésével, az EISZ
folydirat-el6fizetések koordinalasaval az egész kutatdi kozosséget szolgdlja a jov6ben is. Az egyes
kutatokat segit6é ERC mentorprogram és mas, alkalmi kezdeményezések példdjara uj, kutatoi
kompetencidkat fejleszté szolgdltatasok inditasat tervezem. Miihelyek szervezését javaslom olyan
kutatéi készségek fejlesztésére, amelyek a nemzetkozi sikeresség szempontjabél meghatarozék. llyenek
lehetnek a mesterséges intelligencia kutatasban vald alkalmazasa, az adatkezelés elvei, a kutatdi marka
épitése, a szabadalmi jogvédelem, a kutatasbiztonsag, valamint a modern tudomanyos kommunikacio
eszkozeinek hasznalata. FelsGoktatasi ,jo gyakorlatok” adatbazisanak épitésével segithetjik a
pedagogusi végzettséggel nem rendelkezd kutatok oktatdi munkajat. Ezekkel a programokkal az
Akadémia rugalmasan reagal a Bevezetésben emlitett nemzetkdzi trendekre, segiti a magyar
tudomanyos élet adaptaloddsat. A programok eredményei nemcsak egyéni, hanem intézményi szinten
is felhasznalhatok, amint erre korabban példat mutattak a publikdlas anomalidit*! és a kutatasértékelés
Uj irdnyait'? targyal6 akadémiai programok.

A testlleti munka megujitasanak alapfeltétele a rendszeres és jol mikodd informacidaramlds, amint
erre a kutatdi felmérés eredménye is utalt. Sziikséges a koztestileti adatbazis tisztitasa, folyamatos
karbantartasa. A koztestiilet tajékoztatasara javaslom egy rendszeres hirlevél, illetve online platform
létrehozdsat, melynek dllandd rovatai beszamolnak az Akadémia elnokségének és osztalyainak

1 Kollar L. et al. (2024). A tudomanyos eredmények kozlésének és értékelésének valtozasa, a publikaciokkal kapcsolatos visszaélések Uj
formai. Magyar Tudomdny 185/1, 54-70.
12 Balla A. et al. (2024). Uj utak a kutatasértékelésben. Magyar Tudomdny 185/1, 90-101.
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munkajarol, a palyazati lehet8ségekrél és az MTA egyéb programjairdl, és amely visszajelzések
fogadasara is alkalmas. Rendkivil fontosnak tartom a célcsoportra optimalizalt, professzionalis
kommunikaciét az akadémiai testiiletek m(ikodésével kapcsolatban: miért érdemes belépni a
koztestiletbe, mi a szerepe a tudomadnyos bizottsagnak, miért fontos a bizottsagi és a kozgydllési
képvisel6k vdlasztasa. A koztestlleti tagok részvétele az Akadémia életében akkor varhato, ha
aktivitasuk jovébeli eredménye — akdr az egyéni hasznot, akar a k6z6sségre gyakorolt hatast tekintjik —
szamukra is nyilvanvalo. A fejlesztések hatasat a néhany évente ismétlends, a 2025-6shéz hasonlé
kutatdi felméréssel tudjuk mérni.

A testileti élet elemei k6zé tartoznak az Akadémia jolléti szolgaltatdsai, melyek atgondolasa sziikséges.
Az Gdil6k a fenntartasi koltségek figyelembevételével részben a jelenlegi rendszerben mikodtetheték,
részben megfontolandé alkotdhdzza, tudomanyos rendezvényhelyszinné alakitasuk. A kegyeleti segély
keretének ndvelése szikséges, mivel egyre kevéshé fedezi az igényeket.

2.4 Tarsszervezetek szerepe a testiileti munkaban

Az Akadémia jov6je szempontjabol kiemelt jelent8ségl, hogy a tudomanyos kdzosség fiatalabb
generacioi aktivan bekapcsolddjanak az Akadémia testlleti munkajaba, és hogy az intézmény
mikddésében hangsulyosabban jelenjen meg a kutatdi életpdlya korai és kozépsd szakaszanak
tapasztalata. Ebben a folyamatban kiiléndsen fontos partner a Fiatal Kutaték Akadémiaja (FKA)*3, amely
az elmult években jelents szereplévé valt a magyar tudomanyos életben. 2019-es megalakuldsa 6ta az
FKA tagjai egyre tobb akadémiai testlletben végeznek fontos munkat, és a mérfoldkének tekinthetd
2025-6s felmérés is a segitséglikkel készilt. Javaslom, hogy az FKA strukturalt médon kapcsolddjon be
az akadémiai pdlyazati konstrukcidk kidolgozasaba, felkészité és mentoralé programokba, a kutatéi
életpalyat segitd szolgaltatasok fejlesztésébe.

A Széchenyi Irodalmi és MUvészeti Akadémia (SZIMA) 6néllé szervezet, amely a magyar mUvészeti élet
kiemelkedd alkotdéit fogja dssze. Volt és jelenlegi tagjainak listaja'* — koztik két Nobel-dijassal —
6nmagaban is megeleveniti a magyar irodalom, zene- és képz8mdivészet hihetetlen gazdagsagat,
kulturank egyediségét. A SZIMA az MTA tarult intézményeként a tudomany és a mUvészet
értékkodzosségét jeleniti meg, az Akadémia székhazat a magyar szellemi élet tagabb értelemben vett
otthondva avatva. Bar a SZIMA intézményként és tagjai révén is rendszeresen megjelenik az MTA
rendezvényein, meggy6z&désem, hogy a két szervezet kapcsolatat érdemes tudatosabban erésiteni:
kdzos rendezvények, kidllitasok, tematikus estek és nyilvanos programok szervezésével.

A szakmai tarsulatok a 19. szazadban gyokerez6 hagyomanyokra épll6, a tudomanyt széles rétegek
szamara kozvetitd, a tehetséggondozasban is kiemelkedd szerepet jatszo szervezetek. Bar a tarsulatok
flggetlenek, tevékenységlk az Akadémia kozfeladatainak ellatdsat is segiti, igy a tarsulatok és ezek
kiadvanyainak tdmogatdsa az Akadémia részérdl teljes mértékben indokolt, s6t az erre szant keret
ndvelése lenne célszer(. Sok tarsulat rendelkezik patinds, magyar nyelv{ kiadvannyal — ezek a magyar
szaknyelv fejlédése szempontjabdl is fontosak, ezért tamogatasuk az Akadémia kuldetéséhez illeszkedik.

3. Kutatds- és kutatétamogatas

A 2025-6s MTA-FKA felmérés' szerint a kutatok munkajat nehezits tényezék kozil az egyik legsulyosabb
a kutatoi életpalya kiszamithatatlansaga. Egy gondosan felépitett, a kulonbdz8 életszakaszokhoz
illesztett palyazati rendszer sokat javithat ezen a helyzeten. A Bevezetésben vazolt akadémia-modellek

13 https://fka.mta.hu/

14 https://mta.hu/szima/tisztsegviselok-105785

15 A magyarorszagi és az orszaghoz kot6d6 kutatdk helyzete — A kutatds f6bb eredményei. (2025)
https://mta.hu/data/dokumentumok/egyeb_dokumentumok/2025/kutatok_helyzete_osszefoglalo_2025_11.pdf
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(1. dbra) alapjan a tavolabbi j6vé célja lehet, hogy az Akadémia a , kutatdstdmogatads” helyett kizérélag
Lkutatotdmogatd” intézménnyé alakuljon, és egyéni 6sztondijak formdjdban tdmogassa a magyar
tudomanyt (ahogy példaul a Royal Society teszi). Jelenleg azonban az Akadémia versenypalydzatokra
mintegy 5, stratégiai programokra 3 millidard Ft-ot fordit évente, ami a teljes magyar alapkutatasi
palyazati portfélionak nem elhanyagolhatd része. Azt is fontos leszogezni, hogy az Akadémia a
palyazatokra kapott forrasokkal felel6sen és hatékonyan gazdalkodik. Ezért a kovetkezé akadémiai
ciklusban a Lendiilet tdamogatdsok és Bolyai 6sztdndijak realértékének noévelése, a programok tovabbi
fejlesztése indokolt.

A Lendilet program az Akadémia sikertérténete, a magyar tudomanyos kutatas fontos pillére. A 2007—
2025-6s id&szakban az Eurdpai Kutatasi Tandcs (ERC) pdlydzatain 90 magyar palyazd nyert, koziluk 39
Lendiletes kutatd volt®®. A kovetkezd ciklusban a program stabilitdsdnak megérzését és fejlesztését
alapvet§ feladatnak tekintem. Legfontosabb célom a csoportokra jutd, egyre csékkend tamogatas
redlértékének novelése. Megfeleld forras biztositasa esetén kezdeményezem a Lendiilet Il kategdria
Ujrainditasat, amely az ERC consolidator kategéridnak megfelel§ kutatoi életszakaszt tdmogatnad, és
részben potolhatja a hazai palyazati rendszerbdl hidanyzé kdzépgeneracios szintet. Szintén fontosnak
tartom a Lendllet eredeti céljanak érvényre juttatasat: a fiatal, de kilféldon mar jelent8s kutatasi
teljesitményt felmutaté magyar kutatok hazai beilleszkedésének el8segitését. A Lendilethez
kapcsolddd MSCA posztdoktori palyazat elnyerését az MTA fontos eredményének tartom, biztositja a
kilfoldi kutatdk integralasat, ezzel erésitve mind a magyar tudomanyt, mind a Lendilet program
nemzetkozi hatdsat.

A Bolyai Janos Kutatdsi Oszténdij csaknem harom évtizedes toérténete alatt felépitett presztizse és
kivaltott pozitiv hatasa vitathatatlan, és e , kutatétdmogatd” program tovabbi miikodtetése és
folyamatos megujitasa az Akadémia fontos feladata. A Bolyai-6sztondij definialt célja az MTA doktora
cim megszerzésének el6készitése, igy tokéletesen illeszkedik az MTA kutatdi életpdlyat tdmogatd

,,,,,

Az Akadémia tobb kisebb 0sszegl palyazatot hirdet meg évente, melyek ismertsége nem mérhetd a
Lendllet vagy Bolyai programokéhoz, de 6sztonzé hatasuk egyértelm(i. A gyermeket nevel6 kutatdk
palyazataval tdmogatott valamennyi kutatd beadta MTA doktori értekezését’®. A mas akadémidkkal
egylttmkodésben pdlydzhatd mobilitdsi tdmogatasok sok esetben nagyobb, kdzos kutatdasnak
teremtették meg a feltételeket. Az ifjisagi nemzetkdzi konferencia-részvétel tAmogatasa segiti a fiatalok
onallésulasat és kapcsolatépitését, mig a vendégkutatdi program a hazai kutatécsoportok nemzetkozi
élvonalhoz zarkdzasat segiti. Mindezeket a programokat megtartandénak itélem, még akkor is, ha
jelent8s terhet jelent mind az értékel6k, mind az adminisztrativ munkat végz8 titkarsagi osztalyok
szamara. A feljebb emlitett pilot study és a sabbatical pédlyazatok bevezetésével ezek a terhek tovabb
néhetnek, ezért javaslom a pdlydzati rendszer attekintését és muikodtetésére egy 4altalanos
keretrendszer kidolgozasat, valamint a palyazati rendszer egységes megjelenitését az MTA honlapjan.
Valemennyi palyazat értékelési eljdarasaban javaslom a Coalition for Advancing Research Assessment
(CoARA)Y elveinek kdvetését.

Az Akadémia stratégiai nemzeti programjaival kisérletet tett a tematikus, nagyobb lépték{ kutatdsi
irdanyok kijelolésére és tamogatasara. A kezdeményezés sikeresnek tekinthets, de megitélésem szerint
az egyes programok eltéré mértékben jarulnak hozzd az Akadémia feladatainak teljesitéséhez és
lathatdsaganak noveléséhez. Ezért javaslom, hogy a jelenlegi programok lejartaval az Akadémia

16 Kollar L. (2026) Az Akadémia kivaldséagi versenypalyazatai. Magyar Tudomdny, megjelenés alatt.
17 https://www.coara.org/
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testlletei érdemi vitaban dontsenek a folytatasukrdl. Ha e program folytatédik, mindenképpen nyilt
palyazati rendszerben javaslom meghirdetni.

Az Akadémia egyik legfontosabb feladata a magyar nyelv 6rzése és apolasa. Az egyik kivalo
eredményeket felmutatd stratégiai program a Tudomany a Magyar Nyelvért Nemzeti Program, de ezen
feltil is szdmos kiérlelt javaslat ismert az Akadémia e kildetésének teljesitésére’®. Kézenfekvd, hogy a
jelenleg tetszhalott magyar nyelv nagyszotara programot az Akadémia a szervezetén belll — célszerlien
a Konyvtér és Informacios Kozpont keretében - Ujraélessze és tamogassa. Az ABC betdi szerint halado
projekt évi 1-2 kotet elkészitésével az E betlig jutott, azonban tdmogatas hijan elakadt. Egyeztetést
javasolok az érdekelt intézményekkel és a szerkesztéi csoporttal a program athelyezésének érdekében.
A nagyszotar elkészitése egy tobb akadémiai cikluson ativel6 program, amelynek tdmogatasa minden
tudomanyag kozos érdeke, hiszen a szétar szakmai székincsink hivatkozasi alapjanak tekinthetd.

4. Az Akadémia hitelesit6 szerepe

A Magyar Tudomanyos Akadémia egyik legfontosabb, a teljes magyar tudomanyos kozdsség altal
elismert intézménye az MTA doktora cim. A PhD fokozat megszerzését kovetéen a magyar tudomanyos
rendszerben nincs mas, hasonldéan egységes és minden tudomanyagban alkalmazhaté mindsitési,
hitelesitési szint. A habilitacio szinvonala és szerepe intézményenként eltérd, és a kutatdintézeti palyan
dolgozdk szamara sok esetben nem is relevans cél. Az MTA doktora cim tehat a tudomanyos kivaldsag
egyedUli orszdgos, egyetemes és hiteles mércéje.

Ugyanakkor az MTA doktora eljaras megitélése tudomanyteriletenként eltérd. Egyes osztalyok (I. és II.
osztaly) elégedettek a jelenlegi folyamattal, mig a természettudomanyok teriletén az eljarast sokan tul
hosszunak és bonyolultnak tartjak. Bar az MTA doktora eljaras az elmult két évtizedben tobbszor is
megujult, tovabbi korszer(sitése sziikséges. A legfébb cél, hogy a folyamat birokratikussaga és hossza
ne riasszon el egyetlen potencidlis palyazot sem. Javaslom, hogy az Akadémia inditson szakmai vitat a
valtoztatasi lehet6ségekrél, hogyan lehetne gyorsitani az eljarast, anélkll, hogy a tudomanyos mérce
lejjebb kertlne.

Az MTA doktora cimhez hasonld, hitelesité funkcidju kezdeményezés az MTA Kivalé Kutatéhely
program, amely intézmények munkajat értékeli'®. A program célja, hogy az Akadémia min&ségi mércét
allitson fel a magyar kutatdsi infrastruktdraban, és megkilonboztesse azokat a mihelyeket, amelyek
tudomanyos teljesitménytk, nemzetkdzi bedgyazottsaguk és utanpdtlas-neveld szerepik alapjan
kiemelkedének tekintheték. A program kialakitdsa és mikodtetése jelentds szellemi energidt emészt fel,
ezért indokoltnak tartom, hogy a cim elfogadottsagarol és jelent8ségérdl értékelés késziljon. Javaslom,
hogy az Ujabb palyazati kiirdst az Akadémia testiletein belll érdemi vita el6zze meg: milyen feltételekkel
és formaban biztosithatd, hogy a program a kutatdsi kivalésag hiteles és hosszu tavon fenntarthaté
mércéje legyen.

5. Ismeretterjesztés és kulturalis értékek megbrzése

Az Akadémia egyik legfontosabb kozfeladata a tarsadalom felé iranyuld hiteles ismeretterjesztés és
tudomanykommunikacidé. Az elmdlt években sok program bizonyitotta, hogy az Akadémia képes a
kdzvélemény szamara érthetéen, hitelesen és vonzd modon bemutatni a tudomany eredményeit, és
hozzéjarulni a tdrsadalom kritikai gondolkoddsanak erdsitéséhez. A Magyar Tudomany Unnepe (MTU)

18 Proszéky G. et al. (2024) A Magyar Tudomanyos Akadémia és a magyar nyelv.
https://mta.hu/data/dokumentumok/egyeb_dokumentumok/2024/197_KGY_magyar_nyelv_vedelme_javaslatok.pdf

19 Hunyady L., Kecskeméti G. (2024). A kutatohelyek mingsitésének gyakorlata és elvei a Magyar Tudomanyos Akadémian. Az MTA-

kutatéhelyeket mingsitd tanacs éllasfoglalasa. Magyar Tudomdny 185/1, 114-120. https://doi.org/ 10.1556/2065.184.2024.1.13.
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programsorozat népszer(sége latvanyosan nétt?®. Hasonléan kiemelkedd siker a még zajlé MTA200
{innepségsorozat, amely kilonleges kidllitasaival és valtozatos programjaival sok latogatot vonz, és
megmutatta, hogy az Akadémia képes valddi tarsadalmi érdekl&dést kivaltd kulturdlis és tudomanyos
események szervezésére. E programok tapasztalataira épitve célom, hogy az Akadémia ismeretterjeszté
szerepe még erGteljesebbé valjék. Manapsdg a podcast sorozatok és a rovid videds tartalmak a
legszélesebb kérben fogyasztott kommunikacids termékek, ezért ezen a terileten jelentés fejlédési
lehet8ség van: példaul koézismert mlsorvezet§ megnyerésével rendszeres, magas szinvonalu
tudomanyos podcast indithatd. Az Akadémia testlleteiben van legaldbb 10-15 olyan kutatd, aki
orszagos ismertségre tett szert, tudomanyos influenszernek tekinthet6 — javaslom az &8 tapasztalataik
kamatoztatasat az Akadémia kommunikaciojaban. Fontosnak tartom, hogy az Akadémia megjelenjen a
pillanatnyilag legfontosabb online szakmai koz6sségi térben, a LinkedIn-en.

Kulcsfontossdgl, hogy a tudomanyon alapuld tények és a megalapozatlan vélemények kozotti
kiulonbségtétel készsége mar fiatal korban kialakuljon. Az MTA alumni program kivald eszkdz erre a célra,
tovabbi bévitése indokolt, akdr mas, a kdzépiskolds korosztalyt célzé hazai programokkal (pl. Nemzeti
Tuddsképzd Akadémia) épitendd kapcsolatokon keresztil. Az egyetemi hallgatok elérése érdekében
javaslom, hogy az Akadémia keresse a kdzvetlen egytttm(ikodés tovabbi lehet8ségeit a tudomanyos
didkkéri (TDK) mozgalommal®l. A legutébbi OTDK rekordot dontétt a bemutatott palyamivek szamat
tekintve (5100 dolgozat), és a mozgalom minden tudomanyagban és az egész Karpat-medencében aktiv.
Az MTA elndke jelenleg is az OTDK févédndke, a kdzponti dijatadot az Akadémia székhdzaban rendezik.
A teriileti bizottsagok felhivhatnak a figyelmet a régié dijazott TDK munkaira sajat kommunikacids
csatornaikon és a kozosségi médidban. A fiatalok altal latogatott nyari programokon — mint példaul a

Mlivészetek Volgye — szintén hasznos lenne valamilyen formaban az Akadémia jelenléte.

Az elmult években az Akadémia jelentds eréfeszitéseket tett a tudomanyos ismeretek terjesztése és az
altudomanyos nézetek elleni fellépés érdekében. Ezen a téren Uj kezdeményezés a Tudomanybarat
Telepiilés Mozgalom (TUBA)??>, amelyhez mar csaknem o6tven telepiilés csatlakozott. A mozgalom
tartalommal valé megtoltésére sokféle lehetéség kinalkozik. Erdemes megfontolni telefonos
alkalmazasok fejlesztését: példaul a tudomanyos turizmust tdmogatna egy olyan program, amely egy
adott telepilés tudomanytorténeti vagy kutatasi szempontbdl nevezetes helyszineire navigalja a
felhaszndldt; vagy egy masik alkalmazas az adott régio aktualis tudomanyos rendezvényeire hivja fel a
figyelmet, az Akadémia ajanlasdval. Szintén fontosnak tartom az Akadémia és a kdzgyUjtemények kdzotti
kapcsolatok erésitését. Javaslom, hogy a TUBA telepulések igényeinek felmérését, a tartalmas
kapcsolatok kialakitasat az adott régio terileti bizottsaga koordinalja.

Az Akadémia nemcsak a tudomanyos élet kdzpontja, hanem egyediilallé kulturdlis 6rokség 6rzéje is:
gyldjteményei, mUtargyai és tudomanytorténeti emlékei a magyar nemzeti kultira kincsei. Ezeket az
értékeket az MTA székhazanak kidllitoterében a nyilvdnossag szamara folyamatosan és rendszeresen
lathatova kell tenni, nem csupan alkalmi Gnnepi eseményekhez kototten. Egy allandd vagy évente-
kétévente megujuld kiallitasi program erdsitené az Akadémia tarsadalmi jelenlétét, és lehetGséget adna
arra, hogy a székhaz a tudomanyos és kulturalis turizmus él8 helyszinévé valjon. Az Akadémia kulturalis
kincseinek nyitottabb bemutatdsa egyszerre szolgalna a kozonség mlvelését, az intézmény presztizsét,
és azt a célt, hogy az MTA a magyar tarsadalom szamdra még inkabb kézzelfoghatd, kozds értékként
jelenjen meg.

20 Erdei A., Simon T. (2025). Az MTA kommunikacids tevékenysége. Eredmények és kihivasok. Magyar Tudomdny 186/1, 36—44.
21 https://otdk.hu/
22 https://tudomanybarat.hu/
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6. Nemzetkozi szerep

A Magyar Tudomanyos Akadémia a vildg tudomdnyos akadémiai kozott megbecsilést kivivott
intézmény, amely nemcsak a magyar tudomany legfébb képviselje, hanem egyben fontos kapocs a
nemzetkdzi tudomanyos kdzosség és Magyarorszag kozott. Az MTA aktiv szerepl6je a tudomanyos
akadémidk eurdpai és globalis egylttmikodési hdldzatainak, tobb nemzetkdzi akadémiai szovetségben
tolt be meghatdrozd szerepet, és kdzvetiti azok normait és szakmai kapcsolatrendszerét a magyar
tudomanyos élet felé. Fontos hangsulyozni, hogy az Akadémia Eurdpahoz tartozadsa, eurdpai
szellemisége torténetileg és intézményileg soha nem kérddjelez6dott meg: az MTA a magyar tudomany
eurdpai beagyazottsaganak egyik legbiztosabb intézményi garancidja.

A nemzetkozi tudomanypolitikai jelenlét egyik kiemelkedd példaja a World Science Forum, amely MTA
kezdeményezésként indult, és kétévente megrendezett, globalis jelent6ségl tanacskozassa valt. A
forum noveli Magyarorszag lathatdsagat a vildg tudomanypolitikai térképén. Szintén jelentés
nemzetkozi kapcsolédasi pont az Academia Europaea Budapest Hub miikodése, amely kodzvetlen
kapcsolatot biztosit az eurdpai tudomanyos elit egyik legfontosabb, egyéni tagokat to&moritd
szervezetével. Az elmult évtizedekben magyar kutatok — tébbnyire az MTA tagjai — folyamatosan jelen
vannak az Eurdpai Kutatdsi Tanacs (ERC) vezetd testlleteiben, valamint az Eurdpai Bizottsag
tudomanyos tandcsado szervezeteiben. Az MTA 2022-ben visszatért a legjelentésebb eurdpai kutatasi
szervezeteket tdmorit6 Science Europe (SE) szévetségbe, amely voltaképpen a kutatasi szervezetek
eurdpai érdekképviselete. Az Akadémia tehat képes hozzajarulni az eurdpai kutataspolitika alakitasahoz.
Ez kulonosen fontos lehet a kdvetkezd id&szakban, amikor az Eurdpai Bizottsag Uj szabalyozas
bevezetését tervezi, amely akar a tagdllam tudomanypolitikdjatol, illetve kutatdsi raforditasainak
novelésétdl is figgdvé teheti az eurdpai kutatdsi tdmogatdsokhoz vald hozzaférést’>. Az Akadémia
nemzetkdzi szerepének megbrzése és megerGsitése alapveté feladat: apolni kell a szervezeti
kapcsolatokat, tamogatni a magyar tudomanyos intézmények nemzetkdzi bedgyazottsagat.

Az Akadémia egyik sajatos értéke és torténelmi kildetése, hogy a magyar tudomanyos kdzosség tagjait
nemcsak az orszag hatarain belll, hanem azokon kiviil is 6sszek6ti. A hataron tuli magyar kutatok a
koztestlletben aktivan képviseltetik magukat, és az Akadémia kiilsé tagjai képviselettel rendelkeznek az
osztalyokban. Az Akadémia és a Karpat-medence magyar kutatdinak kapcsolatat intézményesen is
erdsitik a hataron tuli akadémiai szervezetek, igy a Kolozsvari Akadémiai Bizottsag, valamint a Vajdasagi,
Szlovakiai és Karpataljai Magyar Akadémiai Tandcs, amelyek fontos forumai a regiondlis tudomanyos
életnek. Kiemelt jelent8ség(i a Domus-program?*, amely lehet8séget biztosit a karpat-medencei kutatdk
szamara személyes és szakmai kapcsolatok kialakitdsara a magyarorszagi tudomanyos kozeggel.
Meggy6z6désem, hogy ezeknek a funkcidknak a tovabbi erGsitése az Akadémia egészének érdeke: a
hataron tuli tudomanyos kdzosség nem periféria, hanem a magyar tudomany integrans része. Ennek
megfelel8en célom, hogy a hataron tuli szervezeteink munkajat még szorosabban bevonjuk az Akadémia
koztestlleti és stratégiai tevékenységébe.

7. Anemzet tanacsaddja szerep

Az Akadémia tdrsadalmi szerepvallaldasa hagyomanyosan a tudomanyos munka hitelességébdl fakad. Az
Akadémia akkor tud érdemi mdédon jelen lenni a kdzéletben, ha megszdlaldsai nem alkalmi reflexek,
hanem hosszabb tavi szakmai tapasztalatokra és testileti mérlegelésre épllnek. A tudomany
eredményein alapulé tanacsadas értéke nem a gyakori megszélalasokban, hanem azok
megalapozottsagdban és sulyaban rejlik. Az Akadémia akkor tolti be hitelesen a tandcsadoi funkciét, ha

23 European Research Area (ERA) Act, https://european-research-area.ec.europa.eu/era-act
24 Kocsis K. (2025). A Magyar Tudomanyos Akadémia és a kulfoldi magyar tudomanyosség. Magyar Tudomdny 186/1, 69-79.
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a tdrsadalmat és a dontéshozdkat érint§ kérdésekben képes vilagosan elkiloniteni a tudomanyos
megallapitasokat az dltudomanyos, a politikai vagy ideoldgiai dllasfoglalasoktdl, és ha megszdélalasai
mogott a tudomanyteriletek kdzotti egyeztetés és konszenzus all.

A tudomanyos tandcsadasnak tdbb szintje és formaja létezik. Egyes esetekben nyilvanos
allasfoglalasokra van szikség, maskor szakértéi anyagok, hattérelemzések szolgdljdk jobban a déntések
el6készitését. Meggybz8désem, hogy az Akadémidnak mindkét formaban meg kell 6riznie jelenlétét, de
mindig a kérdés jellegéhez igazodva, a megszdlalas ardnyossagat szem el6tt tartva. A feljebb targyalt
témanapok keretében kidolgozott stratégiai dokumentumok el6nye, hogy nem akut helyzetekre
reagalnak, és kozpolitikai dontések hattéranyagaként barmikor felhasznalhaték. Ugyanakkor ki kell
dolgozni egy kommunikaciés eljarasrendet azokra az esetekre is, amikor az Akadémia azonnali reagélasa
elvarhaté. A kommunikacionak vildgosan meg kell jeldlinie, az Akadémia mely testllete adja ki az
allasfoglalast. Az egyes kutatok szabadon kifejthetik véleményilket, ami viszont az Akadémia egész
testlletén nem kérhetd szamon.

8. Milikodési feltételek

Az Akadémia hatékony mdkddtetésének alapja a stabil és kiszamithato finanszirozas. Az Orszaggydilés
altal megszavazott koltségvetési tamogatds el6készitése soran alapvetd fontossagu a stratégiai célok
preciz definidldsa, ahogy az eddig is tortént. Az Akadémia finanszirozasa nem épilhet olyan rendszerre,
amelyben személyes kapcsolatokon mulik a tdmogatas mértéke. A méltdé anyagi tamogatas legfébb
feltétele az Akadémia erés tarsadalmi legitimacidja, ami elsésorban a testileti munkabdl fakad. Ha a
koztestlleti tagok magukénak érzik az intézményt, aktivan részt vesznek tevékenységében, és az
Akadémia hasznos tevékenysége jol lathatd a tdrsadalom szdmadra, akkor egy belll er6s és kiviilrél
hiteles Akadémia a kozvélemény és a dontéshozdk részérdl is nagyobb tamogatasra szamithat, és
erésebb poziciébdl targyalhat kozfeladatai finanszirozasaral.

A m(ikodtetés masik pillére a gazdalkodas fegyelme és takarékossaga. Az Akadémidnak feszes, atlathaté
pénzlgyi keretek kozott kell mUkodnie, és folyamatosan vizsgalnia kell, hogy eréforrasait valdban
kozfeladataira forditja-e. Ennek részeként indokoltnak tartom az Akadémia ingatlanvagyonanak atfogé
felllvizsgalatat: azokat az ingatlanokat, amelyek nem szolgdljdk kozvetlenidl az Akadémia
kdzfeladatainak ellatasat vagy nem termelnek jévedelmet, célszerd értékesiteni, és a befolyd forrasokat
a stratégiailag fontos ingatlanok feldjitdsara, illetve tartés jovedelem termelésére alkalmas
beruhazasokra forditani. Ez a folyamat természetesen a Vagyonkezel6 Testllet és a Kozgy(ilés szigoru
kontrollja alatt mehet végbe, és a bevételek a kutatéi kdzosséget tdmogatd palyazati programok
finanszirozasara forditanddk. Emellett térekedni kell arra is, hogy az Akadémia adott célokra — példaul
konkrét palyazati konstrukciok vagy ismeretterjeszté programok tdmogatasara — maganforrasokat és
tarsadalmi tamogatast is bevonjon, természetesen 4tlathatd és az Akadémia fliggetlenségét nem
veszélyezteté modon.

Az Akadémia m(kddésének adminisztrativ szerve a Titkarsag, amelynek munkdja nélkilozhetetlen a
testlleti dontések megvaldsitasahoz. A Titkarsdgon kivald vezet6k és munkatarsak dolgoznak, akik
értékes tapasztalattal rendelkeznek az Akadémia mikddésének minden tertletén. E szakértelemre
alapozva, hatékony belsé atszervezéssel a Titkarsag szolgaltatdsai tovabb javithaték. Fontosnak tartom
a parhuzamossagok megsziintetését, amelyek a pdlydzatok kiirdsa és kezelése, valamint a
kommunikacié terén megfigyelheték. Egy vildgosabb feladatmegosztas, korszerlibb munkafolyamatok
és egységesebb szervezeti mUkodés révén a Titkarsag még hatékonyabban tudna tdmogatni az
Akadémia koztestlleti munkajat és stratégiai céljainak megvaldsitasat.
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ZARO MEGIEGYZESEK

A Magyar Tudomanyos Akadémia feladatai nem kils6 korilményekbdl, hanem sajat jellegébdl fakadnak.
Tudodsok kozdsségeként mikadik, olyan kutatok tuddsdra és tapasztalatara tdmaszkodva, akik kiillonb6z8
tudomanyterileteken, kilonbozd életpalydkon, de kodzos szakmai mércékhez igazodva végzik
munkajukat. Ez a k6zdsség adja azt a szellemi hatteret, amelyre az Akadémia a jov6ben is épithet.

Az Akadémia egyik alapvet6 feladata tovabbra is a tudomdanyos mingség képviselete és védelme. Ide
tartozik a megalapozott tudas elvdlasztdsa a vélekedésektdl, valamint az a kdvetkezetes munka, amely
a tudomdnyos allitdsok ellendrizhet6ségét és értelmezhetéségét biztositja. A felgyorsult
informacidaramlas és az altudomanyos tartalmak terjedése kdzepette ez a munka nem latvanyos, de
egyre nagyobb jelent&sége van.

Az Akadémia akkor tudja a fenti kiildetését teljesiteni, ha sajat kozosségére tamaszkodva szélal meg: a
kalonb6z6 tudomanyteriletek tapasztalatait dsszekapcsolva, testileti mérlegelés utan, kdvetkezetesen.

Az Akadémia el6tt allo feladatok elldtdsahoz rendelkezésre all a tudas, a tapasztalat és a kbzosség. A
kovetkezd id6szakban az a kérdés, miként tud az intézmény ezekkel éIni: hogyan tudja sajat eszkozeit
ugy haszndlni, hogy hozzajaruljon a magyar tudomdnyos élet egészének mUlkddéséhez és
hitelességéhez.

K&SZONETNYILVANITAS

Nagy megtiszteltetésként élem meg, hogy elndkjeldltje lehetek annak az intézménynek, melyhez
szakmailag és érzelmileg is erGsen kot6dom. Koszondm az engem ajanlo akadémikusoknak és kozgydilési
képvisel8knek, hogy jelolésemmel lehet8séget adtak véleményem és elképzeléseim kifejtésére.
K&szondm az elmult honapok tartalmas beszélgetéseit mindazoknak, akik megosztottak velem az
Akadémiaval kapcsolatos véleményiket.

[ &
Balatonfired, 2026. februar 16. C _ 0\ /_W



FUGGELEK — ELETRAJZI ADATOK

A Pannon Egyetem (Veszprém) egyetemi tanara vagyok, a
Kérnyezeti  Asvanytan  Kutatécsoport és a  Nanolab
elektronmikroszképos laboratérium létrehozdja és vezetdje.
Kornyezeti geokémiai jellegli kutatast végzink: tavak
Uledékének képz&dését, a vizi foszforciklus dsvanytani elemeit,
valamint a biodsvanyok képz6dését és kildnleges tulajdonsagait
vizsgaljuk (https://nanolab.uni-pannon.hu/).
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Tanulmanyok, végzettség, cimek:

Nagy Lajos Gimnazium, Szombathely, matematika tagozat (érettségi: 1981)
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, TTK, geoldgus szak (oklevél: 1987)

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, BTK, skandinavisztika szak (befejezetlen)
E6tvos Lorand Tudoményegyetem, TTK, foldtudomany PhD (1992)

Central European University, environmental science non-degree course (1991)
MTA doktora, foldtudomany (2004), levelezé tag (2010), rendes tag (2016)
Academia Europaea tag (2021)

Kulfoldi kutatéi tapasztalat:

Stockholmi Egyetem, szervetlen kémia tanszék (1991-1992, 4 hénap)
Arizona State University, geoldgia tanszék (1992 és 1998 kozott 4,5 év)
Cambridge-i Egyetem, Old Cavendish Lab, anyagtudomanyi tanszék (2004-2005, 4 hénap)

A jelen palyazat szempontjabdl relevans tapasztalatok:

Pannon Egyetem: szakvezetd (kornyezettudomany, 2005-2008), doktori iskola vezetd (Kémiai
és Kornyezettudomanyi Doktori Iskola, 2008-2012), Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs
elndke (2012-2017), Tudomanyos Kivaldsagi Haldzat igazgatd (2020- https://kutatas.uni-
pannon.hu/index.php/hu/).

MTA: kozgyllési képviseld (2007-2010), levelezé tag 2010, rendes tag 2016, elndkségi tag
(természettudomanyok valasztott képviselSje, 2017-2023), doktori tanacs tagja (2010-2016),
Fiatal Kutatok Eseti Bizottsag elnoke (2018-2019), Veszprémi Akadémiai Bizottsag tudomanyos
titkdra (2008-2014), illetve elndke (2014-2020).

Szerkesztébizottsagi tagsdgok: European Journal of Mineralogy (1999-2006), Geochemical
Perspectives (2020-2024), Geo-Bio Interfaces (2023-, alapitd szerkeszt8), Foldtani Kozlony
(2022-).

Tarsasdgi tagsagok és vezetdi funkciok: European Association of Geochemistry (vezet6ségi tag
2018-2021, titkar 2019-2021), Mineralogical Society of America (1992-) Magyarhoni Foldtani
Tarsulat (tobb ciklusban valasztmanyi tag, 2024-tél tiszteleti tag), Magyar Mikroszkdpos
Tarsasag (tobb ciklusban vezetdségi tag).

Konferenciaszervezés: International Meeting on Magnetotactic Bacteria (sajat kezdeményezés
2008-ban Balatonflreden, azdta kétévente rendezik a vildg kilonb6z8 pontjain
(https://www.mtb2026.com/page/9513); Téli Asvanytudomanyi Iskola (sajat kezdeményezés
2006-t6l  évente Balatonflreden vagy Veszprémben, http://mposfai.hu/TAl/tai.htm);
szervezGbizottsagi tag tobb vildgkonferencian (Goldschmidt Conference on Geochemistry 2019
(Barcelona), 2021 (online), 2023 (Lyon), International Association of Mineralogy 2010
(Budapest)).

Legfontosabb elismerések: European Mineralogical Union Medal for Research Excellence 1999,
VEAB Ev Kutatéja Dij 2002, Vendl Maria Emlékérem 2009 (Magyarhoni Féldtani Térsulat),
Mineralogical Society of America fellow (2010), Akadémiai-dij (2010), Szent-Gyorgyi Albert Dij
(2013), Széchenyi-dij (2016), Pannon Tudomanyos Dij (2022).




