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I.  Osszefoglalas

A Magyar Tudomanyos Akadémia kétszdz éves torténete soran a tudas, a tudomanyos
igényesség ¢s a kozosségi felelosség autonomiara torekvo intézménye volt. Kiildetése ma is
valtozatlan: a tudomany miivelése, a tudomanyos mindség Orzése és a megszerzett tudas
kozvetitése a tarsadalom felé. A XXI. szazad kihivasai ugyanakkor j miik6dési formakat,
nagyobb nyitottsagot ¢és tudatosabb kozosségépitést kivannak. Elnokként azt tekintem
feladatomnak, hogy az Akadémia egyszerre erdsitse a tudds mindségét, katalizalja a

crer

foglalhatok 6ssze jelmondatomban: Sapientia et Concordia — tudas és egyetértés.

Magyarorszag természeti eréforrasokban szegényebb, de szellemi eréforrasokban gazdag
orszag. Jovonk elsésorban a gondolkodds mindéségén ¢és eredményességén, felkésziiltségiink
szintjén és egyiittmiikodési képességiink erején mulik. A tudés fejlesztése ezért nem pusztan
kulturdlis vagy tudomanypolitikai kérdés, hanem nemzeti sorskérdésiink. Meggy6zddésem,
hogy az Akadémidnak ¢és elndkének ebben a folyamatban kezdeményezd, iranymutatd és

hitelesito szerepet kell betdltenie.

Az MTA a hazai tudomanyos életben egyediilalld6 moédon koncentralja a nemzeti szellemi
tokét: az akadémikusok, az MTA doktorai, illetve a Kozgytilés egészének tapasztalata €s tudasa
teszi arra alkalmassa az MTA-t, hogy hossza tav, stratégiai kérdésekben a tarsadalom, a
gazdasag és a dontéshozok szamdra megalapozott szakmai irdnymutatast adjon. E szerep
megerdsitését gyors reagalasu szakértoi kozosségek szervezésével, a Koztestiilet tagjainak
bevonasaval, valamint jovoképet alakité, felelésen megfogalmazott allasfoglalasok ¢és
kezdeményezések révén kivanom szolgalni. Fontosnak tartom, hogy az alapkutatids és a
felfedez6 kutatas tamogatasa mellett, az innovacio és a fejlesztések is lathatobb kapcsolatba

kertiljenek a gazdasag versenyképességével.

Ugyanilyen hangstlyos feladata az MTA-nak és elnokének, hogy a tudomanyos minéséget
kovetkezetesen Orizze. Az akadémiai tagsag és a mindsitési rendszer hitelessége csak
nemzetkdzi mércével mérhetd kivaldsag mellett tarthaté fenn. Ezzel parhuzamosan
sziikségesnek tartom az akadémiai kozOsség megbecsiilésének érdemi erdsitését, ezért

kezdeményezni fogom a tagsag tiszteletdijanak rendezését ¢s realértékének helyreallitasat.

Koncepcidém szerint az MTA jelen helyzetében els6dlegesen katalizator: nem helyettesiti az
oktatas- vagy kutatasirdnyitast, hanem 0Osszekot, iranyt mutat és mindséget hitelesit.
Olyan integrald intézmény, amely hidakat épit tudomanyagak, generaciok €s intézmények

kozott, valamint természetes foruma az egytittmiikodésnek.



E szemlélet gyakorlati kerete az MTAZ200PIlusz programom, amely egyértelmiien
azonosithatd teriileteken indit célzott fejlesztéseket annak érdekében, hogy az Akadémia

milkddése mérhetéen hatékonyabba, lathatobba és kozosségibbé valjon.
Ezért célom:

— a tudomanyos Kkivalésag ¢s a stratégiai gondolkodas megerdsitése,

intézményesitése,

— az MTA doktora cim presztizsének €¢s mindségbiztositasi szerepének erdsitése, a palyazok

szamanak ésszerii novelése,
— a hazai és nemzetkozi tudomanyos kapcsolatrendszer tudatos fejlesztése,

— gyors reagalasu szakértdi csoportok 1étrehozasa, kooperativ mikrocsoportok, tematikus

hal6zatok ¢s interdiszciplinaris egyiittmiikodések tdmogatasa,

— a tudomény tarsadalmi jelenlétének bovitése korszeri, kozérthetd és élményszeri
tudomanykommunikacidval, orszagos ¢és digitalis platformokkal, valamint a Mindentudas

Akadémidja program elinditasaval,

— nyitott, latogathatd, interaktiv tudominyos terek és programok kialakitasa, kiilonos

tekintettel a fiatal generaciokra.

A jelen elndki koncepcid szamomra program ¢és munkaterv. Elnokként azon fogok dolgozni,
hogy az Akadémia a tudds és a tudomanyos kozOsség természetes kozpontjaként,
kezdeményez0 és cselekvé modon szolgalja a magyar tarsadalmat. Sapientia et Concordia —

ebben latom az Akadémia kdvetkez6 évtizedének iranyat.



Il.  Prologus

A tudomany az a kozoOs alap, amelyen biztosan allunk. Az MTA, mely immar 200 éve ad
,otthont” a gondolkodésnak, elkotelezettségiink torténelmi kerete és tavlata, oly szilard
fundamentum, amelyre a tudomany és a tudas egyarant épiilhet. Osszekdt minket a kivancsisag,
a tudomanyos megismerés hajtoereje, mely sok munka aran a tudashoz, s végs6 soron a
bolcsességhez vezet. Tengernyi adat és informdacié vesz koriil benniinket, am koherencia
hianydban mindez nehezen all dssze tudassa. Csak az dszinte €s elkdtelezett tudoméanyos munka
képes elére vinni benniinket, OsszekOtve generacidkat, erdsitve kozosségeinket.
Osszpontositsunk ezért arra, ami egyesit és 6sszekdt, mindarra, ami erét ad ehhez a munkahoz.
S ekdzben tudatosan csokkentsiik mindazt, ami elvalaszt és szétvalaszt benniinket. Lépjiink
oda, ahol igazan otthon vagyunk: a tudomany inspiralé vilagaba! ,,...mert amint igaz az, hogy
a tudomany hatalom, mely nélkiil Europaban ma egy nemzet sem élhet, ugy bizonyos az is, hogy

a tudomanyban haladni csak az tud, ki az igazsagot magdért az igazsagért és nem
mellékérdekbdl keresi.” (E6tvos Lorand 1895)

Az MTA elnokének integrativ szerepe

A Magyar Tudomédnyos Akadémia elndkének kiildetése és feladata, hogy személyében és
intézményiranyitd tevékenységében egyarant megjelenitse és erdsitse a magyar tudomany
egységét. Az elnok egyszerre képviseli a tudomédnydgak sokféleségét, eldsegitve azok minél
teljesebb egytittmiikodését, biztositja a tudomanyos kozosségen beliili parbeszédet, valamint a
kolesonos tisztelet normainak érvényesiilését. MTA elndkjelolti koncepciom egy atfogd viziora
épild programtervezet, amelynek kozéppontjaban az éll, hogy az Akadémia vilagos, hiteles €s
kovetkezetes szereploként jelenjen meg a magyar és a nemzetkdzi tudomanyos térben. Az elndk
munkajat olyan 9sszetett célrendszer hatdrozza meg, amely az adott koriilményekhez igazodva

értelmezheto és mukodtethetod.

»Sapientia” (bolcsesség és tudas): A ,,sapientia” latin sz6, amely bolcsességet, tudast és megértést jelent. Gyokere
a ,,sapere” igében rejlik, amelynek jelentése izlelni, ismerni és tudni. Ez a fogalom nem az informaciot, a tények
halmazat jelenti, hanem az erre épiiléd mély belatast és az okos itéloképességet, amely révén felelésen donthetiink
és harmonikusan miikodhetiink egyitt masokkal. Horatius hires felhivasa, a ,,Sapere aude!” —,,merj gondolkodni!”
— ezen belso kivancsisagra és elkotelezett tudasvagyra buzdit.

,Concordia” (egyetértés, Osszhang és Osszetartozas): A ,,concordia” gorog-latin eredetii fogalom, amely az
egyetértés szellemiségét hordozza. Agrigentoban (Szicilia) a templomok volgyében all a Concordia-templom. Az
okori gorogok bolcsen templomot emeltek Concordidnak, mert tudtak, hogy az egyetértés védelmet jelent és
nélkiile nincs jovo.

E két egyetemes érték — bolcsesség és d6sszhang — tudomanyos kozosségiink, a Magyar Tudomanyos Akadémia
jovoje sikerének alapkove és zaloga.



1.  Célkitiazés: az MTA, mint integralo tudomanyos kozpont

Johann Ender 1831-es cimer-allegoria festménye kozepén alldo méltosagteljes ndi alak, Hébé
az ifjisag istenndje, az 6rok élet nektarjanak kelyhét tartja jobb kezében, s egyszerre 6rzi és
osztja a tudas nektarjat. Mi mast szimbolizalna ez a kép a nektarral és a sassal, mint az igaz
tudas muvelésének és megosztasanak feladatat, felelosségét honfitarsainkkal és masokkal! Az
MTA autondm intézmény, egyszerre konzervativ és megujuld. Az MTA stratégiailag relevans,
tarsadalmilag lathat6 és szervezetileg hatékony modon végzi és koordindlja a magas szintii
tudomanyos munkat. Kivalosagi tevékenységét a tarsadalomba agyazodva valdsitja meg:
0sszekoto szerepet vallal a tudomany miivel6i kozott, a tudomany irdnt érdeklddo tarsadalmi
csoportok felé, valamint a nemzetk6zi tuddscentrumok irdnyaba. E szerepében az MTA a
magyar tudomanyos ¢élet integralo tudomanyos kozpontjaként ¢és  kapcsolati
csomopontjaként miikodik.

A tudomanyos és tarsadalmi Osszekapcsolds gondolata nem ujkeletli a magyar
modernizéci6 torténetében. Kozel két évszazaddal ezeldtt Széchenyi Istvan kezdeményezése és
a Lanchid megépitése tette lehet6vé a Duna két partja kozotti allando és akadalytalan
kapcsolatot. A Lanchid, mint az elsé allandé magyar hid, nem pusztan mérndki teljesitmény
volt, hanem egy olyan osszekoté infrastruktira, mely () gazdasagi, tarsadalmi és
varosszerkezeti folyamatokat inditott el. Az 1849-ben atadott hid nyoman 1873-ban Pest, Buda
és Obuda egyesiilt, majd tovabbi hidak épiiltek, amelyek donten hozzajarultak Budapest

vilagvarossa valasahoz.

A mai kor kihivasai mas természetliek, de a feladat alapelve valtozatlan: kapcsolatokat
kell teremteniink. Ma mar nem csak fizikai, hanem virtualis hidakra is sziikségiink van,
olyanokra, melyek valds intézményi és kozdsségi terekben milkddnek és a tudomanyt
megismerhetdve, elérhetdveé, atjarhatova és élményszeriivé teszik. E folyamat katalizatora lehet
a kétszaz éve alapitott MTA, mely lehetdségeihez mérten meghirdeti €s elinditja az MTA
200Plusz programot. Az MTA 200Plusz program olyan 0sszeko6t6 ,,hidak” rendszerét kivanja
létrehozni, melyek kiilonb6zd irdnyokba nyitnak és egymassal 0sszefiiggd halozatot alkotnak:

e A bizalom és hitelesség hidja: az MTA fiiggetlen, szakmailag megalapozott és
kovetkezetes milkodésével jarul hozzd a tudomany iranti tarsadalmi bizalom
kiépitéséhez, fenntartdsadhoz és erdsitéséhez. Ez a hitelesség teremti meg azt a k6zos
alapot, amelyre a tudomanyos parbeszéd €s egylittmiikddés épiil.

o A nemzet felé vezet6é hid: az MTA €16, dinamikus kapcsolatot épit és tart fenn a magyar
tarsadalom és a tudomanyos kozosség kozott, elosegitve a tudomanyos eredmények
széles korti hasznosuldsat, és a tudomany nemzeti szolgalatban betoltott szerepének

erOsitését.



A tudomany miivelGit osszekoté hid: az MTA koztestillete meritum alapa és
demokratikus szervezetként képes megszolitani a toredezett hazai tudomanyos
kozosségeket. Ennek része egy kiterjesztett, Onkéntes alapt, keresési funkcidkat
tartalmaz6, GDPR-kompatibilis szakért6i névsor és regiszter Kiépitése (pl.
https://mta.hu/koztestuleti_tagok?), amely a koztestiileti tagok szaktudasat és aktivitasi
teriileteit feldolgozva Osszekoti a szakértoket, illetve megbizhatd hozzaférést biztosit a
szakértelemhez.

A nyitottsag hidja; ut a tarsadalom minden tagja felé: Korszerii, hatékony és 1j
formakban megvalosuld tudomanynépszerisitési eszk6zok (online platformok,
kozosségi terek, nyilvanos események stb.) révén az MTA a tudasmegosztast nemzeti
kiildetése részeként erdsiti, novelve ezzel is a tudomany tarsadalmi elfogadottsagat.

A hagyomany és megijulas hidja: az MTA megdrzi és tovabbfejleszti bevalt
programjait és kezdeményezéseit (pl. Lendiilet, Bolyai-6sztondij, Alumni, Tudomany
Unnepe, TUBA, WSF), amelyek stabil alapot nyljtanak az 0j formak és bévitések
szamara.

Az eurodpai kutatoi kozosséghez vezeto hid: az MTA fliggetlen és politikamentes
miitkodése teszi lehet6vé azt, hogy hitelesen kapcsolodjon be az eurdpai kutatasi térbe,
megerdsitve ezzel Magyarorszag kapcsolodasat az Eurdpai Kutatasi Alaphoz és a kozos
EU-s kutatési programokhoz.

Generaciokat 6sszekoto hid: A Fiatal Kutatok Akadémidjaval egylittmiikodésben az
MTA el6segiti a fiatalabb és tapasztalt kutatok kozotti parbeszédet, a tudasatadast és a
generaciokon ativeld tudomanyos megeértést, és a kozos gondolkozast.

Teriileteket 0sszekotd hidak: Az MTA teriileti bizottsagai €s a hataron tuli magyar
tudomanyos kozosségek integracioja révén, az MTA - HTMT rendszerén keresztiil,
Osszekapcsolja a kiilsd és tiszteleti tagokat a hazai kutatokkal, igy erdsitve a magyar
tudomany egységét és haldzatos miitkodését.

A meg nem nevezett hid: Vannak olyan kapcsolatok és egylittmiikodések, amelyek
jellege és sziikségessége csak a jové tudomanyos kérdései nyoman valnak lathatova.
Ezek a hidak ma még nem léteznek, de funkcidjuk mar sejthetd. Amikor felismerjiik
azt, hogy mire szolgalnak, akkor majd megnevezziik, megtervezziik, s a tudomanyos
felfedezések természetével Gsszhangban meg is épitjiik ezeket.



IV. Elvi megfontolasok és helyzetelemzés

,»The greatest enemy of knowledge is not ignorance, it is the illusion of knowledge”
A tudas legnagyobb ellensége nem a tudatlansdg, hanem a tudas illuzioja.
Stephen Hawking

Az informacio és a tudas paradoxonja. Tarsadalmunk az informacié és a tudas
paradoxonjaval kiizd. Talan soha nem allt rendelkezésiinkre ennyi adat és informacid, mégis a
megalapozott tudds és az arra épiild bolcsesség megvalositdsa egyre nehezebbé valik. Az
informaci6 mennyisége ¢és az aramlds mértéke nem erdsiti, hanem sok esetben gyengiti a
kritikus gondolkodast, mert figyelmi kapacitasunk gyengiil, az elmélyiilés iranti igényiink
csokken, ami a tudas megszerzésének komoly akadalya lehet. A XXI. szazadi technoldgia és a
tomegtajékoztatas eszkozei befogadhatatlan mennyiségii informacioval arasztanak el
benniinket. Mindez gyakran inkabb tompitja, mint élesiti az elmét. Az online platformok és a
kozosségi média kicstiszott az értelem kontrollja aldl, a megismerd folyamatokat is torzitd
érzelmi reakciokat valtanak ki benniink, és ritkdn 6sztondznek a megértésre, az értd és elmélytilt
elemzésre. A felszines, ,.konnyl uton” megszerzett, azonnali valaszok keresése és elfogadasa
csokkenti az elmélyiilt értelmezések iranti igényt, és idovel a képességet is. Nem véletlen, hogy
napjainkban kiilondsen gyorsan terjednek a hamis hirek, a félinformaciok és a téves adatok. Itt
jelenik meg az MTA felelossége ¢s lehetésége a tudas atadasara, de mindez csak akkor

miikodik, ha kozosen hitelesek maradunk.

Tudas, bolcsesség és oktatas; mit veszithetiink el? A klasszikus bolcsesség €és a
tudomanyos igényesség megorzése és atadasa a digitalis térben elvben egyszer(ibb lenne, mint
barmikor korabban. A gyakorlatban azonban az informéci66zon és az alland6 Gjdonsagaradat
kovetkeztében a klasszikus értékek gyakran érdektelenségbe fulladnak. Napjaink tomegoktatasi
rendszerei tovabbra is jorészt a standardizalt tesztekre és memorizalando ismeretekre épiilnek,
s ekozben hattérbe szorul a kreativ és kritikai gondolkodas fejlesztése. Gyakran hianyzik az
oktatasbol annak a kultiranak az atadasa, mely a komplexebb képalkotast, a kérdezést, a belsd
reflexiot €s a bizonytalansag vallalasat is értékként kezeli. A valodi tudas, és az abbol fakado
bolcsesség megszerzése lassu és faradsagos folyamat, ami elmélyiilt olvasast, belso reflexiot és
értelmez6 parbeszédeket igényel. Mind a tudas megszerzése, mind annak atadasa komoly
elkotelezodést és sok munkat igényel. Mi, az MTA koztestiiletének tagjai, az MTA doktorai €s
az MTA tagjai tudjuk ezt, hiszen életiink soran, amikor csak lehetdségiink van ra, legtobben ezt
tessziik. Filozofusaink, Descartes-tol Kantig, de masok is mar évszazadokkal ezel6tt felhivtak
a figyelmet a felszines gondolkodas tarsadalmi veszélyeire. S valoban, az informaciéfogyasztas
nem azonos a gondolkodassal, s6t a sziikséges 1d6 és a belsd feldolgozas nélkiil dhatatlanul
felszinességhez vezet. Az elmélyiilt tanulas, a megfontolt elemzés és az odafigyelé parbeszéd
utjara kell visszatérniink, mégpedig ugy, hogy viselkedésiinkkel, megnyilvanulasainkkal és

mikodésiinkkel vonzo példat mutassunk masoknak, ami t6liink komoly onreflexiot kivan!
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Ezért kiemelt feladata az MTA Koztestiilete minden tagjanak a Kritikus és onkritikus
gondolkodas miivelése és tamogatiasa, mely elvezet egymas és tudomanyaink jobb
megértéséhez, valamint egy integraltabb tudas kialakulasahoz és annak atadasahoz.

Mindségi tartalom és tudomanyos kozosség. A digitalis informaciok forrasainak
hiteltelensége, a tudomanytalan alternativak népszerisége, valamint a  gyors
informaciofogyasztas kihivéasai kozepette nekiink tematikus és mindségi tartalmakat kell
eldallitanunk, gondoznunk és kozreadnunk, mind a hagyomanyos, mind az 0j és legujabb
platformokon. Tudomanyos kdzosségeink megerdsitése, és alkotoképességiink jobb kiakndzasa
egyszerre lehetdség és kotelezettség az MTA szamara. Fontos, hogy tudomanyos kdzosségiink
0sztondzze a komplex problémak irdnti nyitottsagot, valamint a hosszi tavu €s elmélyiild
gondolkodést. A tudas elvesztése nem elkeriilhetetlen sziikségszerliség, hanem lekiizdhetd

folyamat, amely a személyes elkotelezOdéssel és a tudas iranti felelésségvallalassal kezdddik.

Valsag vagy fordulat? Fel kell tenniink a kérdést: krizisben vagyunk-e? Es ha igen,
akkor ki, vagy mi van krizisben? A tudomany? A tarsadalom tudomanyhoz valo6 viszonya? Az
MTA, mint koztestiilet? Az MTA, mint intézmény, netdn annak szellemisége? Vagy mi magunk
vagyunk valsagban, a tudomany miivel6i? A ,krizis” a gorog Kkrisisbdl szarmazik, amely
nemcsak valsagot, hanem fordulopontot és dontést is jelent. Ezt szem el6tt tartva, talan nem
valsagban, hanem forduldéponton vagyunk? Amint ismeretes az MTA iranyitasa alatt az elsd
120 évben nem miitkodott kutatohaldzat, mégis az MTA kutatdintézmeény volt. 2019 6ta ismét
ugyanez a helyzet; a kutatohalozatot rendeletileg a kormany elcsatolta az MTA-t6l. Egy olyan
id6szakban ¢éliink, amelyet részben ez a kiszolgaltatottsag jellemez, de amelyet, legaldbb
részben, mi magunk is alakithatunk és iranyithatunk. Ez a méltatlan és szomoru helyzet hozhat
megtjulast is, de ehhez fel kell késziilniink. Tudnunk kell ezért, hogy miként iranyitsuk a hajot,
hogyan fogjuk be okosan vitorlainkba a véltozas idonként viharosan diihongd szelét, mikor és
merre forduljunk, hogy valdban a helyes iranyban haladhassunk.

Kiildetés és felelosség: 200 év utan. Felmertiilhet valakiben az a kérdés, hogy nem kell-
e esetleg az Akadémiat, kétszdz év utan, bizonyos értelemben ,,(jraalapitani”? A véalaszom
egyértelmil ,,nem”. Ahogy azt E6tvos Lorand 1895-ben megfogalmazta, az MTA intézménye
nem kisérletek terepe: céljai és alapelvei nem évtizedekre, hanem évszazadokra sz6lnak. Nem
kalandos utakra induld hajo, hanem vildgitdtorony, s igy biztos pont, amely irdnyt mutat a
tudomanyban. Mikdzben az Akadémia a stabilitas szimboluma, érdemes emlékezni arra, hogy
hatalmas Gjitas volt 1825-ben az a kijelentés, amely szerint az MTA célja a honi magyar nyelven
torténd tudomany és miivészetek miivelése: tortént mindez ebben az orszagban, ahol a hivatalos
nyelv még két évtizedig, 1844-ig a latin maradt.

Nagy felelosségii €s komoly kihivasok varnak ma is az MTA-ra. Ezeket megoldani se
lesz konnyebb, mint azokat volt, amelyekkel az Akadémia az elmult évtizedek soran szembesiilt

9



és sikerrel abszolvalt. A mostani helyzetiink - elédeink jo példajat kovetve - atgondolt és bolcs
cselekvést kivan. A Magyar Tudomanyos Akadémia alapkiildetése valtozatlan, nevezetesen a
tudomanyos kutatds tamogatisa ¢€s fejlesztése, a tudomanyos eredmények kozvetitése a
tarsadalom felé, a tudomany autonémiajanak biztositasa, valamint a hazai és nemzetkozi
tudomanyos kapcsolatok erdsitése. Vissza kell térniink elsédleges feladatunkhoz, nevezetesen,
hogy a tudomanyon Kkeresztiil visszavezessiilk magunkat és az embereket a valds
értékekhez: a gondolkodashoz, a tudashoz, az emberi kapcsolatokhoz, és a faradsagos
munkéaval megszerezhetd j tudomanyos eredményekhez. Iranyt kell mutatnunk, kézel kell
hoznunk ¢és megszerettetniink a tudomanyt minden korosztallyal, azokkal is, akik mar
érdeklédnek és azokkal is, akiket ez a vilag még nem érintett meg. Ebben a folyamatban vissza
kellene térni oda, ahol mi igazan otthon vagyunk: a tudomany szeretetéhez, az ismeretszerzés
oroméhez ¢s a tudas értékteremto erejéhez ,....torekedjiink arra, hogy nemzetiink magyar,
de nemcsak magyar, miivelt is legyen, s mint ilyen, megallja a helyét a szamban nagyobb,

hatalomban erdsebb eurdpai nemzetek kozott.” (Eotvos Lorand, 1895)

Miikodési és gazdalkodasi keretek: a realitas talaja. Az MTA gazdalkodasanak
harom f6 forrasa: az allamhaztartas éves koltségvetési tamogatasa (21,5 Mrd Ft / 2026.), a sajat
bevételek (11,4 Mrd Ft / 2026 és ebbdl 8,0 Mrd Ft atfolyo tétel), valamint a koztestiileti és a
Vagyonkezel6 Kft-hez kapcsolodo szerényebb pénzeszkozok. E forrasoknak kell fedeznitik hét
intézmény mikodését, az akadémiai kutatasi programokat, valamint olyan kiemelt eseti
projekteket, mint példaul a Székhaz rekonstrukcidja és az MTA200 programok. A tényleges
dontési mozgastér 2026-ban igen sziik, minddssze ~1,7 Mrd Ft, mikdzben redlértéken csokken
az allami tamogatas, az inflaciés nyomas nd, S a jogos béremelési igények és az infrastruktiira
avulasa egyre nagyobb fesziiltséget teremt. Ezért fokuszal az itt vazolt elnokjelolti vizio és
koncepcio a megtjulas szellemi, de szervezeti és gazdalkodasi feladataira is.
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V.  Valaszom a kihivasokra: Az MTA 200Plusz program

A Magyar Tudomanyos Akadémia jovdje szempontjabdl kulcskérdés, miként tudjuk a
tudomanyt képviselni, a tudast nemcsak kozvetiteni, hanem atélhetévé, személyessé ¢&s
emlékezetessé tenni. Az MTA200Plusz program alapgondolata az, hogy a tudas atadéasa
onmagaban nem elegendd: élményt is kell nyujtanunk, olyat, amely valddi taldlkozast hoz
1étre személy és tudomany kozott. Nem elegendd a tartalmilag kivalé eléadas, a pontos adat, az
alapos elemzés. A mai vilagban, ahol a virtualis tér folyamatos ingeraradata versenyez a
figyelemért, az MTA-nak olyan eseményeket és megszolalasokat kell kinalnia, melyek az ,,itt
és most” erejével hatnak, és amelyekért érdemes személyesen jelen lenni. Olyan élményeket
kell teremteniink, amelyek nem reprodukalhatok pusztan online formaban. Az Akadémia
rendezvényeinek nem csupan az értelemre kell hatniuk. A személyes jelenlétbdl fakado tobblet,
az atmoszféra, a kozds figyelem, a kozvetlen taldlkozéds, mind olyan tobblet mindséget ad,
amely egyszerre szolitja meg az értelmet, az érzékenységet €s a belsd kivancsisagot. A magyar
tudomanyos életben korabban is voltak olyan kiemelkedd eléadok és személyiségek, akiknek
eldéadasai nemcsak tanitottak, hanem maradando élményt is adtak. Ez a hagyomany ma is
tovabb vihetd, korszerti forméban, mert a pusztan vizualis hatds talan kevés, az elméleti
igényesség 6nmagaban nem elég, de a jo retorika, vagy a ,,szép beszéd” is 6nmagaban csekély.
A cél egy komplex tudomanyos élmény, amely a hely szellemébdl fakad, és amelyben a
tudomany nemcsak bemutatasra keriil, hanem megtapasztalhatova valik. Olyan eseményeket
kell Iétrehoznunk, amelyekrdl mar egy rovid felvétel vagy online betekintés is jelzi: a teljes

¢lményhez személyesen kell jelen lenni!

Az MTA200Plusz program ennek a szemléletnek a tudatos kidolgozasat és kovetkezetes
megvalodsitasat tlizi ki célul. Feladatunk nem csupan egyes rendezvények megszervezése,
hanem egy 1j és kovetkezetes gondolkodasmod Kkialakitasa, mely végig kiséri az Akadémia
nyilvanos megszoélalasait, programjait és tudomanykommunikécios tevékenységét. A Magyar
Tudoméanyos Akadémia alapvetd Osszetartd ereje a tudads elismerése, milvelése és hiteles
képviselete, valamint annak tovabbadasa a tdrsadalom felé. Ez a hagyomany adja az Akadémia
orokséget viszi tovabb: nem megtagadja, hanem megerésiti ¢s uj formakban bontja ki,
igazodva a XXI. szazad kihivasaihoz. Az MTA200Plusz program 11 pillére egymasra
tamaszkodva, egyiitt biztositjak az Akadémia tudomanyos, k6zosségi és tarsadalmi jelenlétének

megujulésat.
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1.dbra. Az MTA200Plusz 11 programeleme egyiitt biztositja az MTA tudomanyos, k6z0sségi és
tarsadalmi jelenlétének megljulasat. A kutatassal és tudas-disszeminacioval kapcsolatos formaciok
(kék), a tudomanyos sulyponti témak és iranyok (narancs), az MTA arculata (lila), valamint a
hagyomanyos és uj MTA programok és kompetencidk (zold) rendszere egylittesen alkotja az MTA
fejlesztési iranyat, amelyek szamos tovabbi, itt még meg nem nevezett lehetdséget is magukban
hordoznak (iires elemek).

Az MTA200Plusz program tizenegy egymast tamogato programpontja egységes gondolati
keretbe illeszkedik. Mindegyik mogott mar most is atgondolt koncepcionalis elképzelések
allnak, amelyeket a csatolt mellékletek részben érzékeltetnek. A részletes megvalositasi tervek
— beleértve az litemezést, a forrasallokéciot, a szervezeti és humanerdforras-igényeket, a
képzési és kommunikacids elemeket — az 0j elndokség megvalasztasat kovetden, az Akadémia
testiileteivel egyiittmiikodésben keriilnek kidolgozasra.

1. Az MTA marka (MTA brand) megerdsitése

Az Akadémia egyik legfontosabb stratégiai er6forrasa hitelességében rejlik. Ennek érdekében
meg kell erdsiteni, illetve ahol szilikséges, ki kell épiteni az MTA intézményi arculatat a
kiilonb6zd tudomanyteriileteken. Cél, hogy az ,MTA miive / MTA marka” megjel6lés
egyértelmiien és automatikusan a tudoményos megalapozottsdgot, a szakmai mindséget és a
megbizhatdsagot jelentse. Az e védjeggyel ellatott eldadasok, rendezvények és tartalmak

esetében a kozonség szamara vilagos kell legyen az, hogy az elhangzottak és latottak
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tudomanyos tartalmat az MTA hitelesitette. (A koncepcid tovabbi részleteit az 1. szamu
melléklet (MTA brand) tartalmazza.)

2. Tudomanyos jovokép kialakitasa

Az MTA elnokének Stratégiai Tanacsado Testiillete (MTAtv 14. § (4)) az elndk kozvetlen
szakmai tamogatd formacidja, melynek feladata az Akadémia miikodését alapjaiban érint6
stratégiai €s tudomanypolitikai dontések elokészitése, szakértdi tandcsok adasa, segitve ezzel
az elnok munkajat. A testiilet Gsszetétele tudatosan sokszinii: egy-egy kiemelkedd hazai vagy
nemzetkézi szaktekintély képviseli a matematikai ¢és természettudoméanyokat, az
¢lettudoméanyokat és a tarsadalomtudomaényokat, mellettiik két ipari K+F-vezetd és egy
pénziigyi-kozgazdasagi szakérté biztositjia az innovacios és gazdasagi szempontok
megjelenését. A Stratégiai Tanacsado Testiilete mellett, vagy annak kibdvitésével a
Tudomanyos Jovokép Bizottsag felallitasanak az a célja, hogy az Akadémia kezdeményezd
¢s irdnymutatd szerepet toltson be a magyar tudoméany jovdjének alakitisaban. E Bizottsag
feladata a tudomanyteriiletek varhaté fejlédési irdnyainak, kihivasainak és stratégiai
fokuszpontjainak feltarasa és értelmezése. A munka eredményeként erdsodhetnek az MTA
tudomanyos osztalyai kozotti szinergidk, és 1étrejohet az a k6zds gondolkodasi keret, amely
hossztavon tdmogatja az Akadémia tudomanyos ¢és tarsadalmi kiildetését. (Részletek a 2.

szamu mellékletben — MTA jovokép.)
3. A gyors reagalas feltételeinek megteremtése

Az Akadémidnak képesnek kell lennie arra, hogy eldre lathatdo vagy varatlan tarsadalmi,
technoldgiai vagy tudomanyos kihivasok esetén gyorsan és hitelesen szolaljon meg. Ennek
érdekében tudastérképek €s gyors reagalasu, potencialis akcidcsoportok szervezeti és mitkddési
kereteit kell kialakitani, biztositva ezzel azt, hogy az MTA az els6k kozott adhasson
megalapozott tudomanyos vélaszokat.

4. Tudomanyteriileti sulyponti témak kutatasa

Az MTA osztalyszerkezete stabil intézményi keretet biztosit ahhoz, hogy az egyes osztalyok
sajat tudomanyteriiletiikon, illetve egymassal egylittmiikodve, autoném modon azonositsak ¢és
koriilhataroljak azokat a tudomanyteriileti sulyponti témékat, amelyek szakmailag relevansak,
korszertiek, interdiszciplinaris kapcsolddasokra nyitottak, valamint tarsadalmilag is
értelmezhetdk és kozérthetéen kommunikalhatok. E témak kijeldlése nem kdzponti direktiva,
nem kotelezd program €s nem adminisztrativ kategoria, hanem a tudomanyos kozosség belséd
kezdeményezése: az MTA tagjai és doktorai sajat szakmai meggydzddésiik, tapasztalatuk és

kutat6i érdeklddésiik alapjan fogalmazzak meg azokat a kérdéseket, amelyekben valodi
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tudomanyos ujdonsagot és hosszabb tavu potencialt latnak. Ebben a folyamatban vilagos

legyen az alulrél szervezodés.

A sulyponti témak feldolgozasa szervezett, mégis rugalmas keretek kozott, mikrocsoport-
modell alapjan, 2—-3 fés kooperativ csoportokban toérténik. A munkafolyamat 3 egymasra éptild
szakaszokbol all: a nemzetkozi szakirodalom és a tudoményos kornyezet feltérképezésébdl, az
eredeti koncepciod és originalis szakmai tartalom kidolgozasabol, majd az eredmények kutatasi
programma ¢€s palydzati szempontbol is megvaldsithatd projektté formalasabol. A hangsuly
tehat nem pusztan a témak azonositdsan, hanem a kézos gondolkodason, az egyiittmiikodésen

¢s a cselekvés és folyamat kdzos megvalositdsan van.

Az igy kialakul¢ sulyponti témak természetes modon valhatnak tovabbi tudomanyos, stratégiai,
ismeretterjesztd ¢€s kommunikéacios kezdeményezések tartalmi gerincévé, mikdézben az
Akadémia katalizdlo €s Osszehangold szerepet tolt be, tiszteletben tartva a tudomanyos
autonomiat, tamogatva a kutatokat. (A részletes miikodési kereteket és példakat a harmadik
melléklet tartalmazza.)

5. Kooperativ Mikrocsoportok létrehozasa

A sulyponti témak feldolgozasa soran rugalmas, dnszervez6dd, 2—3 {0s kreativ és kooperativ
mikrocsoportok (KM-ek) miikodésének feltételeit kivanjuk az MTA-n megteremteni. Ezek a
csoportok alulrol szervezédé, autonom kezdeményezések, amelyek feladata az 0j és
megalapozott tudas kozérthetd, vonzo kidolgozasa és bemutatasa, valamint sajat tudomanyos
eredményeik publikdlasa. A KM-modell hdrom egymasra ¢piild, cselekvés- és

folyamatorientalt szintje a kovetkezo:

1. Nemzetkozi tudomanyos tartalmak feldolgozasa és kozvetitése: a tudomanyos
kornyezet, a legujabb eredmények ¢és trendek attekintése és dsszegzése.

2. Sajat, originalis tartalmak és javaslatok kidolgozasa: a felfedezés vezérelte kreativ
¢s autondm kutatdi munka soran 1) tudomanyos kérdések ¢€s koncepciok
megfogalmazésa.

3. A legsikeresebb kezdeményezések kutatasi programokka valé tovabbfejlesztése:
a mikrocsoport altal eldéllitott eredmények kutatdsra és palydzati megvalositasra
alkalmassa tétele.

A KM-modell nemcsak tudoméanyos outputot hoz létre, hanem egy strukturalt, nyilt és felelés
tudomanyos parbeszéd keretét is biztositja az MTA-n, bemutatva esetenként akar az eltérd
allaspontok egyiittmiikodésének és kozos gondolkodasanak értékét. Mindez lehetdveé teszi,
hogy az Akadémia katalizalé szerepet toltson be, mikdzben a tudoményos autonémiat
tiszteletben tartja.
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6. Mindentudas Akadémiaja

Az MTA ¢és kozossége valodi gazdagsaga hitelességében és integralt tudasaban rejlik,
amelyet kotelességiink egymas és a tarsadalom egészének javara kozosen eldallitani és
megosztani. Az akadémiai kdzosség atgondolt, bolcs és egymast erdsitd kérdésfeltevései és
valaszai kiemelkedd értéket képviselnek, kiilondsen akkor, ha multidiszciplinaris
egylittmiikodésekben formalodnak. Ezt a szemléletet szolgalna a ,, Mindentudas Akadémiaja”™
platform, amely integralt tudast hoz 1étre kiilonb6z0 szaktertiletek egyiittmiikodésével, majd azt
¢lményszerti, professzionalis forméban — irasban, rovid eldéaddsokban ¢és innovativ
kommunikécios eszkdzokkel — teszi hozzaférhetévé. A cél, hogy a tudéas ne csupan informacio
legyen, hanem megértést, inspiracidt és kozosségi ¢lményt adjon. (1asd negyedik melléklet:
Mindentudas Akadémiaja)

7. TudosKucko (Science Corner) kialakitasa

Az MTA épiileteiben, illetve mobil (konténer) formaban interaktiv, baratsagos tudomanyos
tereket kivanunk létrehozni, amelyek alkalmasak filmvetitésekre, kidllitdsokra,
beszélgetésekre, de akar kisérletezésre is. Az MTA a szakmai tartalmat biztositja, mig a
mikodtetést modszertanilag, pedagogiailag €s pszichologiailag felkésziilt, professzionalis stab
végzi, figyelembe véve a hasonl6 hazai formaciok altal nyujtott olyan sikeres példakat, mint a
gyerekegyetemek, kistudds tdborok, szenior akadémidk, tudosképzdk, a kutatdi palyara
felkészitd programok, események, altalanos €s tudoméanyag-specifikus tehetségtaborok stb.

8. Tudomanyos jatszéhazak létrehozasa

A 6-14 éves korosztaly szdmara kialakitott interaktiv terek célja a tudomanyos gondolkodas
alapjainak élményszer(i elsajatitasa. A gyermekkorban természetes megismerési vagy talajan a
Jatszva tanulas, a kisérletezés, a mérés és a felfedezés révén kordn megalapozhato a tudas iranti
nyitottsag, és a tudomanyos palydk vonzereje. (lasd hatodik melléklet: Tudomanyos
jatszéhaz)

9. Hagyomany és folytonossag biztositasa

Az értékes, mar miikodd programok, mint a TUBA, a kdzépiskolai MTA Alumni vagy az
»Ismerjik meg egymdas tudomanyat” klubestek folytatasa és fejlesztése elengedhetetlen. E
programok stabil alapot adnak az 1) kezdeményezésekhez, az ,MTA miive” mindsités

garantalasa mellett.
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10. Tudomanyos munkat tamogaté soft és hard kompetenciak

Az MTA olyan szakmai tamogaté programokat és féorumokat szervez ¢és tart fenn a
Koztestiilet tagjai szamara, amelyek a gyorsan valtozo hazai és nemzetkdzi tudomanyos
kornyezethez vald alkalmazkodast segitik. Ide tartoznak tobbek kozott a palyazati
rendszerekhez val6 eligazodds, a tudomanyos kommunikacié kiilonb6z6 formai, a nyilvanos
megszolalds és a nemzetkozi egyiittmiikodések gyakorlati kérdései. E kezdeményezések célja
nem a tudas ,,potldsa”, hanem az, hogy lathatéva tegyék a mar meglévo Kivalésagot, ¢s
elosegitsék, hogy az akadémiai kozOsség tagjai tapasztalataikat €s eredményeiket még
hatékonyabban tudjak megjeleniteni és érvényesiteni a hazai és nemzetk6zi tudomanyos térben.

11. Digitalis megujulas

Az MTA informatikai rendszereinek, honlapjanak ¢és kommunikacids csatornainak
korszerisitése elengedhetetlen. Az 1 technologidk és médiamegoldasok alkalmazéasaval
professzionalis, hatékony ¢s rangjdhoz méltdé tudomanyos jelenlétet kivanunk biztositani az
Akadémia szamara (ezen beliil kiemelt modon a human tudomanyok esetében) a digitalis és

online térben is.

16



V1. Megvalosithatosag és hitelesség: cselekvési terv, iitemezés és elso

eredmények

A program hitelességének ¢és megvalosithatosaganak egyik kulcsa, hogy mar a kezdetektol
vilagosan lathat6 legyen az, hogy a koncepcio keretében nem csupan elvi irdnyokat jeldliink ki,
hanem konkrét cselekvési tervvel, és azonnal indithat6d feladatokkal rendelkeziink. Az alabbi
pontok a cselekvés sorrendjét, a dontések logikajat és a megvalositas atlathato, szamon kérhetd

kereteit rogzitik.

1. Megvalésitasi tervek pillérenként: atlathaté struktiraban

Az MTA200PIlusz (Sapientia et Concordia) program egyes elemeinek megvalositasi terveit a
Melléklet rész mar tartalmazza. Minden programpillér esetében egységes szerkezetben, kiilon-

kiilon kivanjuk az els6 hénapokban kidolgozni azt, hogy

mit tesziink pontosan: pontokba szedett, konkrét 1épések formajaban,
« mikor inditjuk a megvalésitast: idobeni litemezéssel,
o hogyan és kikkel valésitjuk meg: a kivitelezés modjanak, valamint a bevonandé belsé

és kiilso partnereknek a megjeldlésével.

Ez az egységes szerkezet biztositja a program atlathatosagat és koherenciajat, egyben
lehetdséget teremt arra is, hogy a megvalositas liteme €s eredményei folyamatosan nyomon

kovethetok legyenek.

2. Az els6 honapok tervei: gyors, lathaté eredmények

A program indulasakor sziikség van egy vilagosan koriilhatarolt elsé intézkedési csomagra,
amely a kapott bizalom megerdsitését szolgalja. Az els6 honapok tervei nem csupan
szimbolikus jelentoségliek: céljuk, hogy kézzelfoghatd, rovidebb idén beliil érzékelhet6
eredményeket mutasson fel, és ezzel meggy6zze a bizonytalanokat is a program

¢letképességérol.
Ebben a szakaszban egyértelmiien kijelolésre kertil:

o mely programpontokkal kezdiink,

o mi alkotja az els6, egymasra épiil6 cselekvési sort,
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milyen eredmények varhatok rovidtavon.

Az els6é honapok intézkedései mintat adnak az MTA200Plusz program szellemiségébdl:

egylittmikodésre épiilnek, lathatova teszik az Akadémia értékeit, és demonstraljak a

megvalodsitas iranti elkotelezettséget.

3. Eredménykommunikacié és MTA ,,termékek”

Az MTAZ200Plusz program és az MTA tovabbi eredményeit tobb szinten és tobbféle
formatumban sziikséges kommunikalni annak érdekében, hogy a tudomanyos iizenetek

eljussanak mind a szakmai k6zdsséghez, mind a tagabb nyilvanossaghoz. Ennek 6 elemei a

kovetkezok:

1. A Magyar Tudomdny folyo6irat szerepének megerositése, mint a tudoményos

hitelesség és rang egyik legfontosabb irott foruma. Az itt megjelend tanulmanyok és
irasok szinvonala és tudomanyos tartalma mélt6 az ,, MTA miive” mindsitésre.
Originalis MTA-termék létrehozasa és kozreadasa, példaul tudomanyos, irodalmi,
filozofiai, pszichologiai stb. konyvek és hangoskonyvek, e-bookok és podcast-
sorozatok, vizualis anyagok stb. formajaban. Ezek a tartalmak:

o alakitjdk az MTA tudomanyos narrativajat,

o tamogatjak a tudomanyos kiadvanyok megsziiletését,

o garantaljdk a mindséget az ,, MTA miive” védjegy révén,

o bevételt is general(hat)nak (pl. az MTA-KIK keresztiil).

(A hatékonysag és a mindség érdekében érdemes lehet 6nallo stadio, dedikalt stab stb.

kialakitasa és miikodtetése.)

Professzionalisan elokészitett el6adasok és rendezvények, amelyek lehetnek
adaptaciok (pl. TED-modellhez hasonlé forméatumban), illetve sajat fejlesztésii
tartalmak. Ezek MTA min6ségii megvalositasat retorikai, nyelvi, vizualis, animacios és
dramaturgiai tAmogatas segiti.

Tudomanyos blogok és online feliiletek Iétrehozasa ¢és fenntartasa, kiilso,
professzionalis szak-bloggerek és fiatal kutatok (FKA) bevonasaval. A cél olyan hiteles,
tudoményos véleményvezérek tamogatasa, akik képesek az Akadémia értékeit a
digitalis térben sikeresen kozvetiteni. (lasd 6todik Melléklet: Tudomanyos blogok és

feliiletek 1étrehozésa és fenntartasa)
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VII. Hosszabb tava intézményi vallalasok és stratégiai iranyok

Az alabbi teriiletek olyan, részben mar eldkészitett, részben tovabb gondolast igényld
vallalasokat jeldlnek ki, melyek az MTA hosszu tavi miikodoképességét, hitelességét és
tarsadalmi beagyazottsagat erdsitik. Ezek nem azonnali, kampanyszeri intézkedések, hanem
stratégiai iranyok, amelyek megvalositasa fokozatos, konszenzusos ¢és szakmailag
megalapozott munkat igényelnek.

Az MTA doktora (D.Sc.) cim megujitasa. Az MTA doktora cim ma is a magyar tudomanyos
¢let egyik legfontosabb, orszdgosan egységes ¢és intézményi érdekektdl fiiggetlen
mindségbiztositott rendszere, melynek miikodése nyilvanos, transzparens ¢€s széles szakmai
biralatra épiild eljards. Az MTA doktora cim ma Magyarorszagon a legszigorubb személyi
tudomanyos mindsités, amelynek mara komoly szakmai presztizse lett, és ami oriental6 mércét
ad a teljes kutatdéi kozosség szamara. Ugyanakkor sziikséges a D.Sc. cim szerepének,
kovetelményrendszerének és tarsadalmi tizenetének Ovatos atgondolasa, kiilonods tekintettel a
mai kutatasi kornyezetre. Ezzel 6sszefliggésben, és az MTA Doktori Tanacsaval 6sszhangban
indokolt lehet példaul a tudomanyetikai kérdések finomhangolasa, kiilonosen a kooperativ
kutatasok és az egyéni teljesitmények objektiv értékelése terén. A cél nem a kdvetelmények
lazitdsa, hanem azok korszerti, igazsdgos ¢€s atlathato alkalmazésa. (lasd nyolcadik melléklet:

az MTA doktora (D.Sc.) cim megujitasa

Hatékony tudominyos kornyezet kialakitisa a magyar kutatas jovéjéért. Az MTA
elkotelezett a hazai kutatoi életpalya-modellek dtgondoléasa és fejlesztése mellett. Célunk olyan
optimalis kutatoi kozeg ¢és kornyezete feltételeinek kidolgozasa, melyekben a kutatok
képességeikhez, kompetencidikhoz és érdekldodésiikhoz illeszkedd teriileteken dolgozhatnak,
ezaltal jelentésen novelve a tudomanyos siker esélyét. A sikeres kutatds feltétele az anyagi és
szellemi tamogatas egyenstlya, a folyamatos el6rehaladas kovetése (monitoring), valamint az
aktiv szakmai egylittmiikodés és visszacsatolds rendszerének kiépitése. Ennek hianyaban
szellemi elszigetelodés €és motivaciovesztés alakulhat ki. Az MTA ezért elemzi a kutatoi
¢életutakat, és torekszik arra, hogy minden kutatd megtaldlhassa szakmai kiteljesedésének
optimalis helyét a hazai és nemzetkozi tudomanyos térben. Elsédleges célunk és feladatunk az
MTA ez iranya 2024-2025-6s adatgyljtésének tovabbi feldolgozasa és elemzése. (lasd
kilencedik melléklet: hatékonyabb tudomanyos kozeg kialakitasa a magyar kutatas

jovojéért)
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Az MTA Konyvtar és Informatikai Kozpont (MTA-KIK) a hazai és nemzetkozi
tudomanyos koz0sség szamara egyarant meghatarozé intézmény fejlesztése fontos célkitiizés.
Az MTA-KIK a Koztestiilet levéltara, a magyar tudoméany nemzeti konyvtara, orszagos
szakkonyvtar és szaklevéltar, amely korszerli informatikai hatterével biztositja gytijteményei és
szolgaltatasai széles korli hozzaférhetdségét, €s az aktiv kutatast. Kiildetése a nyilt tudomany
tamogatasa, és a modern tudomanyértékelési modszerek fejlesztése. A 2026-ban elfogadott
Otéves stratégia megvalositasa a megujult akadémiai vezetés feladata lesz, kiilonos tekintettel
az akadémiai ¢és nemzeti irott Orokség meglrzésére ¢és hozzaférhetévé tételére, a
kutatastamogatd szolgaltatdsok és a tudomanyos mivek kozreadasanak fejlesztésére, a
konyvtari—levéltari—-tudomanyértékelési  kutatasok megerdsitésére, valamint a human

tudomanyok érdemi, elfogulatlan értékelését segitd eljarasok kialakitasara.

Az MTA fiiggetlen mingségértékelé szerepének megerdésitése. Az Akadémidnak kiemelt
feladata a tudomanyos mindség hiteles és politikamentes képviselete. Ennek része a kivalo
kutatok ¢és kutatohelyek elismerésének atlathatod, szakmailag megalapozott rendszere. Ide
tartozik a hazai kutatok helyzetérdl készitett MTA felmérés (2025) adatalapt, mas forrasokat
is figyelembe vevd elemzése, a kivalosagok azonositasa, valamint visszajelzések adasa a
tudomanyos kozosségek és a kormanyzat szamara.

Az MTA Kkiilsé peremfeltételeinek javitasa. Az Akadémia kezdeményezi olyan jogszabalyi
kornyezet kialakitasanak vizsgalatat, amely lehetdvé teszi, hogy maganszemélyek és vallalatok
kedvez6 feltételek mellett timogathassak az MTA tevékenységét. Nemzetkozi példak (pl. USA,
Kanada) alapjan akar adokedvezmények révén lehessen az MTA-t igy tamogatni. Ez hosszl

tavon erdsitheti az Akadémia pénziigyi mozgasterét és tarsadalmi bedgyazottsagat.

A mecenatira gondolatanak ujjaépitése és intézményesitése. Az MTA feladata a
tudomanyos mecenatira eszméjének tudatos gondozasa, tarsadalmi lathatosaganak erdsitése és
intézményes kereteinek kialakitasa. Ennek alapja egy atlathatd, szabalyozott €és projektalapti
adomanybefogadasi rendszer l1étrehozéasa, mely egyszerre biztositja a szakmai kontrollt, az
elszamoltathatosagot, valamint vonzé és hiteles kapcsolddasi lehetdséget kinal a tdmogatok
szdmara. A cél a tudomdny tamogatidsdba bevonhaté maganszemélyek, vallalatok &s
szervezetek korének bdvitése, tovabba — megfeleld elokészitést kovetden — olyan kormanyzati
adokedvezmények kezdeményezése, melyek 0Osztonzik a magan- és vallalati forrasok

bekapcsolddasat az MTA tevékenységébe.
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Infrastruktira és informatikai rendszer fejlesztése. Az MTA miikodésének részbeni
financialis alapjat jelentheti az épiiletdllomanya és az ingatlanvagyona. Kiemelt feladat ezek
értékesitése vagy felujitasa, karbantartasa, lizemeltetése és felelds, hosszu tava kezelése. Az
Osszhangban kell értelmezni és felhasznalni. Ezzel 6sszhangban sziikséges egy korszerd,
biztonsagos ¢és rugalmas informatikai rendszer kiépitése és folyamatos fejlesztése, mely
teljeskoriien tdmogatja a belsd kommunikaciot és az adminisztraciot, valamint képes

alkalmazkodni a gyorsan valtozo technoldgiai kdrnyezethez.

Gazdasagi potencial. Fontos feladat az MTA gazdasagi potencidljanak és meglévo
vagyonanak, a vagyongazdalkodas rendszerének felmérése, valamint a hatékonyabb
hasznositas feltételeinek attekintését kovetd stratégia és cselekvési terv kidolgozasa. Ennek
részeként olyan gazdalkodasi modellek kialakitasa sziikséges az MTA-n beliil, amelyek
hossztavon fenntarthatd ¢€s kiszamithatd forrasok (adomany, alapitvany stb.) segitségével
biztositjak az Akadémia egyes programjainak mikodését. Ezt az MTA fejlesztést hasznalja fel

a mecenatura tudatos erdsitésével megszerzett eréforrasok optimalis hasznositésa.

A szervezeti struktura és belso szabalyozok feliilvizsgalata.

Sziikséges az MTA szervezeti struktirdjanak atfogé feliilvizsgélata, beleértve a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat (SzZMSz) korszertisitését, valamint a szervezeti felépités és menedzsment
ujragondolasat, Osszhangban az 1 stratégiai célokkal és viziokkal. Ezzel parhuzamosan
indokolt a bels6é szabalyozok feliilvizsgalata és frissitése, ideértve az etikai kodexet, a
tudomanyetikai iranyelveket, valamint a méltésagot ¢€s kolcsonds tiszteletet biztositd
viselkedési normakat (sziikség esetén akar megjelenési elveket is), annak érdekében, hogy az
MTA miikddése minden helyzetben kovetkezetesen magas szinvonalat és intézményi
méltosagot képviseljen.

Az MTA hivatalos megszélalasainak rendje. Ki kell dolgozni az MTA hivatalos
nyilatkozatainak ¢€s allasfoglalasainak vilagos rendjét, formait és felelosségi szintjeit. Ennek
része az Akadémia intézményes viszonyanak rogzitése a mindenkori Magyar Parlamenthez és
Kormanyhoz, a tarsakadémidkhoz, a kiilfoldi akadémidkhoz €s mas hivatalos szervekhez. A
folyamat soran at kell tekinteni az MTA-ra vonatkozd jogszabalyi eldirasokat és torvényi
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kotelezettségeket annak érdekében, hogy a megszolalasok minden esetben jogilag
megalapozottak, méltosagteljesek és kovetkezetesek legyenek.

Az MTA tagjainak nem hivatalos kommunikacidja. Kiilon figyelmet kell forditani az MTA
tagjainak nem hivatalos nyilvanos megszoélalasaira. Természetesen a véleményformalas joga és
lehetésége minden akadémikust — miként minden magyar allampolgart — teljes mértékben
megillet; fontos azonban jelezni, ha megszolalasaik egyéni allaspontot fejeznek ki, és nem az
Akadémia hivatalos véleményét tiikkrozik. Ennek érdekében indokolt egy egységes, kotelezden
alkalmazando jogi zaradék kidolgozasa és elfogadasa, mely egyértelmiivé teszi, hogy az adott
vélemény kizardlag a szerzé(k) allaspontjat tiikrozi, €s nem tekinthetdé az MTA hivatalos
allasfoglalasanak. Ez a gyakorlat 6sszhangban all a nemzetkozi intézmények, példaul az
Eurdpai Unio, bevett kommunikacids normaival, és egyarant védi az intézményt és az egyéni

megszolalokat.

Az MTA stabjanak fejlesztése és megerésitése. Az 1 koncepcid megvalositdsdhoz
elengedhetetlen az MTA apparatusanak folyamatos fejlesztése. Ez magaban foglalja a
munkatarsak tovabbképzését, sziikség szerinti atképzését, valamint az ellendrzési és
visszajelzési mechanizmusok megerdsitését. A cél egy olyan professzionalis, felkésziilt és
motivalt szervezet (MTA Titkarsag ¢és LGK) miikddtetése, mely minden szinten képes
tamogatni az MTA, és ezen beliil az MTA 200Plusz program célkitiizéseinek megvaldsitasat.
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VIIl. Az MTA koltségvetési helyzete: fenntarthatosag és reform

Az Akadémia 2026. évi gazdalkoddsa harom f6 forrasra épiil: az allamhaztartasi koltségvetési
tdmogatdsra, a koztestiileti vagyonra és az MTA Vagyonkezelé Kft. pénzeszkdzeire. Az
allamhaztartasi timogatas 21,5 Mrd Ft, amelyhez 11,4 Mrd Ft bevétel tarsul, 6sszesen 32,9 Mrd
Ft-ot biztositva az MTA feladataihoz. Ebbdl finanszirozzuk a hét intézmény miikodését (13,1
Mrd Ft), valamint az akadémiai programokat (8,4 Mrd Ft). A 2025-ben kapott egyszeri
tobblettdamogatdsok (magyar tudomany éve és az MTMT3 fejlesztése) ugyan ndvelték a
likviditast, de a 2026. évi alapkeretet gyakorlatilag befagyasztottak, igy a realértéken csokkend
koltségvetés inflacios, béremelési és infrastruktira-fenntartasi fesziiltséget teremt: a tényleges
dontési mozgastér sziikds. A koztestiileti forrasok 2026-ra nagyrészt lekotottek (pl. Székhaz-
rekonstrukcio és az MTA200 programok), igy tovabbi finanszirozas csak az MTA
Vagyonkezeld Kft. forrasainak atcsoportositdsaval biztosithato. A Kft. jelenleg 6,5 Mrd Ft
pénzeszkozzel rendelkezik, amelybdl 2,5 Mrd Ft-ot kell atiranyitani a koztestiileti feladatokra,
igy a szabad pénziigyi mozgastér tovabb sziikiil. A legfontosabb tételek kozé tartozik a
COFUND (MOMENTUM MSCA) program tobbéves onrészének biztositasa (éves szinten 0,4
Mrd Ft/ év), az MTMT fejlesztési igényeinek fedezete (0,4 Mrd Ft jelenleg rendelkezésre allo
keret), valamint az MTA Titkarsag megnovekedett miikodési koltsége. Itt a 1étszam 109-r6l
153-ra, havi bérkoltség kevesebb mint 100 M Ft-rol tobb mint 240 M Ft-ra emelkedett, ami évi
~2,1 Mrd Ft-ot jelentett 2024-ben. A Titkarsag és az LGK éves brutto bérkoltsége ~3,0 Mrd Ft,

ami jelentOs terhet r6 a koltségvetésre.

Fo6 kockazati pontok 2026-ban és utana: 1) Realértéken csokkend koltségvetés — inflacios
nyomas; 2) COFUND (MOMENTUM MSCA): évi 0,4 Mrd Ft 6nrész — Lendiilet rovasara;
3) MTMT fejlesztések: 0,4 Mrd Ft feletti igényekhez nincs fedezet; 4) MTA Titkarsag: 2019
Ota +40% létszam, +200% bérkoltsége; 5) Gj programok: csak belsé atcsoportositassal vagy
extra forrasbol indithato.

Mindez azt mutatja, hogy az MTA belsd miikodésében atlathato, koordinalt és felelds
pénziigyi ¢és igazgatasi mechanizmusokra van sziikség. Egy jol strukturdlt vezetdi
informacios rendszert kell biztositani a dontések megalapozottsagdhoz, a rendelkezésre allo
forrasok hatékonyabb felhasznalasahoz. Ez teszi lehetévé azt, hogy a kutatasi és program-
finanszirozasi prioritasok hossza tavon is fenntarthatoak legyenek. A cél nem radikalis
atalakitas, hanem a vezet6i informaltsag, belsé kontroll és stratégiai stabilitas erdsitése,
mely hosszi tavon biztositja az Akadémia szakmai presztizsét és hatékonysagat.
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IX. Az MTA szervezeti felépitése: a Koztestiilete erositése

Az MTA koztestiiletének felépitése tobbszintii, a tudomanyos dontéshozatalt, az intézményi
iranyitast és az infrastruktira-iizemeltetést egységes rendszerbe integrald struktura. Legfobb
dontéshozo testiilete a Kozgylilés, amely a hazai akadémikusokbdl és a nem akadémikus
képviselokbol all. A stratégiai €s operativ iranyitast az Elnokség végzi, az elnok és a valasztott
tisztségviselok kozremiikodésével, amely két Kozgytilés kozott az MTA dontéshozo testiilete.
A szakmai munka alapjat a 11 tudomanyos osztaly, és az ezekhez kapcsolodd tudoményos
bizottsagok adjak, amelyek tudomanyos allasfoglaldsokat, értékeléseket és javaslatokat
készitenek. A koztestiilet regionalis miikodését az ot teriileti bizottsag szervezi. Az MTA
egyszerre tudomanyos Onkormanyzat, szakpolitikai, kutatasszervezo és kutatast végzo kdzpont,
valamint intézményfenntartd és szolgaltatd szervezet. Az adminisztrativ és szakigazgatasi
feladatokat a Titkarsag latja el, mig az MTA intézményi hatteréhez tartozik az MTA Konyvtar
¢s  Informatikai  Kozpont, valamint az intézmények  iizemeltetését  segitd
Létesitménygazdalkodasi Koézpont (LGK), amely az épiiletek, infrastruktira és logisztika
miikddtetéséért felel. A rendszert kiegészitik kozosségi és ellatd szolgiltatasok: pl. Udiilési

Ko6zpont, Ovoda és Bolcsdde, az MTA sajat vallalatai.

Az MTA Titkarsadganak és az LGK szervezeti felépitését a korabban megfogalmazott
stratégiai célkitlizések fényében indokolt lehet feliilvizsgalni, s ha kell, akkor sziikség szerint
finom hangolni. Ez kiilonosen fontos annak érdekében, hogy a szervezet hatékonyan és
rugalmasan illeszkedjen az MTA200Plusz program 11 pontjdhoz, a parhuzamosan futo
projektekhez, valamint a koztestiilet sokrétli kiszolgalasahoz. Cél a szerkezet és a funkcidok
tudatos Osszehangoldsa, mely vilagos feleldsségi koroket, atlathatd dontési mechanizmusokat
¢s gyors reagaloképességet biztosit. Ennek részeként célszerli feltdrni €s megsziintetni az
esetleges szervezeti atfedéseket ¢€s redundancidkat, amelyek erdforras-veszteséget vagy
lassulast okozhatnak. A racionalizalds ugyanakkor nem leépitést, hanem hatékonysagnovelést
és feladatkozpontli miikodést jelent els6sorban. Egy jol hangolt titkarsagi struktira érdemben
hozzajarulhat ahhoz, hogy az MTA stratégiai programjai ¢€s koztestiileti feladatai
kiszamithatéan, magas szakmai szinvonalon és hatékonyan valosuljanak meg. (lasd hetedik
melléklet: Az MTA Szervezete és Koztestiiletének szerepe és fejlesztési lehetoségei)

Osszefoglalva az MTA koztestiileti kiildetésébdl fakadéan erdsiteni kell a Koztestiilet
valamennyi tagjanak érdemi bevondsat és képviseletét, valamint fejleszteni sziikséges a
részvétel intézményes formait €s az orszagos jelenlétet az MTA teriileti bizottsagain (Szeged,
Debrecen, Pécs, Miskolc, Veszprém, Kolozsvar), és a tarsult szervezeteken (AMAT, Vajdasagi
Magyar Tanacs) keresztiil. Erdsiteni kell a nemzetkozi beagyazottsagot az International
Science Council (ISC), az Academia Europaea stb. halozataiban valo aktivabb részvétellel.
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X. Megkeriilhetetlen kérdések és felelds dilemmak

Vannak kérdések ¢és dilemmak, amelyek megkeriilhetetlenek az MTA jelenlegi helyzetében.
Ezekr6l nem lehet hallgatni, még akkor sem, ha némelyikiik fajdalmas, masok pedig kényesek
vagy Osszetettek. Egy elnoki koncepcionak nem az a feladata, hogy mindenre kész valaszokat
adjon, hanem az, hogy vildgosan megnevezze azokat a kérdéseket, amelyekkel az Akadémianak

kozosen, feleldsen és Oszintén szembe kell néznie.

Az MTA és a mindenkori kormanyzat, valamint a mecénasok viszonya. Nem keriilhetjiik
meg a mindenkori kormanyzattal és az Akadémia tdmogatdi korével vald kapcesolat kérdését.
Tisztan kell latnunk: ezek a szereplok tamogatast nytjtanak, am joggal mertil fel az a kérdés,
hogy ezért a tamogatasért mit varnak el cserébe. Ha a koOlcsondsséget természetes
viszonyrendszerként fogadjuk el, akkor az MTA nem tehet tigy, mintha nem lenne dolga a
megfelelés formaival és hataraival. Az MTA-nak ki kell alakitania egy vildgos, intézményi
szintli koncepcidt arrdl, mi tekinthetd redlis és legitim elvarasnak, és hol huzdédnak azok a
hatarok, amelyeket nem lehet atlépni. Alapvetd kérdés, miként Orizheté meg a szakmai és
intézményi fiiggetlenség egy sziikségszeriien aszimmetrikus, olykor kiszolgaltatott helyzetben.
Ezeket a kérdéseket meg kell fogalmaznunk, majd konszenzualis valaszokat kell rajuk talalnunk

a kozeljovoben.

Elveszitett pozicidk és korlatozott mozgastér. Szot kell ejteniink azokrol a veszteségekrol is,
amelyeket az MTA mar elszenvedett, és amelyek esetében a visszaforditasra jelenleg nincs
realis lehetéségiink. A kutatasi halozat elcsatolasa ilyen fajdalmas fordulopont volt. Ezzel a
helyzettel, mint valosaggal, most szembe kell nézniink és el kell fogadnunk azt, mert nincs
kozvetlen rahatdsunk erre a strukturdlis dontésre. Ugyanakkor kotelességlink mérlegelni,
milyen helyzetben vannak ma az érintett intézetek és kutatok, illetve mit tehet az MTA, mint a
tudomany orszagos képviseletét ellatdé koztestiilet (lasd MTAtv.). Fontos atgondolnunk azt,
hogy miként alakithatja az MTA kapcsolatait a HUN-REN-nel és az egyetemekkel (pl. ELTE-
vel), illetve milyen teriileteken sziikséges parbeszédet kezdeményeznie a kutatok és
kutatohelyek érdekében.

A TKI kutatécsoportok megsziinésének arnyéka és lehetséges kovetkezményei. Komoly
kérdéseket vet fel a TKI kutatocsoportok lehetséges megsziinése. A 2024-es ,,pilot program”
keretében, mintegy husz HUN-REN-TKI-s kutatocsoport sziint meg, mikdzben az Gjonnan
1étrejott csoportok szama alacsonyabb lett, és ezek tobbsége mar nem kotddik sem az MTA-
hoz, sem egyetemekhez. A HUN-REN sajat, Lendiilet-jellegli programjanak elinditasa
onmagaban nem kifogéasolhatd, ugyanakkor nyitva marad a kérdés: mi marad az egyetemek ¢és
az MTA szamara 2027 utan? Milyen mozgastere van az MTA-nak ebben a helyzetben,
figyelembe véve, hogy a TKI-k miikodési koltségei ma a HUN-REN koltségvetéséhez

tartoznak? Ezekre a kérdésekre realis, intézményi valaszokat kell keresniink.
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Tudomanyteriileti kiilonbségek a tudomanyértékelés gyakorlatban: a numerikus
értékelés korlatai. Az ¢lo és élettelen természettudomanyok teriiletein a teljesitmény
elsddleges hordozoja az a nemzetkozi folydiratcikk, amelyre gyors és nagy szamu hivatkozas
érkezik, igy a rovid idéablaku, numerikus mutatok (pl. Scopus, a Web of Science (WoS) és a
Scimago Journal Ranking (SJR) adatbazisai és indikatorai) itt relevans és 0sszehasonlithatd
informaciokkal szolgdlnak mind a lathatésagrol, mind a munka hatasr6l. A matematika
teriiletén ugyan szintén a folydiratcikk a meghataroz6 publikacids forma, de a tudés beépiilése
lassabb és a kozosség kisebb, ezért a hivatkozasok késobb és alacsonyabb intenzitassal jelennek
meg. Ezért mar ezen a teriileten is dvatossagra int a citaciok mechanikus alkalmazasa. A
huméntudomanyok teriiletén azonban a monografidk, konyvfejezetek €s kritikai kiadasok a
miifaj meghatarozo elemei, és nem a folyoiratcikkek. Ezen teriileteken visszacsatolas és annak
hatasa jellemz6en 5—10 éves, vagy még hosszabb id6tavon bontakozik ki. A Scopus/WoS/SIR
rendszerek ezeket a teljesitményeket csak részben, részlegesen, vagy egyaltalan nem fedik le,
igy hasznalatuk e diszciplindk esetében nemcsak korlatozott relevanciajii, hanem sokszor
kifejezetten félrevezetd. Az MTMT képes e hidnyossagokat mérsékelni, mert a konyvalapu és
nem angol nyelvli publikacidkat is nyilvantartja, ugyanakkor a kézi adatbevitel és a kézzel
gyljtott hivatkozdsok rogzitése ardnytalan adminisztrativ terhet r6 a humantudomanyok
miiveldire, ami szdmukra sulyos versenyhatranyt jelent mas teriiletek képviseldihez képest. A
nemzetkozi gyakorlatban mindezt a Coalition for Advancing Research Assessment (CoOARA)
szemlélete is megerdsiti: a szdmokra nem végso itéletként, hanem irdnymutato jelzésként tekint,
¢s a szakértdi, tartalmi értékelést helyezi elétérbe, ami ugyan tobb munkat igényel, de redlisabb
¢s méltdnyosabb megitélést tesz lehetdvé. E logika mentén a numerikus mérések
tudomanytertilet-specifikusak kell, hogy legyenek. Fontos fejlemény lesz, ha az MTMT3-ban

a human teriiletek adatbevitele és hivatkozasgytijtése automatizalhatova valik.

A Fiatal Kutatok Akadémiajanak szerepe. Az MTA sikeres ¢és eléremutatd kezdeményezése,
a kozel egy évtizede létrejott Fiatal Kutatok Akadémidja. Az FKA-val vald kapcsolat erdsitése
stratégiai jelentdségli: aktiv, partnerségen alapuld egylittmiikodést kell kialakitani veliik a
meghirdetett programok, a szemléletformalas és a jovoépités terén. Indokolt, hogy az FKA
képviseldi strukturalt modon, allando csatorndkon keresztiil kapcsolodjanak be az MTA egyes
stratégiai programjainak tervezésébe és értékelésébe (pl. Lendiilet program). Ez nemcsak a
fiatalabb kutatoi generacio szempontjainak megjelenését biztositja, hanem hozzéjarul ahhoz is,
hogy az MTA dontései hosszabb tdvon fenntarthatobbak, generdciokon ativeldk legyenek. Az
FKA ideadlis kozvetitd szerepet tolthet be az akadémiai kozosség kiilonb6zd generacidi kozott.
Erdemes célzott mentorélas és ,,tudaslanc” programokat inditani, melyekben az akadémikusok
¢s MTA doktorok az FKA tagjain keresztiil kapcsolodnak az egyetemi hallgatokhoz és
kozépiskolasokhoz. Ez a modell egyszerre erdsiti az utanpdtlast, a tudomanyos identitast és az
MTA tarsadalmi beédgyazottsagat, mikozben a fiatal-kdzépgeneracid szamara valddi

feleldsséget és lathato szerepet biztosit.
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Tiszteletdij. Az MTA tagok és a D.Sc. cimmel rendelkezé kollégak tudoményos
teljesitményének anyagi elismerésére jelenleg csak korlatozott lehetdség all rendelkezésre; a
tiszteletdijak éves szinten most mintegy 6,3 milliard forintos koltséget jelentenek. A tiszteletdij
kérdése érzékeny, ugyanakkor hosszabb tdvon nem keriilhetd meg, hiszen az Osszegek
realértéke az elmult két évtizedben jelentdsen csokkent. A tiszteletdijak jelentdsebb 2003-as
rendezését kovetden, az utolsdé rendezése 2013-ban tortént: a 4/1995 Korm. rendelet marcius
14-¢én hatalyba Iépett modositasa szerint a tiszteletdijak bruttd sszege 455.000 Ft/ho a rendes
tagok, és 353.900 Ft/ho a levelez6 tagok esetében. Egy MTA rendes tag azéta is ezt a havi 455
ezer forintos brutto tiszteletdijat kapja, mely mai valorizalt értéken béven meghaladna az 1
millié forintot. Hasonl6 modon az MTA levelez6 tagok és az MTA doktorainak tiszteletdija is
jelentds értékvesztésen ment at, ezeket is korrigalni kell. Rovidtavon az Akadémia sajat forrasai
ezt a korrekciot nem teszik lehet6vé, ugyanakkor indokoltnak tartom, hogy az MMA-val
kardltve kezdeményezziik a kérdés napirendre tlizését a Korméanyndl, hiszen a tiszteletdi]
mértéke kormanydontés hataskorébe tartozik. Ezzel parhuzamosan a mecenatira és az
adomanyrendszer intézményesitése, valamint egyes programok ¢és kiadvanyok bevételtermeld
képességének erdsitése kiegészitd forrasokat teremthet, amelyek részben kompenzalhatjak az
inflacio hatésait, és hozzédjarulhatnak a tudomanyos k6zosség hosszu taviu megbecsiiléséhez és

fenntarthat6sagéhoz.

N6k és fiatal kutatok esélyegyenlosége. E fontos teriilet eldmozditasat nem kiilon
kedvezményekkel, hanem a hozzaférési és eldmeneteli akadalyok tudatos csokkentésével
kivanom tovabb segiteni. Fontosnak tartom, hogy a nék és a fiatal kutatok egyenld eséllyel
kapcsolodhassanak be palydzatokba, mentorprogramokba, szakmai halozatokba és dontés-
elokészitd testiiletek munkéjaba, mert a tehetség kibontakoztatasdhoz elsdsorban lehetdségre és
lathatosdgra van sziikség. A kivalasztas alapja minden esetben a teljesitmény és a szakmai
mindség kell legyen, mikozben az Akadémia felelossége, hogy senki ne induljon semmilyen
strukturalis hatrdnybol. Az a szemlélet nem kedvezményeket, hanem valddi esélyteremtést
jelent, mert megdrzi a teljesitményelviiséget, mikozben tudatosan bdviti a ndk és a fiatal kutatok
részvételét, és ezaltal az Akadémia egészének tudasat és kozosségi erejét gyarapitja.
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XI. Az MTA és a politika parbeszéde (tudomany és kdzosség).

Politikus-e az MTA? Igen, abban az alapvetd értelemben, hogy a polisz, kozosség. Az
Akadémia nem mikodik vadkuumban: tevékenysége a tarsadalomra is hat, ugyanakkor a
tarsadalmi valtozasok alakitjak miikodését is. A tudomany muvelése nem torténhet elzart ajtok
mogott, hiszen a tudas a kdzosség egyik legfontosabb szervezo ereje. Az MTA feladata nem a
napi politikdban valo részvétel, hanem a tudas politikajanak képviselete: a hitelesség, az értelem

¢s a megalapozott gondolkodas szolgélataban.

Az informaciok novekvd mennyisége, melyet a XXI szazad jelen szakaszaban a bizonyossag
¢s megbizhatosag hidnya egyre inkabb jellemez, kiilondsen fontos, hogy az Akadémia a tudast
kozel hozza az emberekhez. Az adatok, hirek és képek gyakran nem rendezddnek tudéssa, a
bizonyossag nem a mennyiségbdl, hanem a rendszerezett megértésbol fakad. Az MTA tagjai és
intézménye kulcsszerepet vallalnak abban, hogy a tudas hozzaférhetd, érthetd és tarsadalmilag
hasznos legyen, megosztva, de nem elaprozva. Ehhez folyamatos megtjulasra és a kozonséggel

val6 aktiv parbeszédre van sziikség.
Az MTA legyen:

o tudomanyfokuszu és megkiilonboztetd, vilagos onismerettel arrol, mihez ért, és mihez
nem, mert ez annak a hitelességnek az alapja, amely kizarolag a tudésra épit, és azt a
politikai hovatartozas nem befolyasolja;

o széleskorii tudasra alapozott elemzésekre képes, mert a szakpolitikdnak sziiksége
lehet a ’state of the art’ tudomanyos megkozelitésekre;

o szolidaris, mert a tudas kozjo, melyet meg kell osztani mindazokkal, akik nyitottak a
megertésre;

e inspiralo, mert az élmény az, ami a tudast életre kelti, és valodi kapcsolatot teremt

ember ¢és vilag kozott.

Ha az MTA a tudas és a kozosség talalkozasi pontjava valik, akkor valoban politikus lesz a
sz6 legnemesebb értelmében, nem partpolitikai, hanem kozosségformalo értelemben. Olyan
modon, amely hatdssal van a poliszra, a kozosségre, az orszag gondolkodasara és jovOképére.
Ez az a fajta szerepvallalds, amely eldrefelé vezet, és amely képes kivezetni benniinket a
jelenlegi elbizonytalanodott helyzetiinkbdol.
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Xll.  Epilogus

A tudomany miivelése a kozos alap, amely fenntart minket, igazolja 1étiinket és Osszekot
egymassal. A hidak, amelyeket épitiink és amelyeken haladva taldlkozunk, legitimalnak
benniinket. Az MTA nem elszigetelt elefantcsonttorony vagy menekiilohely, hanem forum:
olyan tér, ahol a kutatok egymadssal ¢s a tarsadalommal kapcsolatba 1épnek. Ezek a hidak
nélkiilozhetetlenek a tudomanyteriiletek kozotti parbeszédhez, és ahhoz, hogy a mult
tapasztalataira tamaszkodva sikerrel valaszoljunk a jovo kihivasaira, Magyarorszag fejlodése
érdekében.

Hiszem, hogy az Akadémia ereje két forrasbol taplalkozik: a tudas mindségébdl és a kdzosség

crer

Kivalosag és egylittmiikodés. Egyik sem létezhet a masik nélkiil.

Az MTA200Plusz koncepcid ezt a szemléletet kivanja gyakorlatta tenni: tudatosabb
parbeszéddel, egymds tudomanyanak jobb  megismerésével, interdiszciplindris
egyittmikodések és kozos kezdeményezések tdmogatdsaval. Nem kikényszeritett egységre,
hanem nyitottsdgbol fakado, autoném egyiittmiikdodésre torekszem. Olyan Akadémiat
szeretnék, ahol természetes a kozos gondolkodds, ahol a siker kozos siker, és ahol a fiatal és
tapasztalt kutatok egyarant otthonra talalnak.

A valodi eredményeket nem a konnyli gy6zelmek kovécsoljak, hanem a sok munka és az
esetleges kudarc utdn megujuld erd, a munkaba fektetett id0 €s a kozOs tapasztalds. A
nehézségek nem a végét jelentik valaminek, hanem a megujulas lehetdségét. Ezért kell most
batran lépniink elére, mert — ahogy Seneca irja: ,,Nem azért nem merjiik, mert nehéz, hanem

azért nehéz, mert nem merjiik.”

Megvalasztasom esetén az elndki feladatot szolgalatnak tekintem. Nem cimnek, hanem
feleldsségnek és lehetdségnek: szolgdlatnak a tudomény, a kézdsségiink és a jovonk irant.
Hiszem, hogy vezetni csak az tud, aki figyel, kérdez és szdmit masok tudasara. Az Akadémia
ereje és jovoje nem egyetlen emberben, hanem kozos bolesességiinkben rejlik. Ezért arra kérem
Onoket, hogy ebben a kozos munkaban legyenek partnereim tamogatasukkal. Epitsiink egyiitt
olyan Akadémiat, amely egyszerre a tudomany biztos pontja €s az egylittmiikodés természetes

tere, amelyre a magyar tarsadalom bizalommal tekint.

Sapientia et Concordia: ebben latom az MTA kovetkezé évtizedének utjat.
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XI111. Eletrajz és vezetoi tapasztalatok
Szakmai adatok és személyes hattér

e Név: dr. Perczel Andras

e Sziiletési hely, id6: Budapest, 1959. majus 10.

o Csaladi allapot: N6s (1984), felesége dr. Perczel-Forintos Dora, klinikai
szakpszichologus, pszichoterapeuta, Semmelweis Egyetem;
harom gyermek: dr. Perczel Kristof (szakorvos), dr. Perczel Julia (Ph.D.,
miivészettorténész €s pszichologus) és dr. Perczel Gyorgy (orvos).

e Munkahely: E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, TTK, Szerves Kémiai Tanszék

o Tagsagok: MTA rendes tagja (2016-), Szent Istvan Tudomanyos Akadémia tagja
(2019-), Academia Europaea tagja (2011-)

Tudomanyos képzettség: Okleveles vegyész, ELTE (1985), Egyetemi doktori cim (Ph.D.,
1988), MTA kandidatusa (1992), MTA doktora (D.Sc., 1998), habilitacié (ELTE, 1999)

Tudomanyos teljesitmény és kapcsolatok

e >280 angol nyelvi, referalt publikacio; >5900 /8500 hivatkozas, H-index=48 (MTMT)

e Nemzetkozi egyiittmiikodések: posztdoktoratus USA-ban (Boston, Brandeis
University), 6sztondijas Kanadaban (Toronto University), vendégkutatd
Franciaorszagban (Sorbonne), Anglidban (Oxford University), Japanban (Osaka
University)

e Nemzetkozi tudoméanyos forumokon meghivott eléado: >130 alkalom

o Palyazatok vezetése: OTKA, NKFIH, VEKOP, MTA MedInProt, NKFIH
HunProtExc, TKPI SzintPlusz. EU FP7, COST, iINEXT, iNEXT Discovery, Sanofi,..

o Kitiintetések: Széchényi-dij (2021), Bolyai Janos alkot6i dij (2011), Fulbright
0sztondij (2006), Pro Scientia aranyérem (1995) és tobb egyetemi és tudomanyos dij

Vezetoi tapasztalatok: Az MTA elnoki tisztségére palyazni megtiszteld lehetdség, amelyre a

felkésziilés alapjat az elmult két évtized szakmai és vezetdi tapasztalatai adjak.
Hazai vezet6i tapasztalatok:

e ELTE TTK Szerves Kémiai Tanszék tanszékvezetdje (2007—2010, 2016-2022)

e MTA Kémiai Tudomanyok Osztalyanak elndke (2020-2026)

e MTA-ELTE Fehérjemodellez6 Kutatocsoport vezetdje (2010-2027)

o Szerkezeti Kémia és Biologia Laboratorium vezetdje (2006-)

e Szamos hazai projekt és halozat vezetése: MedInProt (2014-2017), HunProtExc (2018-2022),
SzintPlusz/TKP (2020-2023), krio-EM Platform (2025-)
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Tudomanyos halézatok és nagyprogramok vezetése (lasd még tizedik melléklet)

Vezet6i tapasztalataim egyik legkiemelkeddbb teriilete a nemzetkozi és hazai tudoméanyos

hal6zatok épitése és iranyitasa:

1. Hazai kutatasi halézatok vezetése

o MedInProt (2014-2017, MTA): Az egyetemi és akadémiai intézeteket
Osszekapcsolo, fehérje- és biomolekularis kutatasok integrald halozat.

o HunProtExc (2018-2022, NKFIH) és SzintPlusz/TKP (2020-2023): Dinamikus,
Kivaloésagi Programok keretében 1étrejovo kutatoi halozatok, amelyek folyamatos
koordinaciét, szakmai integraciot és ad hoc vezetéi kollégiumokat igényeltek.

2. Nemzetkozi kutatasi infrastruktirak képviselete

o INEXT és iNEXT Discovery (2016-2024): Magyarorszag képviselete az eurdpai
szerkezetkutatoi halézatokban, workshop-ok és konferenciak megszervezésével, a
hazai kutatoi részvétel biztositasaval.

o DbioONMR, e-NMR, East-NMR (FP7, COST): EU-s halozat kozel 20 intézet
osszekapcsolasaval, programok, amelyek a magyar kutatok aktiv részvételét és a hazai

3. Halozati és integracios rendszerek vezetés

o A programokban intézmények, kutatocsoportok és fiatal kutatok kozotti
koordinacié kulcsfontossagu munkajat végeztem. Szakmai egyiittmikodéseket,
vezet6i kollégiumokat és monitoring rendszereket hoztam létre.

o A siker nem csak a forrasok, hanem a kozosségi aktivacio és a szakmai szinergiak
kiépitése révén volt mérhetd.

4. Kiemelked6 tarsadalmi és oktatasi forumok szervezése

o Molecular Frontiers 2017: Tobb mint ezer kdzépiskolas részvétele, harom Nobel-
dijas és hét vilaghirt kutatdo ELTE-re hozasa, a fiatal generaciok inspiralasa a
tudomanyos palyavalasztasban.

o Fiatal kutatok bevonasa: Mind hazai, mind nemzetkozi haldzatokban a
tehetséggondozas és Ph.D.-hallgatok mentoralasaban volt kiemelt szerepem.

5. Nemzetkozi konferenciasorozatok szervezése

o Chemistry Towards Biology (CTB): K6zép-eurdpai konferenciasorozatnak vagyok

az elnoke kozel 20 éve: 11 sikeres rendezvény, tobb szaz kutato részvételével,

kiemelkedd forum a tudasatadasra és fiatal kutatok bevonasara.

Osszegzés: Tapasztalataim tobbszintii, komplex tudoméanyos programok vezetésében, hazai és
nemzetkodzi halozatok integralasaban, fiatal kutatok mentoralasaban és a tudomany tarsadalmi
hatdsdnak maximalizalasaban valdsult meg az elmult 2 évtizedben, amely tdmogatas esetén,

remélhetdleg alkalmassa teszi személyemet az MTA elndki tisztsége betoltésére.
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Gyakori kérdések és valaszok: autondmia, tiszteletdij, néi kutatok stb.

A palyazati koncepciommal kapcsolatban leggyakrabban felmeriilt kérdéseket és az ezekre
adott valaszaimat gytjtottem itt 0ssze. Bar a részletek a teljes koncepciobol is kiolvashatok,
célom, hogy az érdekl6ddknek ne kelljen a teljes dokumentumot attekinteniiik, hanem kdnnyen
hozzaférhetd, vilagos valaszokat kapjanak a legfontosabb kérdésekre. A kérdések érintik az
MTA autonomiajat, szerepét, a kutatohalozatokkal kapcsolatos kérdéseket, a nemzeti
tudomanyos értékek tdmogatasat, a D.Sc. rendszert, a fiatal €s ndi kutatok helyzetét, valamint
az Akadémia anyagi és szervezo tevékenységeit.

1. Tudomdnyos autonémia és garancidk: hogyan garantdljak a jeloltek az MTA teljes politikai, gazdasagi
és ideologiai befolydstol valo autonémidjat, és milyen intezményi eszkézékkel (pl. az Akadémia sajat
vagyonanak védelme) kivanjak biztositani ezt?

Valasz: Az elndki koncepcid hangsulyozza azt, hogy az MTA a 200 éves torténelmi alapjaira és autonom
mikodésére épiilve valt nagymértékben elfogadotta, és tudott hiteles maradni. A mindenkori kormanynak
tiszteletben kell tartania az MTA objektiv tudomanyorientaltsagat és fliggetlen mindségbiztositoi szerepkorét,
amely egyszerre az Ut és a garancia is arra, hogy az MTA tudomanyos dontései politikamentesek lehessenek. E
kozos sikerhez az is kell, hogy az MTA tagjai politikai, gazdasagi és ideoldgiai befolyastdl mentes modon éljenek
allampolgari lehetdségeikkel, amikor egy-egy tudomanyos kérdés kapcsan véleményt fogalmaznak meg vagy
nyilatkoznak. Az MTA szdmara korlatozott pénziigyi mozgasteret biztosithat mind az MTA Vagyonkezel6 Kft.,
mind a koztestiileti vagyon fenntarthat6 és prudens kezelése. Mivel az MTA miikddéséhez és programjaihoz tobb
mint 21,5 Mrd Ft (2026) évi kdzpénzt kolt el, ezért a jogszabalyi és a belsd szabalyozoi keretek feliilvizsgalata is
sziikséges az autonom intézmény célraciondlis miikodtetésé¢hez. A koncepcid vilagos programpontok mellett,
atlathat6é dontési mechanizmust és visszacsatolast ir eld a felelds miikodés érdekében.

2. Az MTA szerepe és a kutatéhdlozat kérdése: maradjon-e az MTA pusztdn tandcskozo és értékeld testiilet,
vagy integrdlja a hazai kutatohdlozatot (HUN-REN), fenntartva ezzel torténeti folytonossagdt és
biztositva a stratégiai dontések tudomanyos ellendrzesét?

Valasz: Az elndki koncepcid szerint az MTA integralt, hidakat épit6 szerepet vallal a hazai tudomanyos
kozosségben, dsszekdtve és katalizalva a kiilonbozé tudomanyteriileteket. A korabban MTA feliigyelete alatt
mikédé — ma HUN-REN Magyar Kutatasi Halozat — iranyitasanak kérdése jelenleg meghaladja az MTA
kompetenciajat, de az MTA nyitott minden olyan megoldas iranyaba, mely a Hal6zat tudomanyorientalt és sikeres
muikodését segiti eld. A 11 osztaly tagjai altal autondom mddon meghatarozasra keriilé sulyponti témak (lasd
Kooperativ Mikrocsoportok (KM) mitkddése) segiteni kivanjak a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek dsszekapcsolasat,
a kutatoi egyittmikodés erGsitését, az interdiszciplinaritast és a stratégiaalkotast, tehat a k6zos tudomanyos
gondolkodast. Tovabba az MTA elndki Stratégiai Tanacsado Testiilete és a Tudomanyos Jovokép Bizottsaga
segiteni kivanja a hosszitavi, koherens tudomanyos célok kialakitasat. A KM-ek és a Mindentudas Akadémiaja
programok biztositani kivanjak a tudas kozérthetd és elérhetd atadasat. Ezzel az MTA egyszerre marad tanacsado,
koordinal6 és kezdeményez0 intézmény.

3. Magyar nyelv és nemzeti dimenzié kapcsin: hogyan timogatja a jelolt a magyar nyelvii tudomdnyos
kozléseket, a hazai tananyagfejlesztést és kiaddasokat, és miként érvényesiti a nemzeti jelentosegii
kutatasok értékeét a nemzetkozi teljesitménymutatok mellett?

Valasz: Az elndki koncepciéo kiemeli a magyar nyelvii tudomanyos kozlés, oktatds €s ismeretterjesztés
fejlesztésének fontossagat és annak tervezett Iépéseit, mint példaul tamogatasat az online digitalis térnyerésében.
A koztestiileti tudostérképek és az MTA200Plusz program ad keretet €s lehetdséget a jelenleg taladn kissé hattérbe
szorult tudomanyteriiletek lathatdosaganak javitasara, tdmogatva ezzel a hazai szakmai kozosségek jobb és
gyakoribb megjelenését. A korunknak megfeleld formak — igy tobbek kozott a tudomanyos blogok, az
¢lményalapt rendezvények és a digitalis platformok — miikodtetésével az MTA tagjai és doktorai erdsithetik a
hazai kozosségek elérését. A hagyomanyos és 0j tudomanyos programok és kiadvanyok dsszhangban tartasa
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biztositja az MTA tudomanyorientalt programjainak fejlédését és folytonossagat. Elsddleges cél az, hogy a
tudomanyos eredmények a magyar tarsadalom szamara vonzé értékként jelenjenek meg.

4. Bolcsészet-, tarsadalom- és oktatdstudomdnyi szerep terén: hogyan biztositia a jel6lt a bolcsészet- és
tarsadalomtudomanyok megbecsiilt helyét az MTA rendszerében, és milyen intézményi eszkozdkkel
tamogatja az oktatds mindségi fejlesztését (pl. pedagogiai kutatokozpont létrehozasa)?

Valasz: Az elnoki koncepcid hangsulyozza a bolesészet- és tarsadalomtudomanyok fontossagat és katalizalni
szeretné ezek integralasat a multidiszciplinaris stlyponti témakba. Fejleszteni sziikséges az MTMT adatelemz6
rendszerét, kiilonds tekintettel a magyar nyelvii publikaciok megfelelé mindsitése és értékelése tekintetében. A
Tudomanyos Jovokép Bizottsag és a KM-ek miikddésén keresztiil eddig nem latott szakmai egylittmtikddés, és a
kreativ problémamegoldasok halozata valik lehetségessé. Az oktatds mindségi fejlesztése érdekében képzések, soft
és hard skill programok, valamint tudomanyos forumok (lasd MTA200Plusz) indithatok. A mar most is sikerrel
fut6 programok folytatasa mellett (pl. TUBA, MTA Alumni), az 0j programok megvalositasan keresztiil az MTA
szerepet vallal a tanitas, a kritikai gondolkodas és elmélyiilt tudas atadasaban.

5. Anyagi elismerés és osztionzés kérdése kapcesdn: hogyan biztositja a jelolt az akadémikusok és MTA
doktorok megfelelé anyagi elismerését, és milyen alternativ szolgaltatasokkal (pl. maganegészségiigy)
kompenzalhato az esetleges elmaradt juttatas?

Valasz: Az MTA tagok és a D.Sc. cimmel rendelkezo kollégak tudomanyos eredményeinek anyagi elismerésére
jelenleg csak korlatozott lehetdség all a rendelkezésiinkre (a tiszteletdijak ~6,3 Mrd Ft/év koltséget jelentenek). A
mecenatura és az adomanyrendszer intézményesitése teremthet 11j forrasokat. Tovabba az MTA egyes programjai,
kiadvényai és online tartalmai generalhatnak kisebb bevételt a koztestiileti forrasok kiegészitésére. Ezzel részben
kompenzalni lehet az inflaciot, részben motivalni a hosszu tavl fenntarthatéosidg érdekében a tudomanyos
kozosséglinket.

6. Mi az MTA doktori fokozattal kapcsolatos dllaspontja: mit kivan esetleg valtoztatni a D.Sc. cim
kapcsan?

Valasz: Az MTA doktora (D.Sc.) cim tovabbra is fontos, értelmes és objektiv mindsitési forma a magyar
tudomanyos életben, kiillondsen az életk6zépi tudomanyos elismerések kdzott. Bar egyes egyetemeken az egyetemi
tanari kinevezések soran mar nem formalis eldfeltétel, a D.Sc. cim szakmai sulya és mindségbiztositd szerepe
valtozatlanul jelentés. Allaspontom szerint a rendszer alapjait meg kell érizni, mikozben indokolt a D.Sc.
szerepének, kovetelményrendszerének és tarsadalmi iizenetének korszeri Gjragondolasa a modern, gyakran
kooperativ kutatasi kornyezethez igazodva. A cél nem a kdvetelmények lazitdsa, hanem azok igazsagosabb,
atlathatobb és kovetkezetesebb alkalmazasa, kiilonos tekintettel az egyéni teljesitmények objektiv értékelésére és
a tudomanyetikai és tudomanyteriileti szempontok finomhangolasara. Fontos lenne a D.Sc.-hez kapcsolddd
tudomanyos teljesitmények kozérthetébb formaban vald megjelenitése, erdsitve ezzel a cim tarsadalmi
lathatosagat és presztizsét. Az MTA Doktori Tanacsaval dsszhangban egyes tudomanyteriileteken, kiilondsen a
human tudomanyok esetében, tovabbra is fontos a mély és 6sszefliggd ,,hosszi” dolgozat (kdnyv) megirasa, mig
mas teriileteken indokolt lehet a rugalmasabb, alternativ megoldasok keresése. A kidolgozandé javaslatok kdzé
tartoznak a kdvetkezok: 1) Erdemes lenne egységes elveket kidolgozni a kooperativ kutatasok anyagabol keletkezd
eredmények D.Sc.-szintli értékelésére. 2) A ,,gyorsitott D.Sc.” és a ,,D.Sc.Plusz” eljarasrendek kidolgozasa és
bevezetése pilot jelleggel. 3) A sikerrel megvédett D.Sc.-k kozérthetd Osszefoglaldinak és rovid videdinak
elkészitési rendjének és javadalmazasanak kidolgozasa.

7. Mit gondol az elndkjelolt az MTA tudomdnyszervezo és kutatdsirdnyito szerepérol?

Valasz: Az MTA jelen (2026-o0s) helyzetében elsésorban tudoményszervezd és tudomanymindsité, mely
keretrendszerben elsésorban a min6ségi normak, a tudomanyos iranyok és az egyiittmiikodések rendszerének
kidolgozoja. Az MTA elsésorban nem operativ kutatasiranyitast végez, hanem integrald, koordinalo szerepet tolt
be, elbsegitve ezzel az interdiszciplinaris egylittmiikddéseket, Osszekapcsolva egyes intézmények kutatoit,
valamint hozzajarul a tudomanyos kivalosag objektiv és atlathato értékeléséhez. Ide tartozik a D.Sc. rendszer
korszertisitése, a kutatoi életutak elemzése és a tudomanyetikai szempontok kovetkezetes érvényesitése. A
kutatasiranyitas terén az MTA programok és palyazatok rendszerén keresztiil az MTA feladata a szakmai
kivalosag tamogatisa, a hiteles megszélalas feltételeinek megteremtése ¢és a tudomany tarsadalmi
lathatosaganak erdsitése. Az MTA katalizatorként mikddik, amely sordn Osszehangolja és lathatova teszi a
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kiemelkedd tudomanyos teljesitményeket, kozértheté és igényes formakban hidakat épitve a tudomény és a
tarsadalom koré.

8. Mit gondol az elnikjelilt a kutatointézetek helyzetérdl, illetve mi legyen a kutatdintézeti vagyonnal?

Vilasz: Véleményem szerint a kutatohalozat 2019-es 6nkényes ,,atszervezése” ota a legfontosabb feladat az MTA-
nak az, hogy egy stabil, kiszamithaté és egyiittmiikodésen alapulé viszonyrendszert alakitson ki a HUN-REN
és az MTA kozott. Az Akadémia érdeke és feleldssége, hogy a magyar tudomany egésze szempontjabol elonyds
megoldasok sziilessenek, kiilonos tekintettel a kutatok munkafeltételeire, szakmai autonémidjara és hosszu tava
eredményességére nézve. Ennek alapja egyrészt a folyamatos szakmai parbeszéd a Fenntartd, a HUN-REN
vezetdsége ¢és az MTA elndksége kozott, egy egymas kompetenciait tiszteletben tartd partnerség kialakitasa. A
kutatéintézeti vagyon kérdését egy atlathato és rendezett megallapodas keretében sziikséges kezelni. Ennek
kidolgozasa komoly szakmai kérdés és kihivas. Mivel a kutatohaldzat elcsatolasat kovetéen az MTA szerepe nem
az operativ iranyitas vagy beavatkozas, hanem a kutatok munkdjat segitd, indirekt eszkdzok erdsitése, tehat kozos
programok, hozzaférések, palyazati és infrastrukturalis egytittmikodések kidolgozasa, valamint a tudomanyos
kivalosag értékelése és lathatd elismerése. Ezek a megoldasok egyszerre jarulhatnak hozza a HUN-REN-ben
dolgozd6 kutatok sikeréhez és a magyar tudomany egészének erdsitéséhez.

9. Mit tehet az elnokjelolt megvalasztisat kovetéen az ELTE-hez 2025 évben integralt Bolcsészet- és
tarsadalomtudomadnyi kutatéintézetekkel kapcsolatban?

Valasz: Az ELTE-hez integralt bélcsészet- és tarsadalomtudomanyi kutatdintézetek esetében az MTA
kiindulépontja a fennall6 intézményi keretek tiszteletben tartdsa. Az atszervezés ugyanakkor érthet szakmai és
emberi fesziiltségeket okozott, kiilondsen amiatt, hogy az érintett kutatok korlatozott beleszolassal élhették meg
ezt a folyamatot. Az elndkjelolt feladata nem a dontések visszaforditasa, hanem annak elésegitése, hogy az érintett
intézetek szakmai autonémiaja, tudomanyos identitasa és lathatésaga az 01j kdrnyezetben is megmaradjon és
er0sodjon. Az MTA ebben a helyzetben védé és kozvetité szerepet tolthet be. Konkrét és realis eszkozei kozé
tartozhat az D.Sc. mindsitési rendszer kovetkezetes alkalmazasa, célzott kozos programok és palyazati lehetéségek
kidolgozasa és inditasa, valamint az ELTE / HUN-REN / MTA koz6tti szakmai parbeszéd intézményesitése. Ezek
az indirekt, de hatékony lépések jarulhatnak hozza ahhoz, hogy az érintett kutatok ne vesztesként, hanem aktiv
alakitoként éljék meg ezt az Uj helyzetet, és munkajuk eredményessége a magyar tudomany egészének javat
szolgalja.

10. Hogyan kivinja segiteni az esélyegyenldséget a nok és a fiatal kutatok szamdra?

Valasz: Az esélyegyenlség elémozditasa érdekében fontosnak tartom azt, hogy az MTA a ndk és a fiatal kutatok
szamara biztositson hozzaférést a palyazati lehetéségekhez, a mentorprogramokhoz és a szakmai halézatokhoz.
Tamogatni kell a nék és a fiatalok szakmai elémenetelét és lathatdsagat, killondsen azokban a programokban (és
bizottsdgokban), ahol dontd szerepiik van a kutatdsi iranyok alakitasaban. Célom, hogy a tehetség, az elért
eredmények és a teljesitmény érvényesiiljon, azonos értékek esetén pozitivan diszkriminalva a néket és a fiatal
kutatdkat.

11. Hogyan lehet elésegiteni a tarsadalom- és bélcsészettudomadnyi kutatdsok eredményességét és a nemzeti
tudomanyok hasznositasat, beleértve a tudomanyos programok, palydzatok és egyiittmiikodések szerepét?

Valasz: A tarsadalom- és bolcsészettudomanyi kutatdsok eredményességét elsésorban a jol célzott tudomanyos
programok, palyazati lehet6ségek és intézményi egylittmiikodések erdsitésével lehetne segiteni. Kiemelten fontos,
hogy a kutatdk hozzaférjenek a nemzeti és nemzetkodzi halézatokhoz, valamint a publikdcios és disszeminacios
tamogatasokhoz, egy az ¢ igényeiket jobban kiszolgadld MTMT-hez, amely fejlesztések novelhetik az eredményeik
lathatosagat és kozismertségét. Kiilon figyelmet érdemelnek azok a programok (pl. KM-ek), amelyek a nemzeti
tudomanyok kutatasat 0sztonzik. A cél az, hogy a tarsadalom- és bolcsészettudomanyi eredmények ne csak
tudomanyos szinten, hanem a tarsadalom szamara is értéket teremtsenek, mikdzben er6sodik a hazai kutatoi
kozosségek szakmai egyiittmiikddése.
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12. Milyen eszkozékkel és formaban kell az MTA-nak iranyito, szervezd és anyagi tamogato szerepet
betéltenie, beleértve a tudomdanyos tarsasagok, folyoiratok és kényvkiadas tamogatasat?

Valasz: Az MTA iranyitd, szervezd és anyagi tamogatd szerepét ugy tudja legjobban betélteni, hogy ha
monitorozza a kutat6i autondmigjat, mikdzben koordinaltan 6sztonzi a kiemelt kutatasi programokat, halozati
egyittmikodéseket és nemzeti prioritdsok szerinti projektek megvalosulasat. A cél, hogy az MTA korlatozott
tdmogatasa hatékonyan segitse a tudomanyos eredmények 1étrejottét és 1athatosagat, valamint a fiatal és tehetséges
kutatok bevonasat. Kiilon figyelmet érdemel azon tudomanyos tarsasagok, folydiratok és kdnyvkiadas tdmogatasa,
melyek hozzajarulnak a hazai kutatéi kozosségek szakmai fejlédéséhez és a tudomanyos kommunikacid
mindségének emeléséhez. A hangsuly azon a fenntarthato, szakmailag atlathatd és széles korti egytittmiikddésen
van, amely lehet6vé teszi azt, hogy a magyar tudomanyos kdzosségek eredményesen mitkddjenek a nemzetkozi
kontextusban is.

13. Az Akadémia kozfeladata, hogy ,,...a hazai kutatasok eredményeit rendszeresen értékeli és ezzel
kapcsolatosan javaslatokat fogalmaz meg”. Az Akadémia kizfeladatanak tekinti-e az értékelés
kiterjesztését az elmult években kiépiilt alternativ kutatohalozatra (MCC, Veritas, Magyarsagkutato,
Kopp Maria Intézet, Nemzetstratégiai Kutatointézet stb.)?

Valasz: Az MTA Kutatohelyeket Mindsit6 Tanacs feladata volt az, hogy kidolgozza az ,,MTA Kival6 Kutatohely”
palyazati kiiras feltételrendszerét és a mindsités alapelveit, amelyeket az MTA Elnoksége hatarozataval fogadott
el. Az Elnokség altal elfogadott szabalyokkal 6sszhangban e Tanacs feladata az, hogy meghatarozza a biralat soran
torténd értékelés modszertanat. A palyazatok elbiraltatasarél a Tanacs gondoskodik, a mindsitésrél az Elnokség
dont az Alapszabaly 41. § (2) g) pont szerint. Az Akadémia ereje éppen abban all, hogy fiiggetlen, kdzosségi
szakértéi értékeléssel tud hiteles visszajelzést adni. Ugyanakkor az MTA lehetdségét meghaladja (nem
kozfeladata) minden hazai kutatdintézet folyamatos értékelése, melyre tarsadalmi igény sem jelentkezett idaig.
Mindségértékelést az MTA az azt igényld személyek vagy szervezetek/szervezeti egységek felkérésére végez. Ha
¢s amennyiben egy intézet (szervezeti egység) vezetése kéri az MTA-t (S igy a kérdésben nevesitett intézetek
barmelyikének vezetdje), és az intézet megfelel az adott program kiirasi feltételeinek (méret, 1étszam stb.), ugy a
biralatok elvégzése tamogatando és ésszer(i dontés lenne.

14. A hazai tudomanyiranyitas egyre nagyobb sulyt helyez az alkalmazasokra és az olyan kutatasokra,
amelyektol rovid idon beliil hasznot lehet remélni. Az Akadémia milyen modon tudja megerdsiteni a
kivancsisag altal vezérelt felfedezo kutatasokat?

Valasz: Az Akadémia feladatanak tekintem, hogy a tudomanyos mindség 6rzése mellett aktivan erdsitse a hazai
kutatoi kozosség egylittmiikddését és halozatos miikddését. A XXI. szazad szamos kihivasa csak interdiszciplinaris
és intézményeken ativeld kooperacioban kezelhetd, ezért az MTA-nak természetes talalkozasi és integracios
pontként kell miikddnie. Ezt szolgalja az MTA200Plusz program szamos eleme is: kooperativ mikrocsoportok és
tematikus haldzatok tamogatasa, a hazai és nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése, valamint a parbeszéd és a kozos
gondolkodas intézményesitése az MTA-n. Az Akadémia igy katalizatorként segiti a kozosségek 1étrejottét és
meger6sodését, nem iranyitoként, hanem Osszekotd €s hitelesitd szerepben a kivancsisag altal vezérelt felfedezd
kutatasok esetében is.
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Mellékletek
1) Els6 melléklet: MTA brand (az MTA arculat és markanév)

A) Tudomanykommunikacié és szakmai hidak épitése, cél és a tartalom: meg kell keresni az elmilt 2030 év
Akadémiai Ujsagiroi Dij dijazottjait, valamint tovabbi kiemelkedSen igényes tudoméanyos jsagirokat és
kommunikatorokat, akiket meg kell nyerni arra, hogy az MTA egésze, illetve egyes MTA-osztalyokhoz
kapcsolodo témateriiletek mentén professzionalis hidakat épitsenek a tudoskozosség €s a nyilvanossag kozott.
A legfontosabb feladatuk az, hogy igényes, de kozértheté tudomanyos kommunikacios hidak rendszerét épitsék ki
¢és mukodtettessenek. Tartalomszolgaltatd az MTA! Az MTA-nak hiteles forrasként, mindségbiztositoként kell
megjelennie: olyan intézményként, amelyhez a tarsadalom bizalommal fordulhat, és amely valdban betdlti ezt a
szerepet.

B) Tudomanykommunikacio és szakmai  hidak  épitése, professzionalis megjelenés:
olyan média megjelenést és arculatot kell kialakitanunk, amely 6sszhangban van az elébbi céllal és megjelenésében
is azt kozvetiti, hogy az MTA a tudomanyos ismeretek ¢s a tudas egyik fontos letéteményese Magyarorszagon,
illetve a régioban. Ehhez a célhoz kell felépiteni egy korszert, igényes megjelenést / megjelenitést (pl. Tudomany

Plusz), magyar és angol nyelven, mind a valos és az online térben.

C) A fiatal kutatok bevonasa: a teljes folyamatba tudatosan kell bevonni a Fiatal Kutatok Akadémiajanak (FKA)
elkotelezett és igéretes tagjait nemesak résztvevoként, hanem a kivitelezést is alakitd partnerként.

D) Best practice / a jo gyakorlatok tanulmanyozasa és meghonositasa: érdemes tanulmanyozni a sikeres
tudomanykommunikécios és brand-épitési példakat. Pl.: Partizan, Project FGA / YouTube, ScienceFacts 50 /
YouTube, Veritasium, Brian Cox (brit fizikus), @faekt.science stb. Cél nem a masolas, hanem annak a megértése,
hogy miként lehet az MTA sajat arculataval egy nyugodt és hiteles hangon, a tudomanyos racionalitds mentén 01gy

megjelenni, hogy azt egy széles kor lassa, értékelje és ezért hasznalja mértékado forrasként és forumként.

E) A ,,brand” fogalma az MTA markanév és arculat: az arculat a marka része. A marka az MTA értékeinek,

rrrrrr

kiemeleten fontos feladat:

o Egyértelmii legyen és maradjon az iizenet: a kommunikaciénak dsszhangban kell allnia az MTA
értékeivel és mindségi igéretével.

o  Célcsoport-orientacio: az tizeneteket és kommunikaciot pontosan definialt célcsoportokra kell
optimalizalni (szakmai k6zosség, dontéshozok, fiatal kutatok, szélesebb nyilvanossag stb.).

o Taobbcesatornas jelenlét: egységes logod- és arculatrendszer, korszerii webfeliilet, aktiv és
professzionalis kozosségimédia-jelenlét, sziikség esetén célzott média megjelenések.

e Erzelmi kapcsolédas: a tudoméanyos racionalitas mellett az érzelmi azonosulas lehetGségét is
biztositani kell; a bizalom és a kotédés tudatos épitése sziikséges.

e Rendszeres visszajelzés és fejlesztés: a kommunikacios stratégia folyamatos értékelése és korrekcioja.

e Konzisztencia és hossza tavisag: kovetkezetes, tartos jelenlét; a marka alapja a mindségbiztositott,
eredeti ,, MTA-termék” — a hiteles tudas.
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2) Masodik melléklet: MTA jovokép problémafelvetés és néhany javaslat

A magyar tudomany helyzete sajatos: sem gazdasagi, sem intézményi értelemben nem azonos a fejlett tudomanyos
nagyhatalmakéval. Ennek ellenére gyakran ezek modelljeit probaljuk kdvetni, mikdzben figyelmen kiviil hagyjuk
sajat adottsagainkat, korlatjainkat és lehetdségeinket. A tudomany tarsadalmi szerepe, hasznossaga ¢és
legitimacioja ezért ma ujragondoldsra szorul. Magyarorszagon a tudomany nem képes és nem is feladata
rovidtdvon gazdasagi motor szerepet betolteni. Valodi értéke abban rejlik, hogy hosszitavon gondolkodasi keretet,
értelmezési horizontot és jovoképet ad a tudomany kapcsan a tarsadalom szamara. Nincs vilagos, kdzdsen
elfogadott vélasz arra, hogy mi a magyar tudomany szerepe, felelossége és célja a 21. szazadban. (Ha ezt a
kérdést a tudomanyos kdzosség nem fogalmazza meg maga, akkor masok, politikai, gazdasagi vagy ideologiai
logikdk mentén fogjak megtenni helyette. Ez nemcsak a tudomany autondmiajat gyengiti, hanem hossza tavon
tarsadalmi jelent6ségét is alaassa.)

Az MTA torténelmi feleldssége, hogy ebben a helyzetben kezdeményezd szerepet vallaljon. Olyan térként kell
mikddnie, ahol a tudomanyteriiletek kozotti szinergiak Iétrejonnek, ahol a kiilonb6zé gondolkodasmodok
talalkoznak, és ahol a tarsadalom szamara is érthetd, hiteles parbeszéd zajlik a jovordl. Ez nem kommunikéacios
feladat, hanem intellektualis kiildetés.

A Tudomanyos Jov6kép Bizottsag létrehozasa (az Elnoki Stratégiai Tandcsado testiilettel kardltve) ennek az
intézményes keretét adhatja meg. Feladata nem iranyitas, hanem értelmezés: a tudomanyos tendenciak, kihivasok
és lehet6ségek feltérképezése, valamint a kdzos gondolkodas 6sztonzése. Kiilondsen fontos, hogy e munka ne
feliilrdl kijelolt témak mentén haladjon, hanem nyilt, moderalt, értelmes vitak soran formalodjon.

A kezdeti fokusz harom, egymassal szorosan 0sszefiiggd teriiletre iranyulhat:

1. Innovaciés potencial és tudomanyos miihelyek, kiilondsen a fiatal kutatok felelosségvallalasa és a
,.deep science” kezdeményezések megerdsitése.
Oktatas, mentalis egészség, jol-1ét (well-being), mint a tarsadalmi jov6 alapjai.

Magyarorszag okolégiai allapota, kiilonds tekintettel a vizgazdalkodasra.
E kérdések nem pusztan szakpolitikai témak, hanem a tarsadalom egészét érintd kihivasok. Megvitatasuk

hozzajarulhat ahhoz, hogy az MTA és a tudomany ujra hiteles iranytiivé valjon egy megosztott és bizonytalan

vilagban.
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3) Harmadik melléklet: Tudomanyteriileti sulyponti témak kutatasa

Ez a melléklet szandékosan nem tartalmaz konkrét témateriileti kijelolést, sulyponti témak tematikus felsorolasat
vagy prioritasi listat. Ennek oka, hogy a sulyponti témak meghatarozasa nem kozponti dontés eredménye, hanem
az egyes kutatoi k6zosségek (mikrocsopatok) autonom kezdeményezésébdl fakad. A cél az, hogy a spontdn modon
szervez6dd mikrocsoportok sajat érdeklddésiikre, szaktudasukra és kreativitdsukra épitve fogalmazzadk meg és
strukturaljak azokat a kérdéseket, amelyeket az adott teriileten (kiilondsen) jelentésnek tartanak, amely témaval
érdemben foglalkozni van kedviik.

A kiilonb6zé tudomdanyteriiletekrdl induld kezdeményezések eltérd absztrakcids szinteket és
egyittmikodési formakat igényelhetnek, ezért a program rugalmas keretek k6zott miikodik. Az idedlis
szervezeti egység 2 (max. 3) f0s, kooperativ mikrocsoport, amelynek munkajat a tudomanyos kivancsisag
¢és a szakmai meggy6z0dés vezérli. A tényleges stilyponti témak meggy6z6 be- és koriilhatarolasa,
illetve a fokuszpontok meghatarozasa minden esetben autoném modon toérténik. A ,.fokuszpont”
kifejezés ebben az értelemben nem adminisztrativ kategoria, hanem kdzésen azonositott, szakmailag
indokolt sulyponti témat jel6l: olyan teriiletet, amely (egy adott id6szakban) kiilonos jelent6séggel bir a
tudomanyteriilet fejlodése, nemzetkdzi versenyképessége és magyarorszagi tarsadalmi hasznosuldsa
szempontjabol. Az Akadémia szerepe ebben a folyamatban katalizald és Gsszehangold, a tudomanyos
autonomia tiszteletben tartasa mellett.

A mikrocsoportok munkaja jol meghatarozott, harom egymasra épiild szakaszban valdésul meg,
szakaszonként hat honapos idOtartamban. Az elsé szakasz célja a valasztott téma nemzetkdzi
szakirodalmanak feldolgozasa és a kérdés pontos keretezése. A masodik szakaszban originalis szakmai
tartalom és koncepcié kidolgozasa torténik. A harmadik szakasz feladata az eredmények kutatasi
programma, illetve palyazati szempontbdl is megvaldsithatd projektté formalasa. A teljes futamidd 18
hénap, harom iitemben biztositott timogatassal; az MTA doktora, levelez6 és rendes tagok esetében ez a
sajat tiszteletdijuk 50—100%-anak megfeleld forras lehet. Minden szakasz végén k6z0s irasos produktum
(cikk, tanulmany, konyvfejezet vagy attekintés) €s nyilvanos szakmai beszamolo késziil. A sulyponti
témak kivalasztasat és az egyes etapok szakmai monitorozasat erre a célra létrehozott MTA-bizottsag
végzi.
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4) Negyedik melléklet: Mindentudas Akadémiaja

Miben rejlik az MTA és tagjainak valodi gazdagsaga? Mi az, amit ennek fényében egymasnak, a tarsadalom
egészének és a magyar tudomanyos kézosségnek adni tudunk? Mi az, ami az Akadémian — talan az atlagosnal is
— koncentraltabban jelen van? A valasz: hitelesség és tudas.

Az MTA koztestiileti tagjai altal megfogalmazott kérdések és valaszkeresések, ha kelléen atgondoltak, bdlcsek és
integraltak, igen nagy értéket képviselnek minden érdekl6dd szamara. Ezt az értéket kotelességiink kdzdsen
eléallitani, és megosztani.

Az 1j integralt tudast — amelyet egyéni és kollektiv motivacid hajt — a legkiilonb6zébb régi és 1j mddszerek
alkalmazasaval, professzionalisan kell kdzzétenni és népszertisiteni, hogy a tudas atadasa élménnyé és élvezetessé
valjon.

Javaslat: a ,,Mindentudas Akadémiaja” platform létrehozasa. Ez a platform tobb pilléren nyugszik, 0j értéket
teremtve azzal, hogy nem csupan 6nallé szaktudomanyi el6adasokbol all, hanem tobb, egymassal rokon szakteriilet
integral6 egylittmiikddésével hoz 1étre 11j tudast, majd ezt meg is osztja a kdzosséggel.

e Tudomanyos témakat tobb oldalrol kozelitiink meg, elésegitve a multidiszciplinaris gondolkodast.

e Spontan formalddé parok, tobbes csoportok és kisebb kutatéteam-ek sziiletnek kdzos célok érdekében.

e A jovahagyott, tamogatott projektpalyazatok révén (pl. x millié Ft/csoport/félév keretében) alakul ki az
Uj tudas.

e A megsziiletd 0j integralt tudas megjelenik irdsos formdban, valamint TED-szerti, 10-15 perces
eléadasokban.

Témak és fokuszok: A platform lehetéséget kinal mind az elvontabb, absztrakt témak (példaul: id6, anyag,
gondolkodas természete, relativitas, fejlodés, peremfeltételek, valamint letiint kultardk és mitologia kérdései),
mind a hétkdznapi élet tudomanyos hatterének (pl. UV-sugarzas és dermatoldgia, helyes taplalkozas és
kornyezetvédelem) szisztematikus és integralt megkozelitésére.

Innovativ kommunikacio és élmény: A szokdsos megnyilvanulasi formak (dokumentumok, audiovizualis
anyagok) mellett az interaktiv, élményszer(, érzékszerveket megszolité formak — mint példaul jelenléti terek vagy
performanszok — bevonasat is meg kell fontolni.

Varhato eredmények: Kivalé eldadasok, audiovizualis anyagok, magyar és angol nyelvii irott dokumentumok,
interaktiv parbeszédek és forumok jonnek 1étre.

Megvaldsitast segité elokésziiletek: Ki kell dolgozni a javasolt témak kivalasztasanak, értékelésének és
finanszirozasanak rendszerét.

o Meg kell fogalmazni az ,,06vintézkedéseket” és biztonsagi garancidkat a kutatéi munka minéségének
megdrzése érdekében.

e Integralni kell a korabbi sikeres kezdeményezések (pl. Mindentudas Egyeteme), valamint a kevésbé
eredményes példak (pl. ELTE Tudoésklub) tanulsagait.

e  Fel kell dolgozni a hazai és kozép-eurdpai jo gyakorlatokat.
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5) Otodik Melléklet: Tudomanyos blogok és feliiletek 1étrehozasa és fenntartasa

MTA, mint garancia a tudomanyos kérdések és valaszok (Q&A) terén. Ezért 1étre kell hozni olyan (dinamikus /

interaktiv?) honlapot, vagy statikus feliiletet (pl. wikipedia & Academia = : WikiDemia ©)) ahol:

a sajat tudomanyos kérdéseink kapcsan vannak megbizhaté adatok és valaszok,
mas akadémiak és tudosok altal 1étrehozott, és az MTA altal ellenérzott tudomanyos adatok és
vélemények talalhatok,

3. egy-egy témahoz tartozhat audio (felolvasott) és video (képi) magyarazé anyag, flash/ villamfilm stb.
amelyik magyar és (legalabb) angol nyelvii valtozatot is tartalmaz.

A tartalom készitésének mddja lehet kiils6 vagy belso kérdésre kidolgozott tudomanyos valasz. (Ha dinamikus a
feliilet, akkor azt mitkodtetni kell).

Kivitelezés 0. fazisaban:

e  koriil kell nézni: hol van ilyen feliilet, amelyiken rajta van a tudésok pecsétje,

e az MTA és a FKA kozosen tervezi meg a kivitelezést és kozosen mitkodteti.

Miikddtetés: a megkiilonboztetésen nyugszik, mely kérdés tudomanyos €s mely nem (az utobbit tavol tartjuk az
MTA-tol)

Ez a cél és eszkdz szigortian tudomanyos, de tilmutat a tudomanyon, mert visszaallitja / erdsiti a tarsadalmi

bizalmat az MTA irant és mint hiteles forras, ezen keresztiil a tarsadalmi 6sszhangot (koherencia) javitja

legalabb a tudomanyos kérdések terén.
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6) Hatodik melléklet: Tudomanyos jatszohaz

A tudomany tarsadalmi beagyazottsaga és az utanpoétlas erésitése céljabol egyre nagyobb szerepet kapnak azok az
interaktiv, élményalapi kezdeményezések, amelyek a kiilonb6z6 korosztalyokat nem pusztan befogadoként,
hanem aktiv résztvevoként sz6litjak meg. Nemzetkozi példak azt mutatjak, hogy a ,,tudomanyos jatszohaz” jellegi
megkozelitések, mind digitalis, mind fizikai formaban egyarant hatékonyan képesek hidat képezni az iskolai
oktatas, a kutatodi vilag és a laikus kdzonség kozott.

Az egyik legfontosabb eurdpai referencia a Scientix platform (https://www.scientix.eu), amely az Eurdpai
Bizottsag tamogatasaval miikodé STEM-halozat. A Scientix tandroknak, didkoknak és kutatoknak kindl interaktiv
tananyagokat, projektalapu feladatokat, videdkat és kozosségi eseményeket, mikozben hangsulyt helyez a

multidiszciplinaris gondolkodasra és a korosztalyhoz illesztett megkdzelitésre. A platform jo példaja annak,

hogyan lehet a tudomanyos tartalmat strukturalt, mégis jatékos formaban kozvetiteni.

Hasonloan fontos a PhET Interactive Simulations (https:/phet.colorado.edu), amely a Colorado Egyetem
fejlesztéseként vilagszerte hasznalt, ingyenes interaktiv szimulaciokat kinal fizika, kémia, biologia és matematika
témakban. Ezek az eszkdzok lehetdveé teszik, hogy a felhasznalok , kisérletezzenek™ paraméterekkel, modellekkel
és jelenségekkel, mikézben valodi tudomanyos fogalmakat sajatitanak el. A PhET sikerének kulcsa az, hogy az
absztrakt elméleti tartalmakat azonnal megtapasztalhatd élménny¢ alakitja.

A fiatalabb korosztaly megszolitasara sikeres jo példa a Science Museum Group digitalis és fizikai jatszoterei
(https://www.sciencemuseumgroup.org.uk), ahol a latogatok interaktiv installacidkon, kisérleteken és jatékokon

keresztiil talalkoznak tudomanyos kérdésekkel. A hangsuly nem a lexikalis tudason, hanem a kivancsisag

felkeltésén, a kérdezésen és a felfedezésen van.

A digitalis térben kiilon figyelmet érdemelnek a révid, vizualisan erés tudomanyos tartalmakat gyartd csatornak.
llyen pl. a kozosségi médiaban aktiv ScienceX jellegli kezdeményezések (pl. YouTube Shorts és TikTok-
formatumok). Ezek a megfelelé szakmai kontroll mellett alkalmasak arra, hogy egy-egy tudomanyos jelenséget
30-60 masodpercben kozérthetéen, mégis hitelesen mutassanak be, elérve olyan fiatalokat is, akik hagyomanyos

csatornakon nehezebben szolithatok meg.

A fenti példak alapjan az MTA szadmara realis és eléremutatd cél egy ,,Tudomanyos jatszohaz” koncepcid

kidolgozasa, amely tobb szinten valosulhat meg:

1) digitalis platformként (interaktiv szimulaciok, révid videok, kvizek, mini-projektek),

2) fizikai térként (id6szakos installaciok, vandorprogramok, tudomanyos workshopok),

3) valamint kdzosségi programként, ahol fiatal kutatok és az FKA tagjai kdzvetité szerepet toltenek be
a kiilonboz6 korosztalyok kozott.

A cél nem a meglévé oktatasi struktirak kivaltasa, hanem azok kiegészitése és olyan élményalapu,
korosztalyfiiggd programok létrehozasa, amelyek egyszerre erdsitik a tudomany iranti bizalmat, a kritikus
gondolkodast és az MTA tarsadalmi lathatosagat. A nemzetkdzi példak azt mutatjak, hogy a tudomanyos jatszohdz

nem ,,leegyszertsités”, hanem professzionalisan megtervezett belépési pont a tudomany vilagaba.
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7) Hetedik melléklet: Az MTA Szervezete és Koztestiiletének szerepe: fejlesztések

7.1. Az MTA Koztestiilete, a maga kozel 19 000 tagjaval az MTA legfontosabb humaneréforras-bazisa. A
tudomanyteriiletek szerint szervez6dod koztestiilet mozgosithatd tudasbazist jelent az Akadémia allando, idészakos
és alkalmi feladataihoz, programjaihoz (pl. a Kozépiskolai MTA Alumni program, Tudomany Unnepe
rendezvénysorozat, TUBA stb.), ezaltal biztositva a tudomanyos tevékenységek tarsadalmi bedgyazottsagat. A
Koztestiileti tagsdg dnkéntes, mikdzben tudomanyos mindsitésen alapul. A belépés rugalmasabba tétele indokolt
lehet, de feltétele a tudoméanyos bizottsagok dontése, amelyek a szakmai kontrollt biztositjak. Altaldban elvaras a
hazai vagy honositott Ph.D. fokozat és a tagsag hatarozatlan iddre sz6l. A tagsag egyben tudomanyos nyilvantartasi

és részvételi jogosultsdgot is jelent, amely lehetdvé teszi:

e A bekeriilést a szakteriileti tudomanyos nyilvantartasba (szaknévsorba).
o A részvételt az MTA szervezeti életében.
e Jogosultsagot az MTA altal meghirdetett palyazatokon (pl. Bolyai 6sztondij, Lendiilet).

e Tervezziik a koztestiileti tagok szamara az MTMT adatainak automatikusabb menedzselését.

A koztestiileti nyilvantartas korszertisitése elengedhetetlen. Egy naprakész, hiteles és jol kereshetd adatbazis
nélkiilozhetetlen a hatékony mitkodéshez. A rendszeres feliilvizsgalat lehetdvé tenné az inaktiv tagok kisziirését,

még ha ez csokkentheti is az §sszlétszamot.
A koztestiileti tagsag vonzébba tétele érdekében a tobblet lehetéségek vilagosabb kommunikacioja sziikséges:

o Palyazati lehet6ségek szélesebb kore.

o Kiemelt dijak kiemelked6 Ph.D. és D.Sc. disszertaciokért.

e Tanulmanyi utak timogatasa.

e  Mentorprogramok létrehozasa.

e Uj, célzott programok indulasa friss Ph.D.-k és PostDoc-ok szaméra.

o Kommunikacids csatornak bdvitése és fejlesztése, példaul tudomanyos és kozéleti eseményekrél, MTA
allasfoglalasokrol, hirekrdl sz616 informaciok rendszeres kozlése.

e A Fiatal Kutatok Akadémiaja program értékelése és folytatasa.

Osszefoglalva: az MTA koztestiileti kiildetésébél kovetkezéen kiemelt feladat a teljes magyar tudomanyos
kozosség, tehat a Koztestillet valamennyi tagjanak képviselete és bevonasa, fiiggetleniil attdl, hogy
kutatéintézetben, felsGoktatasban, vallalati vagy egyéb kornyezetben végzik munkéjukat. Ennek érdekében
erdsiteni kell a koztestiileti tagsag érdemi részvételének formait és intézményes kereteit. A tudomanyos jelenlét
orszagos ¢és nemzetpolitikai dimenzidjat az MTA teriileti bizottsdgainak (Szeged, Debrecen, Pécs, Miskolc,
Veszprém, valamint Kolozsvar) és a tarsult szervezeteknek (pl. AMAT, Vajdasagi Magyar Tanacs) az
egyittmilkodésére épitve sziikséges megerdsiteni. Fontos a nemzetkdzi akadémiai kapcsolatrendszer tudatos
fejlesztése is, kiilonos tekintettel az International Science Council (ISC) és az Academia Europaea halézataiban

valo még aktiv részvételre.
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7.2. Az MTA adminisztrativ és szakigazgatasi feladatait az MTA Titkarsaga latja el, mig az intézményi hattér
€s az infrastruktira miikodtetése az MTA Konyvtar és Informatikai Kozpont, illetve a Létesitménygazdalkodasi

Kozpont (LGK) feladata. A Titkarsag egymasra épiild jelenlegi rendszerét és szervezeti elhelyezkedését az alabbi
abra szemlélteti.

A pontosabb attekintést koveté feladatok kozé tartozhat a Titkdrsag allomanyanak létszamara,
bérkoltségére és miikodési kiadasaira vonatkozd adatok pontos, egységes modszertan szerinti Gsszegyljtése,
rendszeres ¢s atlathatd kimutatasa. Indokolt a béradatok egységes fogalmi kezelése, valamint a bérek és a feladat-
illetve felel6sségi szintek aranyossdganak formalis munkakori leirasokkal aldtdmasztott bemutatasa. Célszerti
feliilvizsgalni az jonnan létrehozott, kordbban széttagolt funkcidkat integrald igazgatosag, illetve a teljes
Titkarsag miikodésének hatékonysagat. Rendszeres HR-monitoring és bér-versenyképességi felmérés sziikséges

annak érdekében, hogy a kulcspoziciokban dolgozo, nagy feleldsségli munkatarsak megtartasa hossza tavon is
biztositott legyen.

MTA - Titkarsag (Szervezeti attekintés, jelen helyzet)
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8) Nyolcadik melléklet: az MTA doktora (D.Sc.) cim megujitasa

Helyzetértékelés: Bar tobb egyetem mar nem eldfeltételként, csupan elvarasként vagy értékelhetd pluszként
kezeli az MTA doktora (D.Sc.) cimet (pl. egy egyetemi tanari kinevezés soran), mégis sokan ugy véljik, hogy ez
a cim tovabbra is értékes, fontos és objektiv visszajelzés mind a kutatd, mind az intézmény szamara. Kiilonésen
fontos lehet a D.Sc. cim megszerzése a kutatdi életpalya kdzépso szakaszanak végén, a tudomanyos teljesitmény
elismeréseként. Az eddigi rendszert meg kell drizni, mert a D.Sc. egy objektiv és elfogadott mindsitési forma,

mely hiven tiikrozi a kutaté tudomanyos eredményességét a hazai és a nemzetkdzi ismérvek fényében.
Javaslatok:

e Az elfogadott D.Sc. dolgozatok szakmai eredményébél érdemes lenne egy rovid, kozérthets, de
professzionalis Osszefoglalo kiadvanyt, illetve egy 1-3 perces ismertetd videdt késziteni, mely
dokumentumok népszeriisitenék a dolgozat eredményeinek 1ényegét.

e Bizonyos, példaul a human tudomanyok teriiletén tovabbra is fontos lehet a ,,hossz™ dolgozat megirasa,
mely mélységében vizsgalja a témat, a szakteriilet bevett hazai mintait kdvetve. Ezeket a nagyléptékii
irasokat értékiikon kell kezelni, és pozitivan diszkriminalni és tdmogatni.

o Indokolt esetekben megfontolandé lenne egy ,.gyorsitott palya” lehetéségeinek a kidolgozasa, amely
soran a kimagaslo szakmai eredmények miatt csak a jelolt ,,habitusvizsgalata” torténnék meg.

e Létre lehetne hozni egy valaszthatd, 0j alternativ D.Sc. format (pl. a ,,D.Sc.Plusz”-t), amely forma
lehetdvé tenne egy nyiltan interdiszciplinaris megkdzelitést. Egy ilyen D.Sc. dolgozat, a szakmai
eredmények leirasa mellett vallaltan a megszokottnal lényegesen tobb kulturtorténeti, vagy
szakmatorténeti, vagy pedagdgiai, vagy ismeretterjeszté részt is tartalmazna. A dolgozat
interdiszciplinaris jellegével 6sszhangban kell a megfeleld biralokat és a bizottsagi tagokat kivalasztani.
Fontos lehet ebben az esetben a tobbletmunka anyagi elismerése: pl. sikeres védés esetén az eljarasi dij
visszatéritése, esetleg egyszeri tamogatas megitélése a népszerisités érdekében stb.

Viarhaté eredmények:

e Az1j, integralt D.Sc. rendszerrel a tudomany népszertisitésének uj és értékes alapanyagai jonnek 1étre.

e A szakmai munka k6zérthetobbé valik, amely inspiraciot és mintat ad a kutatok és a tarsadalom szamara.
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9) Kilencedik melléklet: hatékonyabb tudomanyos kozeg Kialakitasa a magyar kutatas
jovojéért

Az MTA elkotelezett amellett, hogy atgondolja, javitsa a hazai kutatoi életpalyaja modellt (megfontolja és
kidolgoz alternativakat, katalizal kormanyzati torekvéseket). Javaslatot tesz (optimalja) a megfeleld tudomanyos
kozeg és kornyezet kialakitasara, fejlesztésére, a tudomanyos munka hatékonysaganak érdekében. Idedlis esetben
a kutato (csak) olyan (realis) téman dolgozik, amely igéretes és amely teriileten kompetens. (Ez dnmagéban még
nem garantalja a sikert, de jelentésen ndveli annak esélyét.) Mit jelent az igéretes kutatdsi téma? Vajon

biztosithatok-e a sziikséges feltételek? Mik a megvaldsithatosagi kritériumok?

1. Az adott kutatasi projekt elnyerése soran a téma kap megfeleld anyagi és szellemi tdmogatast, illetve a
kutatas soran folyamatosan értékelik és ellendrzik az elérehaladast.

2. A kutatd egyiittmiikodik masokkal, akik folyamatos visszacsatolast adnak, inspiraljak és stimulaljak
egymast (teaming).

3. Kiils6é megbizasok teljesitése esetén a megbizo felelds a folyamatos monitorozasért.

Amennyiben ezen feltételek valamelyike nem teljesiil, akkor fennall a szellemi elszigeteltség és a szakmai
megrekedés veszélye, ami végsd soron a motivacio és a kutatdoi munka elvesztéséhez vezethet. Nem elfogadhato
az a nézet, hogy pénz nélkiil is lehet kutatni — a kutatds nem hobbi, hanem munka, amelyhez stabil tamogatas

sziikséges. Milyen 1épéseket tehet az MTA a rendszer hatékonysaganak noveléséért?

o Alapos esetelemzések alapjan meg kell vizsgalni a sikeres és sikertelen kutatéi életutakat, és ezen
eredmények alapjan kell ,,javasolnia” a rendszer javitasanak modjat.

o (Célként kell kitiizni, hogy minden kutatdé megtalalhassa azt az idealis helyet, ahol kiteljesedhet

sy
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10) Tizedik melléklet: vezetoi tapasztalatok és szervezoi tevékenységek osszefoglalasa
A. Egyetemi és akadémiai vezet6i tisztségek
1) Tanszékvezeté, ELTE TTK Szerves Kémiai Tanszék (SzKT), 2007-2022

e Annak ellenére, hogy a Tanszék l1étszama 2016-ra 13 fére csokkent, mikdzben az oktatasi feladatok
volumene nem mérséklddatt, illetve, hogy 2019-re a 1étszam 10 fére esett vissza, a bértomeg és
miikddési forrasok jelentésen csokkentek, minden oktatasi kdtelezettségilinknek eleget tudtunk tenni.

e Vezetdi cél a tanszék miikodoképességének megdrzése és fokozatos ujjaépitése volt. Személyes vezetdi
potlékomrol lemondtam az oktatas tAmogatasara.

e Integracio: harom MTA-tamogatott kutatocsoport (Mezd, Perczel, Novak) koordinacidja biztositotta a
kutatasi és oktatasi tevékenységet.

e  Oktatasi és infrastrukturafejlesztés:

o Szerves Kémiai Példamegold6 Verseny inditdsa, majd orszagos szintre emelése
o Uj 400 MHz-es NMR beszerzése, 500 MHz felujitasa

o Korszerii tdomegspektrometria labor kialakitasa (3 uj miszer, ~500 M Ft)

o 20 f6s preparativ MSc labor feltjitasa

o Angolszasz tankdnyvek bevezetése minden alapozoé targyhoz

e A vezetdi koncepcio a fiatal oktatok bevonasara, a terhelés aranyositasara és egységes oktatasi
kovetelmények kialakitasara épiilt.

2) Osztalyelnok, MTA Kémiai Tudomanyok Osztalya, 2020-2026

Az osztaly napi szintli koordinacidja, koztestiileti feladatok ellatasa.
Tagbdvités: 6 0j levelezd, 4 uj rendes, 5 0j kiilsd, 2 4j tiszteleti tag, 6sszesen 266 1) koztestiileti tag.
MTA doktora palyazatok: 38 sikeres habitusvizsgalat, 36 uj MTA doktora cim.
Tudomanyos kommunikacio és kozosségépités:
o 46 osztalyiilés, fiatal kutatok bemutatkozasi lehetosége
o Nemzetkozi el6adok meghivasa: Ben Feringa, Thomas J.J. Miiller
o Tudomanynépszeriisités: ,,Gyogyir a kemofobiara” eldadas, blogok és MTA bicentenariumi
projektek
o ,Kétszaz év magyar kémia” id6vonal-projekt, poszterek ¢s digitalis anyagok
o Wikipedia-szocikkek szerkesztése, 3-500 elem tervezett

B. Hazai kutatasi programok és hal6zatok iranyitasa
MedInProt (MTA, 2014-2018)

o Cél: fehérjetudomanyi és gyogyszerfejlesztési egylittmiikodések koordinalasa, kutatoi haldzat épitése
(ELTE, BME, Semmelweis, MTA TTK).
o  Eredmények:
o 40 projekt, 85 kutato
o 23 Muszerhozzaférés és 8 Laboratoriumi eszkoz palyazat
o 7 Mentor-Tanitvany egyiittmiikddés, 7 Nyari Iskola
o Konferencidk és Szent-Gyorgyi eléadassorozat, tobb Nobel-dijas eléado
o Osszesen >90 esemény, ~500 M Ft timogatas

HunProtExc (NKFIH, 2018-2022)

e  (Cél: a MedInProt tapasztalataira épitve a fehérjetudomany integralt kivalosagi kozpontja.
e  Eredmények:

o 25 projekt, >70 kutato

o Kozds infrastruktira: E. coli expresszios rendszer, fehérjetisztitas

o 4 konferencia, ~100 publikacio

o Oktatasi anyag: ,,Fundamental Methods and Tools in Protein Science”
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,Design and Development of Biocompatible Nano- and Mesosystems Based on Amyloid Fibril Formation”
(NKFIH, 2017-2021)

50 kutato, interdiszciplinaris egyiittmitkodés (szerves kémia, kolloidika, biokémia, genetika,
alkalmazott matematika)

Vilagszinvonaltl miiszerek beszerzése és integraldsa, 0 kutatdi és technikusi poziciok
Eredmények: 0j analitikai és szintetikus modszerek, hazai és nemzetkdzi publikaciok
Osszesen >80 esemény, ~980 M Ft timogatas

SzintPlusz projektek (TKP, 2020-2023)

910 M Ft tamogatas, cél: szintetikus és biokémiai kutatasi kapacitas fejlesztése

26 projekt, 73 kutatod

Infrastruktira-fejlesztés, mliszer-hozzaférés, tematikus programok, nyari iskolak, workshopok
Eredmények: 50 publikacio (24 D1, 26 Q1), 4 szabadalom, nemzetkozi konferenciak

C. Nemzetkozi tudoméanyos halozatok és egyiittmiikodések

Chemistry Toward Biology (CTB), 2002-2024

Kozép-eurdpai konferenciasorozat, hidat teremt a kémia €s bioldgia kozott

Allomasok: PortoroZ, Seggau, Krakko, Dobogdkd, Primosten, Trieszt, Katowice, Brno, Budapest,
Pozsony,....

P.A. nemzetkozi vezetd és szervezo

Eurdépai kutatasi infrastruktirak (2009-2024)

EAST-NMR, Bio-NMR, iNEXT, iNEXT-Discovery (>30 milli6 eurd)

ELTE és Magyarorszag képviselete

Cél: NMR, X-ray, cryo-EM infrastruktirak integracioja, képzés és kutatdi hozzaférés

Hatas: az eurdpai szerkezeti bioldgiai infrastruktiira integralt halozatta valt, magyar kutatok aktiv
részvételével

D. Tudomanynépszeriisité és oktatasi kezdeményezések

Molecular Frontiers (Budapest, 2017)

3 Nobel-dijas részvétel, tobb mint 1000 kozépiskolas és egyetemista
Hatas: résztvevok késébbi tudomanyos palyavalasztasa
P.A. f6 koordinator

E. Tudomanyszervezés és ismeretterjesztés

»Ezerarcu fehérjék” (Semmelweis Kiadé, 2014)

Kozel 100 szerzo, 960+ oldal, tarsszerkesztok: Buday Laszlo, Nyitray Laszlo
Tartalom: fehérjetudomanyok sokszintisége, halozatos szemlélet, ismeretterjesztd cél
Angol nyelvii kiadas (2026)
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