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ELOSZO - A tud4s mindenkié!
Jane Goodall: ,,Reménykedni csak tettekkel érdemes” ("Hope is a thing requiring action.’)

Visszatekintve, e palyazat megirasa 2024 6szén kezdddott. Az Akadémia egyik kutatojaval
egy hosszl bizottsagi 1ilés utan iiltiink le valahol a Klauzal tér kornyékén, €s az 6szi forrosdgban
— mi masrol is beszélgethetett volna két tudés — mint a tudomany kihivasairdl és nehézségeirdl
Térsalgasunk természetes modon terel6dott az MTA ligyeire, mikdzben arra gondoltam, milyen
izgalmas lehetdségeket rejt az Akadémia, és sajnaltam, hogy tobb mint harmincét év kutatoi
tapasztalat ellenére meglepden keveset tudok ezekrdl a kérdésekrdl. Néhany héttel késébb, mar
tudatosabban késziilve, Gijabb taldlkozot kértem a beszélgetés folytatasara.

Azbta a tizenegy osztaly tobb mint hetvendt akadémikuséaval, intézetvezetdkkel, szdmos
koztestiileti taggal, valamint az Akadémia kiilonb6z0 szervezeteinek vezetdivel és a titkarsag
munkatarsaival beszélgettem, néha egy, maskor akar kétords idOtartamban. Az egyik
legfontosabb tapasztalatom az volt, hogy sokan szivesen foglalkoznak az MTA {igyeivel, ha
valédi érdeklodést €s nyitottsagot tapasztalnak. Szamomra ezek a taldlkozasok kivételes
alkalmat adtak arra, hogy megismerjem e kozdsség gondolkodasat, céljait, elképzeléseit,
valamint azokat a problémakat, amelyek mielébbi megoldast igényelnek.

Voltak visszatérd témak, amelyeket sokan megemlitettek, de akadtak olyan részletek is,
amelyekrol kordbban elképzelésem sem volt. Kideriilt, hogy milyen szerkezet tartja a harmadik
emeleti kiallitotereket, hogyan épiil fel és miikodik az Akadémia kdoltségvetése, mennyire
eltéréen gondolkodunk az MTA doktori fokozatrél, vagy mit jelent ma, a 21. szazadban a
,konyv”. Sokak lelkét még mindig felkavarjak az MTA koriili események, masok mar inkabb
a holnaputant szeretnék tervezni.

Bar a beszélgetések sokszor a nehézségekrdl, és korlatokrdl szoltak, soroltuk a bajt és a
gondot, én mindvégig ugy gondoltam, hogy egy jO ¢€s egyiittmiikodd csapat képes a
problémakon feliilkerekedni. Nem el6szor taldltam magam ilyen helyzetben. igy indult az
Etologiai Tanszek torténete, €s hasonlo kihivasokkal szembesiiltem a Biologiai Intézet vezetése
kdzben is. Biztos vagyok abban, hogy a kdzdsségépitésben megszerzett tapasztalat sokat jelent
akkor 1s, ha az MTA 6sszefogésardl van szo.

Valahogy igy folytatodott minden, és szinte észre sem vettem, de elkezdtek dsszeallni egy
elnoki palydzat elemei. Széchenyi irja valahol: “fime is more than money”. A viladg
eseményeihez képest az MTA ma id6hatranyban van. Szdmomra ezért egyértelmiivé valt, hogy
most nem elegendd egy elvi koncepcio felvazolasa. Olyan tervre van sziikség, amely k6zosségi
vitara épiil, timogatast élvez, és gyorsan, hatékonyan atiiltethetd a megvaldsitas szakaszaba. Az
MTA200+ palyazat nemcsak stratégiai €s taktikai elemeket kivan bemutatni, hanem roviden
hivatkozik az elézményekre és a megvalositas lehetséges formaira is, és kitér a sziikséges
emberi és anyagi er6forrasok megteremtésére is.

A konkrétumok és szamok irant érdeklodok szamara egy kiilon fiiggelék is késziilt az
anyag végén.

Ezaton szeretném megkoszonni mindenkinek a segitséget, amelyet ehhez a munkahoz
kaptam. Koszondom, hogy szinte kivétel nélkiil vallaltdk a beszélgetéseket, hogy Oszintén
vitathattuk meg a nehézségeket, és hogy sokszor tdmogato, lelkesitd pillantdsokkal, szavakkal
erositettek meg. Az MTA200+ palyazat valéjaban sokunk kézos munkaja; az én feladatom
csupan az volt, hogy ezeket a gondolatokat egységes keretbe szerkesszem. A leirtakért a
felelosséget természetesen én vallalom.
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Az MTA elndki megbizatasa hatalmas felel0sség: nemcsak a neves elddok 6roksége miatt,
hanem azért is, mert hazank egyik legfontosabb kozdsségének iranyitasardl van szo, amelynek
dontései a tudosok sorsara is meghatarozo hatassal lehetnek. Valtsuk valdéra egyiitt Széchenyi
gondolatat: ,,4 tudomdnyos emberfo mennyisége a nemzet igazi hatalma”, és mutassuk meg
kozdsen, hogy a tudas valéban mindenkié.

OSSZEFOGLALO — AZ MTA MEGUJULO SZEREPE ES STRATEGIAI IRANYAI

A Magyar Tudomanyos Akadémia alapvetd kiildetése tovabbra is a tudas megdrzése,
gyarapitasa ¢és kozvetitése, valamint a tudomany tarsadalmi hasznosulasanak eldsegitése. A
gyorsan valtozd tarsadalmi, politikai és technoldgiai kornyezetben az Akadémia el6tt allo
legnagyobb kihivds az, miként tudja hagyomanyos értékeit korszeri, hiteles és proaktiv
modon képviselni. A bemutatott stratégiai koncepciod kdzponti gondolata, hogy az MTA ereje
a kozosségében rejlik: a tudosban, a tudasban és e kettd szerves kapcsolataban.

A kovetkezd évtized kiemelt célja egy eurdpai szinten versenyképes, ugyanakkor hazai
sulyponti tudomanyos ¢letpalya tdmogatasa, a korabban elfogadott stratégiai alapelvek
kovetkezetesebb alkalmazasaval. Az MTA egyszerre kivanja betdlteni a magyar tudomany
érdekképviseleti szerepét, kezdeményezden fellépni a kutatasi feltételek alakitasaban,
kozérthetden kozvetiteni a tudomény eredményeit, valamint aktiv résztvevdjévé valni a hazai
¢s nemzetk6zi tudomanypolitikai folyamatoknak. Alapelvei kozé tovabbra is a mindség
elsddlegessége, az alap- és alkalmazott kutatas egysége, valamint a tudomanyos integritas
védelme tartozik, kiegésziilve a tarsadalmi hasznossidg és a kozbizalom erdsitésének
hangsulyéval.

A stratégia kulcseleme a tudomanyos kozosség megerdsitése. A kozel 18 ezer koztestiileti
tag aktivizaldsa, a személyes parbeszéd és a helyi szervezetek megerdsitése nélkiil nincs érdemi
megajulas. A sokféleség — tudomanyteriiletek, ¢lethelyzetek, intézményi hatterek — nem
akadaly, hanem az Akadémia egyik legfontosabb erdforrasa.

Kiemelt feladat a tudomanyos szabadsag védelme és a kutatéi életpalya hossza tavua
tervezhetéségének javitasa. A kutatdi palya nem linearis, ezért rugalmas, tobb belépési és
kilépési pontot biztositd keretrendszerre van sziikség, amely Osszhangban all a hazai
tudomanytamogatasi rendszerrel. Ennek eldfeltétele a stabil miikodési kornyezet és az
intézmeényi szintll stratégiai tervezés megerdsitése.

A program 1j eleme az MTA pénziigyi és intézményi onallésaganak erésitése, kiilondsen
egy tobbpillérli mecenatira-rendszer kialakitasaval. Az allami finanszirozas mellett az 6nallo
bevételek ndvelése ndveli a rugalmassagot és a stratégiai autondmiat, mikozben atlathatd és
célzott felhasznalast igényel.

A stratégia hangsulyozza a kapcsolatrendszerek tudatos épitését: az egyetemekkel,
kutatohalozatokkal, korményzati szereplokkel, ipari partnerekkel, valamint a hataron tali €s
kiilfoldon dolgozdé magyar kutatokkal vald egylittmiikdodés elmélyitését. Mindezt erds
nemzetkdzi bedgyazottsag €s korszerli, mindségorientalt értekelési rendszer egésziti ki.

A célok megvaldsitasat szolgalja a Stratégiai Kutatasok Intézetének létrehozasa, amely
adat- ¢és tudasalapu elemzésekkel tamogatna a proaktiv tudomanypolitikat. Feladata a hazai
kutatdsi rendszer folyamatos értékelése, valamint hossz(i tava, interdiszciplinaris
szaktudomanyi stratégiak kidolgozasa.

A célok elérését 1j eszkozok tamogatjak, tobbek kozott a Magyar Tudés Forum, a
megujitott 6sztondij- és mentorprogramok, a nemzetkdzi mobilitast segité Julianus program,
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valamint egy modernebb, interaktiv tudomanykommunikacios gyakorlat. Ezek egylittesen
teremthetik meg az MTA hossza tdva megtjuldsanak szakmai és tarsadalmi alapjait.

1. BEVEZETES

1.1 A Magyar Tudomanyos Akadémia — Jovokép és misszio

Az MTA a tudomany professzionalis miivel6ibdl szervezddo, onkéntes kozosség, amelynek
célja a tudas megorzése, gyarapitasa €s kozvetitése. Tevékenységével hozzajarul a tdrsadalom
fizikai és szellemi jollétéhez, valamint a jovo generaciok versenyképességeéhez, a civil €s ipari
szereplokkel egyiittmiikddve, a jovo iranti feleldsség jegyében. Az MTA 2027-2037 kozotti
id6szakra vonatkozo egyik kiemelt célja, hogy minden rendelkezésére allo eszkdzzel tamogassa
a fiatal és kozépkoru, jelenlegi és jovobeli fiatal kutatdkat (koztestiileti tagokat) egy eurdpai
szinten is sikeres, hazai sulypontt, versenyképes tudoményos életpalya kialakitdsaban.

1.2 Stratégiai alapvetések (a 2019-2020-as ,, MTA Stratégiai alapelvek” alapjan)

1. Az MTA hozzijarul a kutatds feltételeinek megteremtéséhez, képviseli a magyar
tudomany érdekeit, elemzi a hazai Tudoméanyos Kutatasi Rendszer (TKR) helyzetét,
stratégiaalkotd tevékenységet végez, és fejleszti a tudoményos €letpalyamodellt.

2. BOviti a magyar tudomany hazai és nemzetkdzi kapcsolatait, és képviseli a kutatok
érdekeit a nemzeti €s eurdpai dontéshozatalban.

3. Kozvetiti a tudomanyos eredményeket a tarsadalom minden rétege felé, és részt vesz a
tudasmegszerzés €s tehetséggondozas megujitasaban.

4. A kormanyzattal és a hazai kutatas-fejlesztéssel €s oktatasi szereplokkel egyiittmiikddve
6nallo, dontéstamogato szakpolitikai tevékenységet folytat.

5. A kutatok érdekvédelmi szervezeteként (,kamara”) torekszik a hazai kutatds pénziigyi
forrasainak és lehetdségeinek bovitésére, a nemzetkozi elvarasokkal dsszhangban.

1.3 Az MTA a tudomanyossag 6rzdje

Az MTA a hazai tudoményossag legrégebbi intézményeként az alabbi alapelveket tekinti
iranyadonak:

+ a tudomanyteriiletek kdzotti egyenldség és a szabad témavalasztas;

* a tudasmegorzes, tudasteremtés és prediktiv tudoméany egyenértékiisége;

« az alap-, alkalmazott és kisérleti kutatas egysége;

* a szinergiak tudatos erdsitése;

* a mindség elsddlegessége a mennyiséggel szemben;

* a tudoményos csalds minden forméjanak elutasitasa;

* a tudomany tarsadalmi szolgélata és az eredmények hozzaférhetdve tétele;

* az egyenl6 hozzaférés biztositasa;

* a tudomany irdnti kozbizalom fenntartasa, és az dltudomanyok elleni fellépés.

1.4 Az MTA szellemi és materialis értékei

Az MTA alapvet6 értéke a tudos és a tudas; feladata e ketté harmonikus kapcsolatanak
fenntartasa. Legfontosabb szellemi erdforrasa a koztestiilet és az altala képviselt tudas. Az
elmualt évek véltozasai miatt kiemelt feladat a koztestiileti kapcsolatok megerdsitése.
A kétszaz éves Akadémia a magyar nyelv, kultira és szdmos tudomanyteriilet kiemelkedd
értékeinek 6rzdje, amely szerepet hosszu tavon csak a tarsadalom aktiv bevonaséaval toltheti be
sikeresen.
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2. STRATEGIAI KIINDULOPONTOK

Bérmilyen stratégiai elképzelés csak akkor lehet sikeres, ha mogotte jol szervezett, a célokat
értd és tamogatd kozosség all. Az MTA vezetésének kiemelt feladata e kozosség megerdsitése
¢s bovitése, a kozos célok vilagos megfogalmazasa, valamint azok dszinte és nyilt megvitatasa.
A koz0sség tagjainak érezniiik kell, hogy sikereiket és nehézségeiket a vezetés érti, vallalja és
kovetkezetesen képviseli.

2.1 Eros, osszefogasra képes kozosség

A korabbi torekvések ellenére a koztestiileti tagok jelentds része nem vesz aktivan részt az
Akadémia tevékenységében, és a bevonds kiterjesztése csak részben volt sikeres. Eros,
egylittmitkddésen alapulo kozosség nélkiill az MTA mozgastere beszikiil, és alapfeladatait sem
tudja hatékonyan ellatni.

A koztestiilet sokszintlisége az MTA egyik legnagyobb erdssége (Fiigg. 2.1). Az MTA200+
program a kdztestiilet valamennyi tagjanak egytittmitkdésére épit. Fontos, hogy a tagok értsék
¢s lehetOséget is kapjanak arra, hogy sajat adottsagaikkal hozzajarulhatnak a magyar tudomany
egészének fejloddéséhez.

2.2 A tudomanyos kutatéi tevékenység védelme

Az MTA alapelveivel dsszhangban kiemelten képviseli az akadémiai szabadsagot, beleértve
a kutatas és oktatas szabadsagat, a tudomanyos csere és terjesztés szabadsagat, az
intézményi autonomiat, az egyetemi integritast, valamint a tudomanyos és kulturalis
véleménynyilvanitas szabadsagat. A tudomanyteriiletek eltéré hangsulyai és dinamikai miatt
nem alkalmazhato egységes elvarasrendszer, de ez nem jelenthet engedményt a mindség
rovasara. Az MTA felelossége, hogy felhivja a tarsadalom figyelmét az akadémiai szabadsag
feltételeinek fontossdgara, biztositsa a kutatéi munka lehetd legszabadabb koriilményeit a
tarsadalmi és pénziigyi realitasok figyelembevételével, és ligyeljen az alapkutatas, az alkalmazott
kutatas és a kisérleti fejlesztés egyensulyara a kutatastimogatasi rendszeren beliil (Fiigg. 2.2).

2.3 Egy 21. szazadra adaptalt kutatoi életpalyamodell sziikségessége

A kutatéi életpalyamodell fontossaga széles korben elfogadott, megvaldsitidsa azonban
elmaradt. Egy ilyen modell nem lehet linearis, mivel a tudomanyos életpalya 30-40 évet olel
fel, és a karrierszakaszok tudomanyteriiletenként és életkoronként eltérnek. A cél egy rugalmas,
halozatszeri modell kialakitdsa, amely tobb belépési pontot, dontési helyzetet €s parhuzamos
megoldast kindl. Egy ilyen rendszer csak a teljes tudomanyos kozosség bevonasaval
alakithat6 ki, és hosszu tdvon a tudomanyszervezés egyik alapkoveéve valhat.

2.4 Egy onallo MTA alapjainak megteremtése

Az MTA torténete azt mutatja, hogy fejlddése mindig eldrelato €s elkotelezett timogatokra
¢piilt. Bar az dallami finanszirozds tovabbra is nélkiilozhetetlen, az Akadémia ©nallo
mukodésének erdsitése érdekében sziikség van egy 1), széles korli mecenatira program
kialakitasara. Az ilyen tdmogatasok egyszerre fejezik ki a tarsadalmi feleldsségvallalast és
teszik lehetdvé a tudomdnyos alkotomunka célzott tdimogatasat. Az MTA feleldssége, hogy az
igy bevont forrasokat atlathatdan, hatékonyan és stratégiai célok mentén hasznalja fel (1. 10.
Mecenatura rendszer).
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2.5 A proaktiv miikodés és megalapozott tervezés sziikségessége

A rendszervaltozas Ota a hazai tudomanyos kutatasi rendszer szdmos, gyakran elére nem
lathato atalakulason ment keresztiil, amelyek az MTA-t is kedvezoétleniil érintették. Bar e
folyamatok irdnya nehezen prognosztizalhatd, a kétszaz éves Akadémidnak stratégiai
gondolkodasaban ¢és szervezeti miikodésében is fel kell késziilnie kiilonbozé forgatokonyvekre.
E munka 2020-ban megkezdddott, de megszakadt (Boda Zsolt szerk.: Eétvos 2020+ program
— Fehér konyv). Elony0s lenne, ha az MTA attérne a rovid-, kozép-, és hosszutavu stratégiai
gondolkodasra, ¢és proaktiv cselekvési modra, amibdl a napi €s éves feladatok jol levezethetdk

¢s a cselekvés minden teriiletén érvényesithetok lennének.

Attekinté tablazat a MTA200+ palyazat legfontosabb elemeirél fejezetek szerint:

3. Fejezet L. )
Stratégiaalkotas

‘ Stratégiai Kutatasok Intézete ‘
~

4. Fejezet

Tudomanytamogatas

Lendiilet Program

Nemzeti Kutatasi Program

Kutatdhely Minésité
Program
MTA doktori cim

ERC mentor program
Kozoktatas-fejlesztési
Kutatasi Program

Tudomanyhdénap
Tudomanyos Kényvek
Napjai

Nyitas Européra és WSF

Magyar Tudés  Stratégia Alkotd Mihely Bolyai 6sztondj] MTA-egyetem kutatécsoport
Férum * Tudomanyos Kutatasi Rendszer Julianus &sztondij
* Eletpalyamodell Posztdoktori 8szténdij
* Szaktudomaéanyos stratégiak
5. Fejezet 6. Fejezet 8. Fejezet 10. Fejezet
Mindsitési Tehetség- Tudomany- Mecenatura
rendszerek gondozas kommunikacioé

Ipari mecenatura
Koztestlileti mecenatura
MTA baratai tamogato
kor

Az egyes pontokhoz kiegészitésként osszeallitott hattéranyag a fiiggelék azonos szamozasu
fejezeteiben talalhato!

3.AZ MTA SZEREPE A HAZAI TUDOMANYOS STRATEGIA KIALAKITASABAN

A magyar kutatok kozosségeként az MTA-nak joga és kotelessége, hogy a hazai
tudomanypolitika aktiv szerepléje legyen, bevonva valamennyi tagjat, akik kiilonb6z6
intézményi keretek kozott végzik tevékenységiiket. Erre nemcsak az alapitok szandéka, az
elmult kétszaz év hagyomanya és az Akadémia vezetOinek feleldssége kotelez, hanem a
tudoskozosség elvarasa is, kiilonos tekintettel arra, hogy a hazai tudomanyos élet iranyito
szereploi tulnyomorészt az MTA koztestilletének tagjai.

A magyar Tudomanyos Kutatasi Rendszer (TKR) éves hazai raforditasa az alapkutatas,
alkalmazott kutatds €s a kisérleti fejlesztés teriiletén 1 069 305 milli6 forint (2024, KSH). Ez
hatalmas 0sszeg, ami nagy feleldséget jelent a dontéshozok, a kutatok, valamint az MTA egész
kozossége szamara (Fiigg. 3.0a).

Az MTA-nak kezdeményez6 szerepet kell vallalnia a hazai TKR valamennyi szerepldje
felé az egyiittmiikodés erdsitése érdekében (Fiigg. 3.0b). Kiemelt feladatunk azoknak a
kapcsolddasi pontoknak a feltardsa és érvényesitése, amelyek a szereplok vélt ellentétes érdekei
miatt gyakran hattérbe szorulnak. A koztestiilet széles korli tapasztalataira alapozva az MTA
képes olyan vizi6 megfogalmazasara, amely megfeleld egyenstlyt teremt a verseny €s az
egylittmiikodés kozott.
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e Erdsiteni kell az egyetemekkel valo egyiittmiikodést, kiilondsen az egyetemi kutatdsok
tamogatasa, az oktatas kihivasaira valo kozos felkésziilés €s a tehetséggondozas teriiletén.
Ennek eszkoze lehet tobbek kozott az aktiv részvétel a Rektori Konferenciaban, MTA -
nagykovet vagy ombudsman jelenléte az egyetemi szenatusokban, valamint rendszeres
jelenlét az egyetemi kozéletben és a hallgatoi érdekképviseletekkel valo kapcsolattartas.

e Prioritasként kell kezelni a kutatohalézat (volt MTA, jelenleg HUN-REN, illetve ELTE
intézmények) vezetdivel folytatott folyamatos parbeszédet, kiilonds tekintettel a kutatasi
egyiittmiikodésekre, az ingatlanhasznalat kérdéseire és az egymast kiegészitd
tudomanyos szerepekre.

e Meg kell erdsiteni a parlamenttel és a kormanyzati szervekkel — beleértve az NKFIH-t
— valo egyiittmikodést, bemutatva az MTA tarsadalmi feleldsségvallalasat, stratégiai
szerepét a TKR-ben, valamint hosszu tavl tervezési elképzeléseit.

e Az MTA kulcsszerepet jatszhat az ipari szereplok — nagyvallalatok és KKV-k —
erdteljesebb bevondsdban a hazai kutatdsi rendszerbe, tobbek kozott egy célzott
mecenaturarendszer kialakitasan keresztiil.

3.1 Stratégiai Kutatasok Intézete (0j javaslat)

A tudoménypolitikdba valé aktiv bekapcsolodds fé eszkoze az MTA altal 1étrehozando
Telkes Maria Stratégiai Kutatasok Intézete (SKI). Az SKI tevékenységén keresztiil az MTA
vezetése €s kozossége stratégiai munkdk bemutatasaval, illetve a magyar és nemzetk6zi kutatési
eredmények figyelembevételével bekapcsolodhat a hazai tudomanypolitikai diskurzusba.

Az MTA a legalkalmasabb testiilet e szerep betoltésére, hiszen akadémikusai és koztestiileti
tagjai a tudomdany kivalo és elkdtelezett miivel6i, mikdzben a testiilet nem kotddik politikai
iranyzatokhoz, és nem kozvetlen haszonélvezdje gazdasagi dontéseknek sem. Szakértoi
tevékenységét ezért kizdrolag az emberek joléte, a tarsadalom fejlédése, valamint az ember €s
kornyezete kapcsolatanak felelds értelmezése érdekében végzi.

Az SKI célja, hogy Osszefogja, megszervezze és tervezhetdvé tegye az MTA
miukodésének jelenleg sokszor széttartd elemeit (pl. elndki bizottsagok, MTA osztalyok, MTA
KIK). Az SKI o6nallé stratégiaalkoté miihely, amely segitségével az MTA vezetése ¢és
kozossége eldre meghatarozott tervek mentén kezdeményezOként 1éphet fel a hazai
tudomanypolitikai diskurzusban a tarsadalom szdmdara kiemelten fontos szaktudomanyi
témak koordinalasaval.

Az SKI kislétszdmu szakapparatusdnak els6dleges feladata a menedzsment (tervezés,
munkaszervezés, hataridok feliigyelete, sziikség esetén szakmai tdmogatas), mig a tényleges
tudomanyos és kutatomunkat tovabbra is a tudosok, kutatok és oktatok végzik. E milkodési
modell erdsiti az MTA kutatasi tevékenységét. Az SKI révén az MTA a korabbi reaktiv
miikddésrél proaktiv miikodésre allhat at, ami varhatéan csokkenti az aktualpolitikai
konfliktusok kockazatat, és érdemi értékteremtéssel tamogatja a tarsadalmi dontéshozatalt.

Az SKI tevékenysége két f6 feladatkorre tagolodik.

(1) A hazai TKR modelljének kidolgozasa, monitorozéasa ¢és ajanlasok megfogalmazésa egy
rendszeresen frissitett, 2027-2037-re vonatkozd ,,fehér konyv” keretében, kiilonds tekintettel a
tudomanykozi €s a tudomany-tarsadalom kozotti szinergidkra. Ennek részei:

o nemzetkdzi modszertanon  alapuld  Osszehasonlitd  monitorozasi  jelentések
(versenyképesség) készitése (MTA KIK egyiittmiikddésben) (Fiigg. 3.1a);

e a magyar tudomany ¢és kultara értékeit bemutatd adatbazis, valamint a Magyar
Tudomanyos és Kulturalis Miivek Tara szakmai iranyitdsanak tamogatasa;
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e a hazai ¢és kiilfoldi magyar tudomanyos humaneréforras ¢s kutatdsi adatbazisanak
kialakitasa;
o a TKR-hez kapcsolodo kutatoi életpalyamodell kidolgozasa (Fiigg. 3.1b).

(2) Interdiszciplinaris szaktudomanyi stratégiaalkotas (un. szaktudomanyi fehér konyvek)
a 2027-2037-es idOszakra, a legfontosabb tarsadalmi kihivasok mentén, az MTA osztalyok
javaslataira tamaszkodva (pl. egészséges életmod, magyar nyelv és kultara). A mikodés
részletes tervét lasd a Fiigg. 3.1c.

A szaktudomanyi stratégiaalkotas ujdonsaga, hogy nem csupan az elméleti hattér késziil
el, hanem az SKI uj kutatasok inditasat is kezdeményezi (pl. nemzeti kutatdsi programokon
beliil), eldsegiti a folyamatban 1évd alap- és alkalmazott kutatasok kozotti szinergidkat,
tamogatja kozos palyazatok el6készitését, 6sztonzi az interdiszciplinaris egyiittmiikodéseket,
valamint kapcsolatot épit az érintett allami és tarsadalmi szervezetekkel. LehetOség szerint
gyakorlati megvaldsitasra alkalmas mintaprojekteket is kezdeményez, amelyek
megvaldsulasat eseti jelleggel tamogatja.

Az elképzelés alapja, hogy az SKI miikddése révén a tarsadalom érzékelheté modon
megtapasztalja az MTA tudomanytamogaté tevékenységét és annak pozitiv tarsadalmi
hatasat, ami hosszu tavon az Akadémia tarsadalmi bedgyazottsagat és tAmogatottsdgat erdsiti.

3.2 Magyar Tudo6s Forum (aj javaslat)

A létrehozand6 Magyar Tudés Forum (MTF) célja, hogy rendszeres szakmai vitaforumot
biztositson az aktiv koztestiileti tagok szdmara, és tamogassa részvételilkket a tudomanyos
kutatds szerkezetének, mindségének és finanszirozdsanak megujitasaban. Az MTF-re a
tudomany tinnepéhez kapcsolva keriilne sor, hozzajarulva a tizéves stratégiai tervezéshez és a
tudomanyos ¢életpalyamodell fejlesztéséhez, megvitatva a TKR-rel és a tudomanytamogatasi
rendszerrel (TTR) Osszefiiggd kérdéseket, tapasztalatokat, elemzéseket. Részletes leiras lasd:
Fiigg. 3.2

4. AZ MTA SZEREPE A TUDOMANYTAMOGATASI RENDSZERBEN

Egy orszag TTR-ének kialakitasakor tobb alapelvet sziikséges figyelembe venni: (1) a
rendszer tobb, eltérd célrendszerrel miikodd szereplobdl all; (2) dsszhangban kell lennie a
kutatéi ¢és oktatdi életpalyamodellel; (3) alkalmasnak kell lennie a kiilonb6z6
tudomanyteriiletek — beleértve az alap- és alkalmazott kutatast, valamint a kisérleti fejlesztést
— sajatos igényeinek kielégitésére; valamint (4) hatékony milkddése csak egy kozodsen
kialakitott, atgondolt struktiraban biztosithato.

E szempontokbol kovetkezik, hogy a TTR csak akkor lehet sikeres, ha felépitése halozatos
(nem linearis), kelléen diverz, részben redundans (parhuzamos tdmogatéasi formak léteznek),
egyidejiileg tartalmaz kompetitiv és kooperativ elemeket, tovabba stabil és kiszamithatd. A
rendszerben sziikséges valtoztatdsok kizarolag hosszabb, jellemzden 8-10 éves ciklusokban
vezethetdk be tervezetten (Fiigg. 4.0).

Az MTA harom moédon jarulhat hozza a TTR miikodéséhez. (1) Forumot biztosit a kérdések
megyvitatdsara a Magyar Tudos Forum keretében, minden érintett szereplé bevonasaval; (2)
kozos elhatarozas alapjan szaktudomanyos fehér konyvet készit a Stratégiai Kutatdsok
Intézetében (SKI) a TTR-rdl; (3) palyaztatoként kozvetlen eréforrasokat biztosit, elsdsorban
az alapkutatas tamogatasara

Az MTA altal miikodtetett, illetve javasolt tudomanytadmogatési eszkdzok az alabbiak.
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4.1 Lendiilet Program

Az MTA tamogatoéi tevékenységének zaszloshajoja a Lendiilet Program, amelynek harmas
célja a kutatoi kivalosag tamogatdsa, a fiatal kutatok hazahivéasa és itthon tartasa. A program
kiemelkedden eredményes (Fiigg. 4.1), ugyanakkor a jelentds inflacio ellenére a rendelkezésre
allo forrasok nem novekedtek. Indokolt, hogy a nyerési arany elérje a 18-20%-ot, ¢és hogy a
palyazati keret legalabb 50%-Kkal (inflacios rata alapjan) béviiljon.

2026-ban a Lendiilet programra 3,14 milliard forint all rendelkezésre. Ez az 6sszeget
elso 1épésben kb. 5 milliard forintra kellene novelni 2027-t6l.

4.2 Bolyai Janos Kutatasi Osztondij

Az 1997 6ta miikodé Bolyai-6sztondij a kiemelkedd kutatasi teljesitmény 0Osztonzését
szolgalja, és legfeljebb kétszer palyazhato 45 éves kor alatt. Az 6sztondij népszerlisége toretlen,
mivel kiegészitd jellege ellenére jelentdsen noveli az egyetemi és kutatointézeti kutatok
megbecsiiltségét. A kivaldsagi alapu tamogatas fontos szerepet jatszik a kutatok palyan
maradasaban, mert versenyképesebbé teszi az egyetemi és kutatdintézeti allasokat az ipari
lehetoségekhez képest (Fiige. 4.2). A kivalosagi alapon torténd tamogatas, fontos eleme a
kutatok palyan maradaséanak, kiilondsen az egyetemi szféraban, ezért ez a program meg6érzendo.
2026-ban a Bolyai-0sztondij 1,36 milliard forintbol gazdalkodik, az 6sszeget elsé 1épésben
kb. 1,75 milliard forintra kellene novelni 2027-tol.

4.3 MTA-Egyetem Kutatocsoportok

A hazai TTR egyik meghatarozé eleme az MTA—egyetem kutatécsoporti halozat, amely
jelenleg a HUN-REN Tamogatott Kutatisok Irod4ja keretében miikddik. Osszesen 100 ilyen
csoport rendelkezik palyazati forrasokkal 2027. 12. 31-ig. Hasonlo jellegli kutatocsoportok
Franciaorszagban is miikodnek, ahol a CNRS és az ottani egyetemek kapcsolatat erdsitik. A
rendszer jelentds szinergiat teremt az egyetemek és kutatointézetek kozott, hozzajarul az
oktatok tehermentesitéséhez és az egyetemi kutatdsi teljesitmény noveléséhez, és a
kutatocsoport tagjai sok esetben tovabbi nagy palyazatokat valdsitanak meg az egyetemeken.
Az egyetemek a haszndlatra atadott helyiségekért és miiszerekért nem kérnek ,.rezsit”, mig a
kutatocsoport altal beszerzett miiszereket stb. mindenki hasznalhatja. Sajnos ez az éves szinten
4 milliard forinttal tdmogatott rendszer a mai allas szerint 2027-t kdvetden megsziinik, ami
mintegy 300 kutato egzisztenciajat érinti.

Az MTA-nak mindent meg kell tennie a folytatas vagy egy modositott struktiraban
torténd megorzés érdekében. Szaz kutatocsoporttal szamolva ehhez évente 5 milliard forint
lenne sziikséges (5 évente van lehetdség 0j palyazat kiirasara). Részleteket lasd a Fiigg. 4.4.

4.4 Julianus 6sztondijprogram (aj javaslat)

A hazai TTR egyik tartds kihivasa mas orszagokban meglévd tudast hazahozni és itthoni
hasznositani. A Marie Sktodowska-Curie 6sztondijrendszer kétéves kiilfoldi tartozkodas utan
tdmogatja a hazai beilleszkedést, azonban nagy a verseny, €s sajnos jelenleg sok kutatohely
szdmara nem hozzaférhetd. A javasolt Julianus Osztondijprogram keretében végzés PhD-
hallgatok és palyakezdé posztdoktorok 2+1 éves kiilfoldi és hazai mobilitasa valosulhatna
meg, hazai és Kiilfoldon dolgozé magyar kutaté bevonasaval. A program a nemzetkozi
tapasztalatszerzést €s a késobbi hazai reintegraciot egyarant szolgalna (Fiigg. 4.4).

P¢lda: Havi 1800 (brutto) eurd (720 000 forint, 1 eur6 = 400 forint), 36 honapra 26 millio
forint/f6. Evi 30 f6 esetén (90 teljes kapacitassal szamolva) évi 2,3 milliard forint.
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4.5 MTA Prémium Posztdoktori Kutatéi Program

Korabban az MTA ¢és az NKFIH is mitkddtetett posztdoktori programokat, amelyek 2-3 évre
biztositottak kiemelt 6sztondijat a kivalosag tdmogatasara. Jelenleg a magyar TTR-ben ilyen
lehetdség nem érhetd el, ami szakmai vitat valtott ki a kutatoi kozosségen beliil. Egyes
vélemények szerint ez a konstrukcid pazarld, mivel akik nem rendelkeznek allando allassal,
kés6bb sem jutnak ilyen pozicidhoz. Masok viszont fontos ,,pufferként” tekintenek ra, amely
bizonyos élethelyzetekben hatékony athidaldo megoldast (“bridging”) kinal.

A frissen végzett PhD-sok szdmara egy posztdoktori Osztondij lehetOséget adhat a
nemzetkozi szintii megmérettetésekre valo felkésziilésre (pl. Marie Sklodowska-Curie
0sztondij), valamint megkdnnyiti a csatlakozast Gjonnan induld, nagykoltségvetésii kutatasi
projektekhez. Emellett egyes tudomanyteriileteken — példaul a bdlcsészettudomanyokban —
kiilonosen indokolt lehet az ilyen tipusu tdmogatds, mivel elmélyiiltebb, hosszabb tavi
kutatomunkat tesz lehetové.

A PhD-t koveto 2-4 éves posztdoktori idoszak akkor sem tekinthetd elvesztegetettnek, ha az
érintett késObb nem a tudomanyos palyan marad: az iparban vagy az allami szféraban
elhelyezkedve is jelentds elényt jelent a tudomanyos miikodés és problémak mélyebb
megertése.

Példa: A posztdoktori 6sztondijprogram koltsége: havi 650 000 forintos 6sztondij, 36 honapra
23,5 millié forint/f6. Evi 30 6 esetén (90 teljes kapacitassal szamolva) éves koltség 2,1
milliard forint.

4.6 Nemzeti Kutatasi Program

Az MTA 2022 végén harom nagyszabasu, négyéves Nemzeti Kutatasi Programot (NKP)
inditott a tudomanyos kivaldsag és a tdrsadalmi hasznosulds elémozditasara, évi Osszesen 3
milliard forint koltségvetéssel: a Tudomany a Magyar Nyelvért, a Fenntarthato Fejlodés és
Technologiak, valamint a Nemzeti Agykutatasi Program 3.0 keretében. A programok alapos
szakmai el6készitést kovetden, elndki dontéssel indultak, céljuk a kiemelt jelentdségli kutatasi
teriiletek tAmogatasa.

A programok eredményeként Magyarorszagon €s a hataron tali teriileteken szdmos Uj
kutatocsoport jott 1étre, amelyek az eddigi adatok alapjan sikeresen teljesitették a kitlizott
feladatokat. A jelenlegi programciklus 2026 augusztusaban zarul, amikor a tényleges kutatasi
eredmények atfogoan értékelhetdk lesznek. Bar méretiik korlatozott, az NKP-ok meghatarozo
szerepet tOltenek be a hazai tudomanyos életben, mivel szorosan illeszkednek az MTA
irodalom), amelyek a jelenlegi TTR-ben alulreprezentaltak, illetve 0j tudomanyteriiletek
megalapozasat is lehetdvé teszik. Az NKP folytatasa és lehetdség szerinti bovitése indokolt,
de sziikséges azok szorosabb osszehangoliasa az MTA kovetkezd idészakra vonatkozo
szaktudomanyos kutatasi stratégiaival (SKI).

4.7 A tudomanyos tarsasagok tamogatasa

Az MTA szamara fontos a kisebb szakmai kozosségek mitkodésének tdmogatésa, hiszen igy
is erdsithetd a koztestiileti tagok kapcsolata, a tudomanyos egyiittmiikddés, €s e tarsasagokon
keresztiil a civil szféraval valo kapcsolat (pl. szavazés az év rovarara). Megfontolando, hogy az
MTA nem ,altalanos” tdmogatast nyujt, hanem valamilyen konkrét elképzelést (pl.
konferencia, workshop, honlap készités/frissités, kiadvany) tamogat palyazati alapon, és ez a
tamogatas a tarsasag kommunikaciojaban is megjelenik (Fiigg. 4.7).
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4.8 Folydirat- és konyvkiadas tamogatasa

Az MTA kiadoi tevékenysége az elmult években érdemben nem valtozott, mikozben a
konyv- és folyoiratkiadas idokozben mar a harmadik atalakulasi hullamat éli, elsdsorban
a mesterséges intelligencia 1j lehetéségeinek kdszonhetden. 2024-ben az MTA a tudomanyos
konyv- és folyoiratkiadds tamogatasara Osszesen mindent egybeszamolva kb. 200 millid
forintot forditott. A tdmogatasi keret évek o6ta lényegében valtozatlan, mikdzben az igények
ingadoznak, ¢és jellemzéen meghaladjak a rendelkezésre allo forrasokat (Fiigg 4.9).

A jelenlegi rendszer erésen széttagolt, a kapcsolodd palyazati és gazdasagi folyamatok
jelentés adminisztrativ terhet jelentenek, mikdzben hidnyzik az atfogd Tlzleti ¢és
marketingstratégia. Kitiintetett feladat lenne a megnovekedett igények kiszolgalasa, azonban
ezt megel6zéen indokolt, hogy szakértok segitségével alakitsuk ki a kovetkezd 3-6 év
folyoirat- és konyvkiadasi tevékenységet, kiilonosen hogy miképp lehetne novelni a
tamogatas osszegét és a bevételeket is (pl. osztalékbevétel, 1. Fiigg. 4.9).

Az értékmegorzés mellett a stratégia kozponti szempontjai a mindség, a hatékonysag,
a gyorsasag és a kornyezettudatossag kellene, hogy legyenek. A stratégianak ki kell térnie az
olvasasi szokdsok valtozasara, a gyartasi ¢s tarolasi koltségekre, a bevételnovelési
lehetdségekre, valamint a digitalizacio (pl. MERSZ-szolgaltatas) és a mesterséges intelligencia
nyUjtotta Uj lehetéségek elemzésére is.

4.9 Nemzetkozi palyazati tevékenység

Az MTA palyazati tevékenységének egyik kiemelkedd sikere a The Momentum MSCA
Postdoctoral Fellowship Programme, amely Kiss Laszl6 akadémikus és munkatarsai érdeme.
A COFUND-alapu program lehet6vé teszi, hogy unids tamogatéssal, versenyképes feltételek
mellett posztdoktori kutatok csatlakozzanak a Lendiilet-nyertes kutatdécsoportokhoz, ami
kiilondsen nagy segitséget jelent a relative csokkend koltségvetésii csoportok szamara.

A program tapasztalatai alapjan az MTA-nak ki kell alakitania az unids palyazatok hatékony
kezeléséhez sziikséges intézményi infrastruktarat. Ennek keretében harom palyazattipus
kiilonithetd el: (1) A&ltalanos palyazatok, amelyek széles korben felhasznalhato
kutatastamogatasi forrasokat biztositanak; (2) a stratégiai szaktudomanyi kutatdsokat
tdmogatd, szakmailag célzott kiirasok (az SKI feladatkorében); valamint (3) az MTA
infrastrukturajat — kiilonosen az ingatlanvagyont és a humaneréforrast — tamogato specialis
palyazatok (1. 14.4 fejezet).

Az MTA-nak rovid tavon elé kell készitenie, hogy az SKI keretében masok altal
benyujtott unios palyazatok befogadé intézményeként miikodjon, amennyiben erre igény
mutatkozik a hazai kutatok részérdl, illetve a TKR atalakulasaval 6sszefiiggésben (Fiigg. 4.9).

5.AZ MTA SZEREPE A HAZAI ES NEMZETKOZI MINOSITESI RENDSZEREKBEN

Az MTA kiemelt szerepe van a hazai tudomanyos mindsitési rendszerben. Ehhez
rendelkezésre all (1) a torténelmi tapasztalat (az MTA doktora habitusvizsgélati rendszere), (2)
kiépitett infrastruktira (MTA KIK, MTMT2, MTA osztalyok), (3) a tudomanyteriiletek teljes
spektruma, valamint (4) a nemzetk6zi tudomanymindsitési folyamatokban valo aktiv részvétel.
Az MTA fiiggetlen intézményként képes biztositani a mindsitési rendszer stabilitasat,
Osszehasonlithatdsagat és a sziikségessé valo valtoztatdsok kovetkezetes bevezetését.

Az Akadémia részt vesz a Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA)
munkdjaban, amelynek nyilatkozatat mar tobb hazai intézmény is aldirta, vallalva a kutatasi
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mindéség és tarsadalmi hatas elotérbe helyezését, valamint a szakértdoi értékelés
elsodlegességét a tudomanymetriai mutatokkal szemben.

A mindsitési eljarasok akkor hatékonyak, ha megfeleld felkésziilési idOt biztositanak, €és az
értékelést kovetden irdnymutatast adnak a jovébeli fejlodéshez. Az eljarasoknak figyelembe
kell venniiik a kutatasi tevékenység jellegét, a tudomanyteriileti sajatossagokat (pl. STEM vs.
SHAPE), valamint az adott teriilet nemzetkdzi mérési gyakorlatat, de fontos az atlathatosag és
a folyamatok hatékonysaga is. Jelenleg az MTA két 0 teriileten végez mindsitési tevékenységet.

5.1 Az MTA doktora cim

A “Doctor of Sciences” mindsités nemzetkdzi sszehasonlitasban ritka, €s egyes kutatok
részérdl vitatott. Az MTA aktivabb ,,marketingtevékenységének™ hatasara az MTA doktori cim
iranti érdeklédés inkabb novekszik, mint csokken (Fiigg. 5.1a). A cim sziikségessége tobb
szempontbol is indokolhat6 a kutatoi életpalyamodell részeként: az utdobbi idoben belf61don és
nemzetkdzi szinten is érzékelhetd a PhD-disszertaciok atlagos szinvonaldnak csokkenése, ezért
a cim megszerzése €s az arra valo felkésziilés onmagaban is jelentds szakmai kihivast jelent.
Az elvart kovetelmények teljesitése megfeleld felkésziilést biztosit a késébbi tudomanyos
életpalya szakaszaira, mikozben a folyamat sordn a jeldlt munkassagat az adott
tudomanyteriilet elismert szakért6éi értékelik. Kiilonésen a human tudomanyokban
meghatarozo jelentdségli a tudomanyos szintetizalo képesség elérése a kutatdi palya soran.
Ezzel egyiitt a biralasi folyamatot sokkal hatékonyabba kell tenni. Részletes javaslatokat 1.
Fiigg 5.1b.

5.2 Kutatohelyeket Minésitéo Program

Az ,MTA Kivalo Kutatohely” cimet odaitélé program az MTA kutatohaldzatanak
levéalasztasa utan indult harmas céllal: (1) a kiilonb6zé kutatohelyek teljesitményének, ill.
eredményeinek a felmérése, (2) a neviiket, és ezzel az ,,MTA brandet” is elvesztd intézmények
szamara lehetévé tenni, hogy az MTA nevet hasznalhassdk (,MTA Kivalo Kutatohely”),
valamint (3) az MTA bizonyos programjaiba csak a cimet elnyert kutatohelyek dolgozoi
jelentkezhessenek. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy e mindsitési eljaras miikodése nem
mentes az ellentmondasoktol, ezért érdemes lenne megfontolni, hogy a program a mindsités
helyett rendszeres dsszehasonlito versenyképességi értékelést nyljtson az intézmények
szamara (Figg 5.2)

6. OKTATAS ES TEHETSEGGONDOZAS

Az MTA - kiilondsen Lovasz Laszl6 elnoksége Ota — egyre nagyobb hangstlyt helyez a hazai
koz- és felsOoktatas timogatasara. A cél az, hogy a tudoményos kdzosség tapasztalata és tudasa
kozvetleniil jaruljon hozz4 a gimnaziumi és egyetemi oktatas mindségének javitasadhoz. Ennek
megvalositasara az MTA tobb, egymast kiegészitd eszkozzel rendelkezik.

6.1 Kozoktatas-fejlesztési Kutatasi Program (KfKP)

A KfKP folytatasa és fejlesztése indokolt, amelyhez megfelelé pénziigyi forrasokat lenne
szlikséges biztositani. A program jelenleg évi 30 milli¢ forintos maximalis tdmogatast ad 6-7
nyertes kutatocsoport szaméra négy évre. A korabbi és jelenlegi nyerteseket is 0sztonozni
kell arra, hogy munkajukat nagyobb konzorciumokban, nemzetkdzi forrdsok bevondséaval
folytassak (pl. European School Education Platform, Digital Europe Programme, STEM &
Girls Go STEM). Ebben a folyamatban az MTA kezdeményezd €s koordinalo szerepet vallalhat.
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A KfKP tematikajat célszerii lenne szorosabban osszekapcsolni a szaktudomanyos
stratégiakkal, erOsitve a kutatdsi irdnyok kozotti szinergidkat, ideértve a tudomanyos
megalapozottsagot. Ez lehetdséget teremthet arra is, hogy az MTA aktiv szerepet vallaljon a
2027-2037 kozotti idészakra szold orszadgos oktatasi stratégidk kidolgozasaban, az érintett
szakmai partnerek bevonasaval, ha erre mutatkozik igény (Fiigg. 6.1).

6.2 Alumni program

Az Alumni programot Freund Tamas, az MTA elndke inditotta 2020-ban azzal a céllal, hogy
a kozépiskolas korosztaly korében népszeriisitse a tudomanyos és kreativ gondolkodast. Azota
orszagosan szamos hasonld kezdeményezés indult, egyetemi nyilt napokkal ¢és iskolai
tudomanynépszeriisitdé programokkal. Indokolt a program szerepének és hozzaadott
értékének ujragondolasa, illetve a mas intézmények hasonloé programjaival valé atfedések
csokkentése az MTA-specifikus elemek megerdsitése érdekében (Fiigg. 6.2).

6.3 Tehetséggondozas

A tehetséggondozasnak Magyarorszagon komoly hagyomdényai vannak (Fiigg. 6.3). Az
MTA-hoz is kotddd egyik legsikeresebb korai kezdeményezés a KutDidk Mozgalom volt. A
jovoben két irany tinik kiilondsen fontosnak: (1) a pedagégusok szakmai timogatasa ¢s
képzése a tehetséges didkok hatékony mentordldsa érdekében; (2) egy olyan modell
kidolgozasa, amely lehetové teszi, hogy a kivételesen tehetséges, a tudomany irant érdeklodo
fiatalok mar 14-18 éves kortdl bekapcsolédhassanak egyetemi szintii oktatasi és kutatasi
tevékenységekbe (1asd pl.: Zeneakadémia — Rendkiviili Tehetségek Képzoje).

6.4 ERC Mentor Program

Az MTA egyik legfontosabb hozzdadott értéke lehet, hogy célzottan segitse a kutatoi
¢letpalya megfeleld szakaszdban 1évo fiatal és kozépkora kutatokat a nemzetkdzi palyazati
kihivasokra (ERC, HFSP) valo felkésziilésben. Sajnos a magyar kutatok az utdbbi években
jelentdsen visszaszorultak az elnyert nemzetkdzi palydzatok terén (Fiigg. 6.4). Az MTA
orszagos lefedettsége lehetové teszi, hogy széles meritéssel valogasson a jelentkezok koziil. A
program el6készitése Stipsicz Andrds vezetésével mar megkezdddott, az elsd jelentkezok
fogadasa 2026 februarjaban varhato. A jelentkezOket tapasztalt mentorok készitik fel a
palyazasi folyamat kiilonboz6 szakaszaira elméleti és gyakorlati tapasztalatok dtadasaval.

7. AZ MTA HALOZATAI

Az MTA a mintegy 18 ezer koztestiileti tagra, az egyetemi hallgatokra, valamint a kiilfoldon
dolgoz6 magyar kutatokra épitve akar szazezres nagysagrendii halozatot szervezhet céljai
megvalositasa érdekében. Bar e munka egyes elemei mar elindultak, a kovetkezd években
tudatosabb ¢és szervezettebb megkozelitésre van sziikség.

A jelentds szamu kiilsé koztestiileti tag (1931 f6) és a koztestiilethez formalisan nem
kapcsolddo, kiilfoldon dolgozd magyar kutatok megszolitasa kiemelt feladat. Ennek érdekében
az MTA tamogatja a hataron tili magyar kutatoi kozosségeket a magyar nyelvii tudomany
fennmaradasat szolgalo torekvéseiben. Létrehozhatnd a Vambéry Armin tudoményos
nagykoveti rendszert, amelynek keretében kiilf6ldon ¢él6 magyar tudosok segitik uj
kapcsolatok kialakitasat EU-s szinten, illetve kapcsolati lehetdséget teremtenek az adott orszag
tudomanyos intézményeivel, akadémidjaval. Megvizsgalandd, hogy miképp lehet ezt a
tdmogatast novelni a helyi kozosségek specialis igényei alapjan (Fiigg. 7.1).
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Kiemelt szerepet toltenek be az MTA Teriileti Bizottsagai, amelyek a helyi tudoményos
élet szervezésében, kommunikacidjaban ¢és az ipari kapcsolatok épitésében meghatarozok. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy vidéken sokkal érdekldddbbek az MTA altal kinalt programok
irant, ezért is lenne fontos e bazisok megerdsitése célzott pénziigyi tamogatassal. A jo
gyakorlatok megosztasa az MTA hosszu tava miukodésének fontos eleme.

8. AZ MTA TUDOMANYKOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGE

Az MTA tudomanykommunikécioja az elmult években jelentds atalakulason ment keresztiil.
Napjainkban a legfontosabb hirek nemcsak a honlapon jelennek meg, hanem napi
rendszerességgel a kozosségi médidban is: tobb poszt keriil fel a Facebookra, és — kiilonb6zo
formakban — a TikTok, valamint mas online platformok (pl. YouTube) is a kommunikacios
eszkOztar részévé valtak. A kommunikécios aktivitdst tovabb erdsitette az MTA200
programsorozat, amely az évfordulohoz kapcsoloddan nagysagrendekkel tobb rendezvényrol
¢s eseményrdl vald hiradas lehetdségét teremtette meg.

A jovoben indokolt lenne a kommunikacios tevékenységet a jellemzden reaktiv mitkodésrol
Sziikséges egy haroméves kommunikaciés terv kidolgozasa, amely figyelembe veszi a
kommunikécios tér gyors valtozasait, ¢s mérhetdé moédon ndveli a tudomény irant érdeklédd
célcsoportok (Fiigg. 2.1) elérését (pl. elérés, lefedettség, elkotelezodési arany, (Fiigg. 8.).

A kommunikdcios stratégia 6 elemei lehetnek: (1) az MTA200 programsorozat nyoman
keletkezett elérések elemzése, megfeleld kozvélemény-kutatasi adatok felhasznalasaval; (2) az
MTA200 eseménysorozat eredményeinek és hatasainak feltard, kritikai értékelése; (3) a
célcsoportok és kommunikécios célok pontos meghatarozasa; (4) kiemelt témak azonositasa,
amelyek mentén az MTA kovetkezetesen felismerhetdvé valik; (5) az MTA varhato
tevékenységeire €piild, haroméves tervezés; valamint (6) 0 kommunikécids eszk6zok és
formatumok kisérleti bevezetése.

8.1 Magyar Tudomany Unnepe

Az MTA egyik legfontosabb tudoméanynépszeriisitd linnepére a hagyomany szerint minden
¢v novemberében keriil sor. Az esemény szorosan kapcsolédik november 3-4hoz, az MTA
megalakulasanak napjadhoz, amelyet az Orszaggyiilés a 2003. évi XCIII. torvénnyel a magyar
tudomany iinnepévé (MTU) nyilvénitott. Az MTU az évek soran egy teljes honapon 4t tarto
programsorozatta boviilt, amelynek keretében tudoményos €s ismeretterjesztd rendezvények
valosulnak meg, tobbségiikrdl pedig szabadon hozzaférhetd videdfelvételek is késziilnek.

Latogatottsdga ugyanakkor jelentds eltéréseket mutat. Ennek okai kozott szerepel a poszt-
COVID-iddszakban csokkent személyes részvételi hajlandosag, a fovarosi rendezvénykinalat
tultelitettsége, valamint az, hogy egyes események nem érik el hatékonyan a célkozonségiiket.
Mindezek alapjan indokolt az iinnep tartalmi és formai megujitasa, amelyhez a feltjitott
akadémiai székhdz 0j lehetdségeket kinal.

8.2 Tudomanyos Konyvek Napjai

Kiemelt feladat, hogy az MTA tudoményos markaként (jra) erdteljesebben jelen legyen a
hazai tudomanyos konyvkiadasban. Az altudomanyos tartalmakkal telitett informdacios
kornyezetben kiilonosen fontos a tudomanyosan megalapozott miivek megjelentetése és
népszerisitése. Az MTA emellett szdmos olyan szakkdnyv és monografia kiadasat végzi vagy
tamogatja, amelyek létezésérdl jelenleg csak szlik szakmai kor értestil.
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A MTU-h6z kapcsolédé Tudomanyos Konyvek Napjai lehetdséget teremthetnek e miivek
sz¢élesebb korli bemutatdsara, valamint az MTA és a hazai kiadéok kozotti egyiittmiikodés
erositésére (Fiigg. 8.2).

8.3 E16 Tudomany kiallitas

“Science Expo” néven 2025 6szén, az iskolai sziinet idején keriilt megrendezésre egy, a hazai
tudomanyos életet bemutatd ismeretterjesztd kiallitds. Az elmult husz évben tobb hasonld
kezdeményezés is indult, amely azonban nem valt rendszeres eseménnyé. A 2025-0s
rendezvényen az MTA az MTA200 program bemutatasaval vett részt. Indokolt lenne, hogy a
jovoben ne csupan résztvevoként, hanem egyik fo szervezoként vagy védnokként jelenjen
meg, lehetdség szerint egy magyar nyelvil elnevezést alkalmazva (Fiigg. 8.3).

8.4 Sokszinii tudomany: kiallitasok az MTA-n

A székhaz felujitasaval az MTA ismét lehetdséget kapott 6nallo kiallitasok szervezésére. Az
MTA Konyvtara és Miivészeti Gylijteménye allando nyilvanos képtari kiallitast hozott 1étre,
mig az MTA200 kincsei cimi id6szaki kiallitas 2026 végéig mutatja be a gyiijtemény kiilonleges
darabjait. Az iddszaki kiallitétér a jovoben folyamatosan rendelkezésre all kiilonb6zd
események befogadasara, amelyek szorosan kapcsolodhatnak az MTA stratégiai programjaihoz,
a tehetséggondozashoz, valamint a magyar kulturélis értékek megdérzésében betdltott kiemelt
szerepéhez. Erdemes olyan témakban gondolkodni, amelyek a tudominy egységét és
soksziniliségét egyarant bemutatjak.

8.5 Nyitas Europara

A Collegium Hungaricum (CH) a kiilf6ldon miik6dé magyar kulturalis intézetek halozata
(pl. Bécs, Berlin, Roma, Périzs), amelynek célja a magyar kultura, tudomany és nyelv
népszerlisitése az adott orszagban. A CH intézeteinek programkinalatdban tudomanyos
események jelenleg csak szérvanyosan jelennek meg; iditd kivételt jelentett Karikd Katalin
meghivasa a berlini CH-ba 2025-ben. Megfontolando, hogy az MTA nagykoveti haldzatanak
bevonasaval és kormanyzati egyiittmiikodés keretében e helyszinek a kiilfoldon dolgozéd
magyar kutatok és ismerdseik talilkozasi pontjaiva valjanak.

Az MTA szervezhetne kiéllitasokat (pl. az MTA 200 anyagaibol), szakmai megbeszéléseket
a helyi alap- és alkalmazott kutatas szerepldivel, valamint tudomany és miivészet képviseldinek
kozos estjeit. Lehetdség nyilna az MTA tiszteleti tagjainak bemutatasara, valamint egy az
Akadémiat tAmogaté mecenatira-esemény kialakitasara is. Erdeklédés esetén hasonld
intézmények mas varosokban (pl. Londonban és New Yorkban miik6dd Liszt Intézetek) is
helyet adhatnak tudoményos rendezvényeknek.

8.6 World Science Forum

A World Science Forumot (WSF) az MTA, az UNESCO ¢és az ICSU (Nemzetkozi
Tudoményos Tanécs) alapitotta; az elsé rendezvény hazigazddja 2003-ban Budapest volt. A
legutobbi WSF-et 2024-ben szintén Budapesten rendezték meg, mig a 2026-os esemény {0
témaja a tudomany szerepe a globalis ellenalloképesség és a méltanyossag erdésitésében. Az
MTA szerepe a forum létrejottében és fennmaraddsaban meghatdrozo, ugyanakkor figyelembe
kell venni, hogy vilagszerte egyre tobb hasonld nemzetk6zi tudoméanyos rendezvény jon 1étre.

Az ilyen események akkor lehetnek igazan hatékonyak, ha az altalanos témamegjeldlésen
tul kézzelfoghat6, értékelhetd eredményeket is felmutatnak. Az elmult évek tapasztalataira
tamaszkodva az MTA-nak alapito tagként célszerli attekintenie a WSF tényleges hosszu tava
értékteremté kapacitasat. Jelenleg a rendezvény hozzavetdleg 520 millié forintos
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koltségvetéssel mitkddik, amelybdl az MTA mintegy 120 millio forinttal jarul hozza sajat
forrasaibol.

9. TARSADALMI KAPCSOLATOK ES TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

Az IDEA Intézet 2019-es, széles korben idézett felmérése szerint az MTA irant a tarsadalom
jelentds bizalommal viseltetik, kiegészitve a tudomany irdnti bizalommal (2019-ben, a COVID
el6tt). Valojaban azonban kevés informacionk van arrol, hogy a magyar tarsadalom, illetve
annak kiilonb6zé csoportjai mennyire ismerik az MTA-t, hogyan viszonyulnak az
intézményhez, az altala végzett munkahoz, és mennyire fogadjak el a tudomany eredményeit.

Az MTA fontos feladata, hogy lehetdségeihez mérten aktivan kapcsolddjon be tarsadalmi
felelosségvallalasi projektekbe. Ennek eszkdzei lehetnek az oktatas és tehetséggondozas
tamogatasa, valamint a tudoményos eredmények népszertsitése. Fontos, hogy minden
érdeklodé fiatal szamara elérheté legyen a tudomanyos palya. Mar vannak példdk roma
fiatalokra, akik PhD-fokozatot szereztek, és kutatoként vagy oktatoként dolgoznak. Az FKA
bevonasaval érdemes lenne kidolgozni egy eszkoztarat, amely segiti a hatranyos helyzeti
fiatalok eldrejutasat a kutatoi palyan.

Az MTA mintegy 18 ezer koztestiileti tagja szamos egyesiilethez, alapitvanyhoz
kapcsolodik, és Onkéntes munkat végez. Az MTA-nak a stratégiai véallaldsai mentén
szorosabban kellene egyiittmiikddnie a tudomanyos alapokon miikodo civil szervezetekkel,
eldsegitve, hogy az altala 6sszegylijtott tudomanyos ismeretek eljussanak az érintettekhez.

10. AZ MTA MECENASAI

Koéztudomasu, hogy az MTA nem johetett volna létre szamos tamogatd nagylelkiisége
nélkiil. Ez a folyamat azonban megakadt, és a mai napig nem sikeriilt teljes mértékben
kihasznalni ezt a lehetdséget, bar az utdbbi idében gyakoribba valtak az ilyen torekvések.
Példamutato, hogy Szegeden Karikd Katalin jelentds anyagi hozzéjaruldsaval nyilt meg a
Gazda-Patogén Interakcidé Kozpont.

A mecenatira program sikere (bevétele) onmagaban nem képes dontden befolyasolni az
MTA koltségvetését, ugyanakkor fontos, hogy az Akadémia megtapasztalja az o6nallo
miikodés elonyeit, és ezaltal novekedjen a cselekvOképessége. A modern mecenatiira mar
nem egyedi nagylelkiiségen alapszik, hanem stratégiai tervezést igényel, 1épésrdl 1épésre
felepitve az alabbi szempontok szerint:

Az egész folyamat atlathatosaga;

Tobbszintli rendszer kialakitasa a kiilonb6z0 tipust adakozok szamara;

A tamogatas céljainak és felhasznalasanak bemutatasa, elszamolas;

A tamogatok és az MTA személyes kapcsolddasanak megteremtése;

Hossza tavu, kiszamithatod tamogatasi folyamat kialakitasa;

Folyamatos erdfeszités a fenntartas érdekében;

Megfelelé kommunikacios eszkozok alkalmazasa (pl. Ev tudomdnyos Mecéndsa dij);
Az MTA vezetésének személyes részvétele.

Erdemes harom szintli mecenatira programot kidolgozni: (1) ipari mecenatira, (2)
koztestiileti mecenatura, (3) MTA baratai tamogato kor. Részletes javaslatok: Fiigg. 10.1.
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11. Az MTA KULFOLDI KAPCSOLATAI

A tudomany egyik alapvetd pillére a nemzetkdziség. A kutatas eredményei minden kdzosség
€s nemzet szamara relevansak, mikozben a tudomanyos ¢és tarsadalmi kihivasok jelentds része
nem kotddik orszadghatirokhoz. A STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics)
teriileteken a kutatds ma mar elképzelhetetlen nemzetkozi egyiittmiikddések és nemzetkozi
finanszirozds nélkiil. A human ¢és kiilonosen a bolcsészettudomanyok (SHAPE: Social
Sciences, Humanities, Arts for People and Economy) esetében a helyzet részben eltérd: szamos
kutatasi teriilet els6dlegesen a magyar kulturlis térben értelmezhetd, ugyanakkor a magyar
kultira megismertetése, elismertetése, valamint fenntartasa és fejlesztése csak a nemzetkozi
tudomanyos térben valo aktiv jelenléttel biztosithato.

A hatékonysag szempontjait figyelembe véve sziikséges annak attekintése, hogy melyek a
kiemelt jelent6ségii nemzetkozi szervezetek a tudasmegosztds és a tudomdanypolitika
terliletén, és miként jarulhatnak hozza az MTA stratégiai céljainak megvalositisahoz. Az
alabbiakban az MTA ¢és a hazai tudomanyos kutatasi rendszer szempontjabol legfontosabb
szervezetek keriilnek bemutatasra.

11.1 Nemzetkozi tagsagok, akadémiak szervezetei

Az MTA az eurodpai kutatasfinanszirozo és kutatast végzo szervezeteket 9sszefogd Science
Europe (SE) alapit6 tagja (a HUN-REN MKH a masik magyar tag). Az SE-tagsag lehetdséget
biztosit a tudomanymenedzsmenttel, valamint a kutatasok és kutatok értékelésével kapcsolatos
nemzetkozi gyakorlatok, ajanlasok ¢€s munkacsoporti eredmények megismerésére ¢és
adaptalasara. A szervezet célja, hogy az Europai Kutatdsi Térség tudomanypolitikdjanak
meghataroz6 szerepldjeként kiemelt figyelmet forditson tobbek kozott a nyilt tudomanyra, a
kutatasértékelésre, a kutatdi életpalydkra, a kutatdsi infrastruktirdkra, a hatarokon atnyualo
egylttmiikodésekre, valamint a zold és digitalis &tmenetekre, az akadémiai szabadsagra és a
kutatoi kivalosagra. Az MTA-nak nagyobb hangsulyt kell fektetnie az itt szerzett tapasztalatok
kozértheté bemutatasara ¢s szakmai megvitatasara.

Az ALLEA (Eur6pai Tudomanyos Akadémiak Szovetsége) érdekképviseleti és tanacsadoi
szerepet egyarant betolt, emellett rangos tudomanyos dijak odaitélésében is kdzremiikodik. Az
MTA altal delegalt szakértok aktiv részvételével elkésziilt az EU kovetkezd kutatdsi és
innovacios keretprogramjara (FP10, 2023) vonatkozo nyilatkozat, amely az eurdpai kutatas és
innovacio atfogd megujitasat és Eurdpa globalis vezetd szerepének megerdsitését célozza. Az
ALLEA-ban végzett tevékenység fontos referencia- és kiindulopont lehet a hazai TKR
fejlesztéséhez, és nemzetkozi kapcsolatok épithetok a szaktudomanyos stratégiai
programok szamara.

11.2 Visegradi Egyiittmiikodés (V4) és mas teriileti egyiittmiikodések

Az 1990-es Visegradi Nyilatkozat alapjan létrejott egylittmiikodés keretében kialakult
akadémiak kozotti kapcsolatok kiemelt jelentdségiliek a hasonld torténelmi és tarsadalmi
helyzetli kelet-kdzép-eurdpai orszagok kozotti tapasztalatcsere szempontjabol. A V4-
orszagokkal vald egyiittmiikddés kiilondsen hasznos a tudomdnyos teljesitmények
Osszehasonlitasaban és a bevalt gyakorlatok atvételében (pl. a cseh kutatdsi modell). Az MTA
csatlakozott a K6zép-europai Tudomanyos Partnerséghez (CEUS) is, amelynek keretében
lengyel, osztrdk, cseh és szlovén kutatdsfinansziroz6 szervezetekkel kozdosen dolgozott ki
egyiittmiikddési lehetdségeket kivalosagi palyazatok teriiletén.
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11.3 Eurdpai unids szervezetek

Az MTA-nak a jelenleginél hatékonyabb érdekérvényesitési és lobbikapacitast kell
kiépitenie az Eurdpai Uni6 tudomanypolitikdban érintett szervezeti egységei felé. Erdteljesebb
kommunikéciora van sziikség annak érdekében, hogy az eurdpai kutatasi rendszer meghatarozo
szereploi (pl. az ERC vezet6i, a kutatasért és innovacioért felelds biztos) megértsék a magyar
tudomany sajatos helyzetét, és hogy a magyar intézmények, palyazoék — kiilondsen a fiatal
kutatok — a lehetd legkisebb versenyhatranyt szenvedjék el. Az unids érdekérvényesitést nem
helyettesiti a nemzetkdzi szervezetekben vald részvétel, de azzal szoros Osszhangban kell
miikddnie.

12. AZ MTA ES A JOVO GENERACIOJA

Kutatasok igazoljak, hogy a generacios szakadék novekszik: az egyes generaciok (X, Y, alfa)
egyre kevésbé kapcsolodnak egyméshoz, elsésorban a gyorsan valtozd értékrendek és
kommunikécios szokasok, valamint a gazdasagi és technoldgiai kdrnyezet dtalakuldsa miatt. Az
MTA-nak — a TKR ¢és a TTR rendszerrel egyiitt — fel kell késziilnie arra, hogy az ujabb
generaciok tudosai eltérden gondolkodnak az életpalyardl, az életvitelrdl, valamint az emberi
¢let értékeirdl és céljairdl. E valtozast mar Lovasz Laszl6 akadémiai elndk is felismerte, amikor
2019-ben kozremiikodott a Fiatal Kutatok Akadémiaja (FKA) megalapitdsiban. A
nemzetkdzi példakhoz hasonléan az FKA célja, hogy alulr6l szervezédé tudomdanyos
kozosségként képviselje a fiatal (45 év alatti) kutatok elképzeléseit és érdekeit hazai és
nemzetkozi szinten.
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kapnia az FKA-nak, amely jelenleg a hazai tudoményos ¢élet egyik legaktivabb szervezete.
Tagjai konnyebben szdélitjak meg a tudomany irant érdeklédé fiatalokat, néhany éven beliil
pedig a magyar tudomanyos kozosség meghatarozo csoportjat alkotjdk majd. Ok azok a
kutatok, akiket az elmult évek turbulens atalakulasai a leginkébb elbizonytalanitottak, és
akiknek kiilonosen fontos a kiszdmithatd, nyugodt kutatdsi kornyezet biztositasa (l.
koézvélemény-kutatas, Fiigg. 12).

Az MTA eddigi hagyomanyaihoz igazodva torekszik arra, hogy az FKA képviseloi a
dontéshozatali folyamatok minden szintjén bekapcsolodhassanak, és ¢élhessenek a
véleménynyilvanitds lehetdségével. Fontos, hogy tdmogatist kapjanak a Bolyai
Mentorprogramhoz, a Marie Sklodowska-Curie oOsztdondijakra felkészitd programokhoz,
valamint az altaluk kezdeményezett tovabbi tevékenységekhez. Az MTA szamit az FKA
egyiittmiikddésére a korszerli kutatdi életpalyamodell kialakitdsdban, az intézményi
kommunikécids stratégia kidolgozasaban ¢s megvaldsitdsaban, valamint a tarsadalmi
feleldsségvallalasi programokban is.

13. AZ MTA SZERVEZETI MUKODESE

Az MTA Magyarorszag egyik legrégebbi 6nallo civil intézménye. A hagyomany egyszerre
jelent kotelezettséget és kihivast: az intézmény mitkodését folyamatosan a kor elvarasaihoz kell
igazitani, hogy sikeresen illeszkedjen a hazai és nemzetkozi intézményrendszerbe. Méretébdl
¢s felelosségébdl fakaddan elengedhetetlen a korszerli szervezetiranyitdsi moddszerek
alkalmazasa. A szervezeti miikodés alapelvei az alabbiak:

e tervezés, végrehajtas és elszamoltathatosag;
e modernizacid, gyors reagalas, szabalyozott folyamatok;
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e hatékonysag, takarékossag, az 6kologiai labnyom csokkentése;
o ¢rtékkozpontusag €s alkalmazkodoképesség;
e emberkOzpontisag, megbecsiilés és felelosségvallalas.

13.1 Az MTA elnoki felelosségvallalas

Az MTA SZMSZ-e szerint az ,,Akadémia tevékenységet — a Kozgyiilés dontéseinek és
hatarozatainak megfeleloen — az akadémiai Alapszabalyban meghatarozott modon az elnok
iranyitja, aki tevékenységéért a Kozgyiilésnek felel”. A mai, gyakran kilengéseket mutato
kozéleti kdrnyezetben az elndk csak ugy képes feleldsen ellatni feladatat, ha:

o Teljes ralatasa van az MTA miikodésére (,,a pincétdl a padlasig”);
e Részletes, jol koriilirt éves akciotervet terjeszt a Kozgytilés elé;
e Maximalis tdmogatast kap a titkdrsdg munkatarsaitol, akik azonosulnak a Kozgytilés
hatarozataival.
Az elnok feladata és felel0ssége, hogy munkdja soran rendszeres kapcsolatban legyen a
koztestiilet és a titkarsag tagjaival, és veliik bizalmi kapcsolat alakuljon ki, ami a k6zos ligyek
sikerét szolgalja (1. 15. Elnoki vallalasok)

13.2 Fotitkar és fotitkarhelyettes

Az MTA miikodése soran tigy alakult, hogy a fotitkar és fotitkarhelyettes pozicidja nem alé-
folérendeltséget jelent, hanem kiilonbozd feladatkordket fed le. Hagyomanyosan a fotitkar az
MTA szervezeti mikodéséért felel, és iranyitja a titkarsdgot, mig a helyettes célzottabb
feladatok végrehajtasaért felel. A munkamegosztas fiigg a személyi vallalasoktol, az elnoki
programtol, valamint a Kozgytilés altal jovahagyott akciotervtol.

13.3 Az MTA alelnoki rendszere

Az MTA harom alelnokot valaszt (élettudomany, tarsadalomtudomany, természettudomany),
akik f6 feladata a tudomanyteriiletik képviselete az MTA testiileteiben. Erdemes lenne
megvizsgalni az alelnoki rendszer feladatainak bdvitési lehetoségét, a képviselt
tudomanytertilettdl fiiggetlentil, példaul:

kiilkapcsolatok feliigyelete,

palyazati tevékenység koordinalasa,

o civil szervezetekkel vald egyiittmiikodes,

o egyetemekkel valo rendszeres kapcsolattartas
igy is novelve a stratégiai iranyitas hatékonysagat.

13.4 Az MTA osztalyai

Altalanosan elmondhat6, hogy minden osztalyban eléfordulnak eléremutatd és kevéssé
hatékony tevékenységek, ugyanakkor a 11 osztaly egymas miikodésérdl és céljairol keveset tud,
a személyes kapcsolatok ellenére is. A kovetkezd 1doszak egyik feladata lehet a mesterséges
elszigetelodés csokkentése, hiszen mindannyian a tudomany egységében hisziink. J6 lehetdség
erre a kozos osztalyiilés, valamint interdiszciplindris programok szervezése, amelyek eldsegitik
a o gyakorlatok atvételét és a tapasztalatok megosztasat. Részletek: Fiigg. 13.4.

13.5 Az MTA Titkarsaga

A hatalyos eljarasi rend szerint az MTA Titkarsaga szervezi az Akadémia koztestiileti
feladatait, és ellatja az intézmények igazgatdsi, gazdalkodasi, pénziigyi, vagyonkezelési és
ellendrzési feladatait.Vezetdje az elndk. A Titkarsag kulcsszerepet jatszik az MTA sikeres
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érzékeljék annak megvaldsitasi fontossagat. Az elndk és a fotitkar kitiintetett feladata, hogy
folyamatos kapcsolatot a&poljon a munkatarsakkal, atbeszélve az aktualis ligyeket, €s kozosen
vizsgaljak a Titkarsag mitkddésének hatékonysagat.

13.5 Fiatal Kutatok Akadémiaja

Az SZMSZ szerint az FKA a koztestiilet egyik szervezete, amely kiilonleges statusza révén
kozvetleniil bekapcsolédhat az MTA vezetd testlileteinek munkajaba. A kordbbi sikeres
egylittmiikodés alapjan ez a kapcsolat erdsitendd, és varhatd, hogy az FKA aktiv
kozremiikodésével az MTA programjai hatékonyabban valosulnak meg.

13.6 Az MTA koztestiilete

Az MTA tobb mint 18 ezer koztestiileti tagja 200 szavazati jog képviselon keresztiil vesz
részt a Kozgyilés munkdjaban és a dontéshozatalban. Az MTA a koztestiilet tagjainak
képviseleti szerve, bizonyos értelemben szakmai kamara. Ennek szellemében feleldsséget
érez minden tagja irdnt, €s kotelessége biztositani a kozOsség szakmai miikodését etikai
szempontok alapjan (pl. Tudomanyetikai Kodex). Ugyanakkor elvarhatd, hogy minden tag a
lehetdségeihez mérten tamogassa az MTA céljait (Fiigg 13.6).

A Kkoztestiilet az MTA egyik legfontosabb értéke, ugyanakkor ezzel az értékkel nem
gazdalkodik kell6 hatékonysaggal. A kovetkezd id6szak feladatai:

o Frissitett, zart koztestiileti adattar kialakitasa (adatvédelmi szabalyok mentén);

e Kapcsolat és bizalom erdsitése a koztestiilet tagjai és az MTA vezetése kozott;

o A koztestiileti tagok (kiilondsen az MTA doktorok) aktivabb bevonasa az MTA céljainak
megvalositasaba (kérddives felmérés alapjan);

o Akoztestiileti tagsag feltételeinek attekintése (pl. honositas nélkiil is tag PhD-fokozattal);

o Koztestiileti hirlevél és egyéb médiumok bevezetése két nyelven, figyelembe véve az
egyre tobb nem magyar anyanyelvii PhD-vel rendelkez6 kutatot.

13.7 MTA Konyvtar és Informaciéos Kozpont (KIK)

A KIK a koztestiilet tulajdona, 6nall6 jogi személy, az MTA egyetlen kutatohelye, egyben
muzealis, poétolhatatlan kincsek tarhdza, €s az orszag masodik legfontosabb konyvtara.
Feliigyeli az MTMT adatbazist, és elkészitette a 2026-31-es stratégiai tervét, amely tartalmazza
a tevekenységek fejlesztését, ideértve az iizleti jellegiieket is. A KIK szerepe:

1. Az MTA targyiasult értékeinek megérzése, gyiijtése, kezelése és bemutatasa, filologiai
és konyvtaros modszerekkel a dokumentumdallomany tudoményos feltarasaval;
kozfeladat vallalasa szoros egyiittmitkddésben az 1. és 2. osztéllyal,

2. Tudomanymetriai kutatasok erdsitése, a mennyiségi kritériumok kiegészitése mindségi
paraméterekkel, tudomanyspecifikus, kiegyensulyozott mérdszamrendszer kialakitdsa az
SKI mitkodéséhez kapcsolddoan (1. 3.1 fejezet);,

3. Az MTA mint a hazai tudomanyossiag objektiv mérésének ziloga, nemzetkozi
Osszehasonlitasra is alkalmas mddszertan kidolgozasa, éves jelentésben vald beszamolas;

4. Az EISZ program kibOvitésével az orszdg tudomanyos informacidellatasanak
erositése;

5. A digitélis vagyonra alapozott mesterséges intelligencia alapkutatasok inditasa, ezekben
valo részvétel;

6. Egyes tevékenységek végzése piaci szereplok szdmara anyagi ellenszolgaltatasért.
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13.8 Szécsényi Irodalmi és Miivészeti Akadémia (SZIMA)

A SZIMA-t Kosary Domokos kezdeményezésére hoztdk létre 1992-ben, jévatételi
szandékkal, mivel az MTA 1949-ben kizarta soraibol az alkotomiivészeket. Sajat alapszaballyal
rendelkezik, tisztségviseldit onalldan valasztja, tagjai javadalmazast nem kapnak. 2026-ban az
MTA kb. 37 milli6 forintos koltségvetést biztosit szamara. A SZIMA ¢és az MTA a potencialis
szinergidkat eddig nem igazdn tudta kihasznalni, pedig az eldbbi tagjai a hazai miivészet
kiemelked képvisel6i. Erdemes lenne megvizsgalni, hogyan lehetne 1j tipust
egyiittmiikodések révén a hatékonysagot és a bevételeket ndvelni, kiilonosen a fiatalok
bevonasaval, és igy a SZIMA feladatainak végrehajtasahoz egy jelentésebb dsszegii palyazati
alapot kialakitani.

13.9 Az MTA esélyegyenloségi és szocialis vallalasai

Az MTA hagyomanyai szerint szocialis timogatast nyujt, elésegitve az esélyegyenldséget a
tudoskozosségen beliil. Részben specidlis palyazatok formajaban torténik, példaul gyermeket
neveld kutatoknak az MTA doktori disszertacid megirasara nyujtott timogatas. Emellett az
MTA sajat koltségvetésébdl finanszirozza a koztestiileti tagok szdmara szolgéltatast nyujto
intézményeket (iidiilok és 6voda; évente kb. 600 milli6 forint). Célszerti attekinteni az elmult
3-5 ¢év tendenciait, hogy a jelen lehetéségek megfelelnek-e a koztestiileti tagok valtozo
igényeinek, ill. milyen 11j igények meriiltek fel. Folytatni és erdsiteni kell a ndk szerepét az
akadémiai funkcidkban, és részvételiiket az akadémikusvalasztas folyamataban.

13.10 Miikodési folyamatelemzés és zoldités

Az MTA minden forintjat a tudomany szolgalataba kell, hogy allitsa. A kovetkezd harom
évben eldre tervezett belso ellenérzés keretében at kell vizsgalni a miikodési folyamatokat,
novelve a hatékonysagot, csokkentve a kiadasokat és az okolégiai labnyomot (Fiigg.
13.10).

13.11 A szervezeti és miikodési szabalyok feliilvizsgalata

Id6érél idore feliil kell vizsgalni az érvémyes szabalyrendszert. 2026-t61 a Jogi- ¢és
Igazgatasi Fdosztalynak menetrendet kell készitenie az SZMSZ és kapcsolddd szabalyok
attekintésére az atlathatdsag €és az es€lyegyenldség biztositdsa érdekében. Fontos lenne a
vezetdség valasztasi rendjének és szabalyainak pontos meghatarozasa.

13.12 A Széchenyi tér parkositasa

A tér ujragondolésa sziikséges mind kozlekedési, mind zoldteriileti szempontbol. Az MTA-
nak kezdeményezOként kell fellépnie a fovaros fel€, hogy a torténelmi jelentdségli teret modern,
okologiai szemléletli és tanito-neveld park formdjaban alakitsdk ki. A térhez kapcsolddod
szallodak és létesitmények bevonhatdk a megvalositas pénziigyi alapjainak biztositasaba.

14. AZ MTA PENZUGYI ES INGATLANGAZDALKODASA

Az MTA sikere alapvetden a megfeleld pénziigyi gazdalkodason mulik: a j6 vagy rossz
dontések millids nagysagrendben befolyasolhatjak a koltségvetési egyensulyt. Az utobbi évek
nagy kiadasai (pl. székhazfelyjitas, az MTA200 rendezvény koltségei (kb. 2,3 milliard forint)
jelentdsen megterhelték a koltségvetést és sziikitették a mozgasteret 2025-ben, ugyanakkor
az MTA 2026-os miikodése stabil pénziigyi alapokon nyugszik. Az elképzelheto
megtakaritasok és bevételek hatasa legkorabban 2027-t61 varhato.
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2025-ben az MTA bemutatta gazdalkodasanak f6 szamait a kozgyiilésnek, amelyeket az
elfogadott. A koltségvetési beszamold az MTA dokumentumai kdzott megtalalhato, itt csak a
legfontosabb adatokat emlitjiik.

14.1 Bevételek

Az MTA 16 bevétele évi kb. 21 millidrd forint koltségvetési tdmogatas. Ezen kiviil a KIK az
EISZ-program révén kb. 10 milliard forint bevételhez jut az egyetemektdl &s
kutatohalozatoktol. Ezek az 0Osszegek kisebb kiigazitasoktol eltekintve nem kovették az
inflaciot, igy ma csak sziik mértékben elegenddek a kiadasok fedezésére. A 2020-2025 kdzotti
inflacio (kb. 50%; KSH) figyelembevételével az MTA-nak 3031 milliard forint koltségvetési
tamogatasra lenne sziiksége. A hiany miatt szdmos tudomanyos program megszint vagy
sziinetel (pl. MTA Prémium 0sztondij), és a tudomanytamogatdsok nem novekedhettek az
elvarhaté mértékben. Az elmaradast potolni kell a szinvonal fenntartdséhoz.

A kovetkezé iddszakban az MTA a sajat bevételek novelésére torekszik vallalatok és
tarsadalmi csoportok bevondsaval (mecenatira program), de ennek nagysagrendje optimalis
esetben sem haladja meg az 0,4-0,6 millidrd forintot (Fiigg. 10.1).

14.2 Kiadasok

A 21 milliard forint tartalmazza az akadémikusi és MTA doktori tiszteletdijakat, a titkarsag
miikodési koltségét (~9 milliard forint) és a palydzati kiadasokat (~9 milliard forint), a
fennmarado Osszeget pedig a létesitménygazdalkodasra, teriileti bizottsdgokra és az MTA egyéb
feladataira forditjak. Példaképpen a Székhaz és Nador Irodahdz éves lizemeltetési koltsége kb.
650 millio6 forint.

14.3 Ingatlanvagyon

Az MTA jelentds ingatlanvagyonnal rendelkezik, ami a jelen, kdzismert helyzetben két kort
testesit meg. Az ingatlanok egyik jelentds részében jelenleg a HUN-REN, ill. az ELTE kutatasi
héalozata mitkddik. Az MTA jelenleg nem kér bérleti dijat az ingatlanok hasznalditol.

A vagyon masik kb. fele jelenleg is az MTA haszndlatdban van. Az ingatlanvagyon
menedzselésére az utobbi években is sok torekvés tortént, azonban az ingatlangazdalkodas nem
az MTA szakteriilete, €s ezért e tevékenység, onhibajan kiviil, bizonyos mértékben pazarlo. Az
ingatlanvagyon barmilyen hasznalatdnak, hasznositdsdnak vagy akar valamelyik elem
eladasdnak az MTA alapértékeit kell szolgalnia. Az aktualis koriilmények figyelembevételével
ki kellene alakitani a kovetkezé 10 év ingatlangazdalkoddsdnak alapelveit a mindenkori
dontéshozok bevonasaval. Tisztdzando, hogy mely ingatlanokra van sziikség az MTA
miikodéséhez, mely ingatlanokat érdemes megtartani és bérleti konstrukcioban miikddtetni,
mert hosszu tavu érdek all mogotte, €s mely ingatlanok tekintetében lenne érdemes megfontolni
az értékesitést (¢s azokra mar forrasokat kevésbé allokalni). A jelenlegi allapot senkinek nem
]0, és jelentds koltséget okoz, karokkal jar.

14.4 Palyazati lehetéségek keresése

Az MTA székhéazénak €s mas létesitményeinek felijitdsa dontd részben sajat forrasbol
tortént. 2026-ban a székhdz ablakcseréjére kb. 1 milliard forintot koltenek, ami kimeriti a
rendelkezésre allo forrasokat. Folyamatosan figyelni kell a hazai és nemzetkozi palyazati
lehetdségeket az épiiletek allagmegdvasara és modernizacidjara (pl. IT-halozat fejlesztése,
szerverpark kialakitasa, napelemek telepitése). Aktiv palyazati munka révén az MTA
beruhazasi kiadasai jelentosen csokkenthetok.
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15. SZEMELYES ELNOKI VALLALASOK

Az elndk vallalja, hogy lehetdségeihez mérten kapcsolatot tart a hazai kozélet, a gazdasag
¢s a civil szféra képviseldivel, €s minden eszkézt megragad a tdmogatod bazis erdsitésére az
MTA kiildetésének megvalositdsahoz. A mai dinamikusan valtozo6 vilagban elvarhato téle egy
alapjan legfobb feladata a tarsadalom széles rétegeivel vald kapcsolatok megteremtése €s
apolasa.

15.1 Kutatointézmények latogatasa

Az elndk éves tervében havonta legalabb egy kutatdintézet felkeresése szerepel. A
latogatasok soran az MTA stratégiai programjat mutatja be, rovid tudoményos eldadasok utan
laboratoriumokat és kutatomuihelyeket latogat, személyes beszélgetést folytat a kutatokkal és a
tamogaté munkatarsakkal. El6zetes regisztracid alapjan mas intézményekbdl érkezo kutatok
kisebb csoportja is részt vehet, lehetdséget teremtve egyiittmiikodések kialakitasara.

15.2 Vallalati latogatasok

Az elndk havonta legalabb egy vallalatot latogat meg. A cél a partneri egylittmiikodések ¢€s
mecenatura jellegli tdmogatédsi formak kialakitasa haroméves szerzodésekben. A latogatdsok
soran kiilondsen a kutato-fejlesztd részlegek megismerése fontos. A vallalatok kivélasztasa az
MTA stratégiai céljai alapjan torténik, vidéken a helyi Akadémiai Bizottsdg bevondsaval.
Eldzetes regisztracioval kiilsé kutatok kisebb csoportja is részt vehet, lj kapcsolatépitési
lehetdségeket teremtve.

15.3 Kapcsolatok felsé6- és kozépfoku oktatasi intézményekkel

Az elndk kéthavonta legalabb egy felsdoktatasi intézményt latogat meg. A cél az MTA
stratégiai programjanak, a magyar tudomany helyzetének és kihivasainak bemutatdsa, az
intézményi kutatdsok megismerése, valamint kotetlen talalkozasok a hallgatokkal és
tanulokkal. Tanévkezdéskor az elndk részt vesz egy intézmény tanévnyitdjan, valamint
egyetemek diplomaatadé linnepségén is.

15.4 Elnoki fogadoora

Igény szerint a koztestlilet tagjai szdmara havi rendszerességgel (online) elnoki fogadoorat
tartanak, amely lehetdséget ad az aktualis ligyek rovid és kotetlen megbeszélésére.

15.5 Kommunikacio és média

Az MTA elndkének szakértdk irdnyitdsa mellett aktivan részt kell vennie a kozdsségi
médiaban, alkalmazkodva a valtozo6 informacids szokasokhoz. A cél, hogy a mai és kdvetkezd
generaciok szamara is biztositsa az MTA hiteles jelenlétét.

16. A KOLTSEGVETESI POZIiCIO JAVITASA

Az Uj elndknek és a vezetdségnek mieldbb el kell kezdeni a 2027-es koltségvetés
kialakitasat, illetve az igények megfeleld indoklasat és aldtdmasztasat. A jelen palyazat szerint
az MTA-nak mintegy 14 milliard forintos tdbbletigénye lenne, ha meg szeretne felelni
kiildetésének. A teljes magyar kutatastdimogatas a GDP szazalékaban (1,32%) elmarad az unios
atlagtol (2,2%), ezért az MTA terve jol illeszkedik ahhoz a folyamathoz, hogy ez a kiilonbség
csokkenjen. Ezen beliil torekedni kéne arra, hogy az alapkutatasra jut6d 6sszeget a GDP %-aban
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hatarozzuk meg. Az allamnak tobbféle lehetdsége is van a kutatastimogatds novelésére:
kozvetlen koltségvetési forrasok ill. az adon keresztiili kedvezmények (pl. innovacids ¢€s
kutatasi jarulék bevezetése adokedvezmény forméjaban). Ezeknek egy bizonyos része felett
rendelkezhetne az MTA, ill. a kutatok koztestiileti kozossége.

2026-es tamogatas 2027-es tamogatas
(millié forint) (millié forint)
Szaktudomanyos Stratégiak 0 1 000
Lendiilet Program 4 000 6 000
Bolyai Osztondij 1350 1 750
Nemzeti Kutatasi Program 3 000 4 000
Julianus 6sztondij 0 2 300
Posztdoktori program 0 2100
MTA-egyetem Kutatdcsoportok 0 5000
Osszesen 8 350 22150
Kiilonbség — Novekmény 13 800

17. ATUDAS MINDENKIE — TAPASZTALAT ES FELKESZULTSEG

1. Tudomanyos teljesitmény és nemzetkozi elismertség

Az 1990-es évek kozepén a kognitiv etologia még kereste azokat a fajokat, amelyek révén
betekintést nyerhet az allati elme mitkddésébe. Mi azonban meg voltunk gy6zddve arrdl, hogy a
kutya elméjének kutatasa kivald lehetdséget kinal ezen a tertileten. Csanyi Vilmossal ¢s Topal
Jozseftel egyiitt kezdtiink el azon gondolkodni, miként képes a héaziasitott kutya beilleszkedni az
emberi kozosségekbe. Akkoriban ezt a kérdésfelvetést alig értette valaki a vildgon: szinte senki
nem foglalkozott a kutydk viselkedésével, és fel sem meriilt, hogy a kutya és az ember
viselkedését érdemes lenne parhuzamba allitani. {gy, némi versenyszellemmel felvértezve,
belevetettilk magunkat a kutatasba.

Ma mar elmondhatd, hogy az ¢€let minket igazolt. Az azdta eltelt harminc év alatt — 2006 és
2024 kozott tanszékvezetOként — létrejott Eurdpa taldn legnagyobb etologiai tanszéke
(https://ethology.elte.hu), ahol

o kialakult egy kivald képességii, 0sszetartd szenior témavezetodi csapat;

e harom ERC-kutatocsoport, két Lendiilet-kutatocsoport €s egy MTA—-ELTE-kutatdcsoport
miikddott, illetve miikodik, tovabba szamos unids projektbe sikertiilt bekapcsolodnunk;

e tobb 0j interdiszciplinaris kutatési irdnyt inditottunk el (pl. etorobotika);

e négy, kizardlag hazai szerzok altal jegyzett publikacionk jelent meg a Science
folydiratban.

Az altalam irt Dog Behaviour, Evolution and Cognition (Oxford University Press) cimli konyv
két kiadast ért meg, és szamos egyetemen hasznaljak tankdnyvként. Nem mintha kiilondsebben
hinnék a rangsorokban, de az loannidis—Baas—Klavan—Boyack-féle (2019) rangsorban a magyar
kutatok kozott a 27. helyre kertiltem (Haller, 2020, Magyar Tudomany, 181, 1541-1556).

Szamomra kiemelten fontos a tudomany hitelessége, amelynek egyik alappillére a kutatasok
mindsége. Ez csak ugy garantalhatd, ha a kivaldsagra valo torekvés mellett kelld onkritikaval
vizsgéljuk meg az elért eredményeket — vagy €ppen azok elmaradasanak okait —, €s a levont
tanulsadgokat figyelembe vessziik a tervezés soran.
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2. Etologia és interdiszciplinaritas

Szamomra az etoldgia mindig is a kutatas szabadsagat jelentette, hiszen természeténél fogva
interdiszciplinaris: biologiai, pszichologiai, kognitiv és tarsadalomtudomanyi kérdéseket
kapcsol dssze. Ez is hozzajarulhatott ahhoz, hogy az évek soran olyan felismerésekre jutottunk,
amelyek masok szamara csak joval késobb valtak nyilvanvalova.

Igy alakult meg a tanszéken a Neuroetologiai Kutatocsoport Andics Attila vezetésével, és
elsoként voltunk képesek a kutya agymiikodésének nem invaziv elemzésére. Kubinyi Enikd
létrehozta a Szenior Csaladi Kutya Programot, amelyben a kutyat az emberi oregedés allati
modelljeként vizsgaljak. Konok Veraval kozosen inditottuk ttjara az Alfa Generacié Labort,
ahol els6k kozott irtuk le a kisgyermekek mobilhasznalatat, és hivtuk fel a figyelmet a jelenség
veszélyeire. Végil Gacsi Martaval kozosen vezetjiik az Etorobotikai Kutatdcsoportot,
amelyben az ember—robot interakciot tanulmanyozzuk.

Az MTA a tudomadny teljes spektrumadt reprezentalja. Interdiszciplinaris kutatasi
tapasztalatom hozzajarulhat ahhoz, hogy az Akadémian beliil is elinduljon egy mélyebb
integracio a kiilonbozé tudomanyteriiletek miiveldi kozott, és lehetéség nyiljon a bevalt
gvakorlatok atvételére.

3. Intézményvezetdi tapasztalat

Az ELTE TTK Etologia Tanszékét kozel tizennyolc éven at, a Biologiai Intézetet pedig hét
éven keresztiil vezettem. Meggy6zddésem, hogy a jo vezetd mindig valamivel elérébb jar a
csapatanal: ehhez elképzelésre, stratégiara és tudatos tervezésre van sziikség. Latni kell a célt,
meg kell hatdrozni az eszk6zoket, és ki kell dolgozni az odavezetd utat.

Az Etologia Tanszék esetében a cél vilagos volt: szerettem volna, ha a tanszék a
tudomanyteriilet egyik legjobb kutatohelyévé valik. A modern tudomanyban ehhez két alapvetd
feltétel sziikséges: egy kivalo kutatocsapat és megfeleld finanszirozéas. Tudtam, hogy pusztan
klasszikus etologiai kutatdsokkal nehéz jelentds forrasokat bevonni, ezért az interdiszciplinaris
(pl. neuroetologia) és alkalmazott kutatasok (pl. etorobotika) irdnyaba torténd elmozdulas
jelentette a megoldast. Ehhez olyan csapatra volt sziikség, amely képes nagyon kiilonb6zd
kutat6i feladatok ellatdsara. A bioldgusok mellé igy orvosok, allatorvosok, pszichologusok,
fizikusok és informatikusok is csatlakoztak. Egy jelolt esetében nem az volt a dontd kérdés,
mennyire jartas az etoldgidban, hanem az, hogy milyen U tudast képes hozzaadni a
kozosséghez.

A Bioldgiai Intézet vezetése soran az oktatas keriilt a fokuszba. Iranyitdsommal dolgoztuk
ki az j biologia BSc-képzést. Figyelembe véve a beérkezd hallgatok tudasszintjét, torekedtiink
az oktatasi terhelés racionalizalasara, targyakat vontunk 6ssze a nagyobb szinergia érdekében,
valamint tobb szintli laboratériumi gyakorlatokat szerveztiink, hogy az érdeklddd hallgatok
szélesebb korli gyakorlati tapasztalatot szerezzenek. A biologia teriiletén els6ként vezettiik be
az angol nyelvll oktatast a biologus MSc-képzésben. Bar ez kezdetben ellenallasba iitkdzott,
igazgatoi munkdm egyik legfontosabb visszajelzése az volt, amikor néhany év elteltével maguk
a hallgatok is elismerték a dontés helyességét.

Jovokép nélkiil egy intézmény nem teheto sikeressé. Tapasztalataim szerint a célok csak
akkor érhetok el, ha a munkatarsakkal rendszeresen dtbeszéljiik a teenddket, és kozosen
alakitjuk ki az iranyokat, hogy mindenki sajatjanak érezze az elképzelést.

A tudomanyos kutatas alapja: a kozosség

Szamomra a felfedezés mindig csapathoz kotddik. Az igazi siker az, amelyet masokkal is
meg tudunk osztani. Minden vezet6i feladat 1ényegében csapatépités és csapatszervezés: kdzos
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tervezéssel €s vilagos feladatmegosztassal. A tudoményban gyakran jelen vannak merev
szerepfelfogasok (pl. ,,a professzor”), amelyek nemcsak a kutatdsi eredményeket hatraltatjak,
hanem a csoport tagjainak érdekeivel is szembe mennek. Arra torekedtem, hogy a csapat
minden tagja valamilyen formaban sikeresnek érezhesse magéat. Ez nemcsak a csoport
hatékonysaganak zaloga, hanem a fiatal, egyben a jové kutatdinak fejlodéséhez is
elengedhetetlen.

Egy csapat akkor valik igazan sikeressé, ha a vezetd napi szinten részt vesz a munkaban,
nemcsak a tagokat ismeri, hanem maga is részese a mindennapi problémaknak. Kozosséget
szervezni ,,elefantcsonttoronybol” nem lehet.

Nem mindenki egyiittmiikodo tipus, de mindenkivel lehet egyiittmiikédni, ha kézésen talalunk
ertelmes célt és feladatot. Ezek a tapasztalatok segithetnek abban, hogy az MTA tudoskézéssége
még erosebbé valjon.

Kommunikaci6 és tarsadalmi érzékenység

A jo kutato szeret a tudoméanyrdl beszélgetni — nemcesak kollégaival, hanem mindazokkal is,
akik érdeklédnek iranta. Szerencsésnek érzem magam, hogy mar palyam elején szamos
lehetdségem volt a tudoméany népszertsitésére. Fontos azonban nemcsak az eredmények
bemutatdsa, hanem annak megmutatdsa is, miként alkalmazhaték ezek a gyakorlatban. A
tudomanykommunikacié egyben oktatas is.

Talan naivitasnak tiinhet, hogy hiszek egy tudasalapu tarsadalomban, és abban, hogy ebben
az MTA-nak meghatdrozo szerepe kell legyen. A mai kommunikacios kérnyezet azonban
alapvetdoen eltér a 15-30 évvel ezeldttitol. Rendszeresen latogatok el gimndziumokba,
egyesiiletekhez és konyvtarakba, hogy bemutassam a tudomany vilagat. A sikerhez azonban
sokkal tudatosabb és felkésziiltebb kommunikaciora van sziikség, mint amit az altudomdnyt
vagy félrevezetd narrativakat terjeszto csoportok alkalmaznak — ez az MTA szamdra is komoly
kihivast és felelosséget jelent.
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18. SZAKMAI ONELETRAJZ — SZAMOKBAN

Személyes adatok

Sziiletési hely és id6: Budapest, 1962. szeptember 25.
Végzettség: okleveles biologus (ELTE)

FIR Oktatasi azonosit6:71956686937

Munkahely: ELTE TTK Biologiai Intézet Etoldgia Tanszék
Cim: Budapest, Pazmany Péter S. 1c 1117

Email: adam.miklosi@ttk.elte.hu
http://etologia.elte.hu/en/home-2/

Beosztas: oktato

Munkakori besorolas: egyetemi tanar

MTMT azonosito: 10009117

Nyelvismeret: Német (kozépfokt), angol (kbzépfoku)

Beosztasok
2017-2024 ELTE Biologiai Intézet vezetdje
2006-2024 ELTE Etologia tanszékvezetd

2014-2020 TTK Bioldgus Doktori Iskola helyettes vezetd
2005-2022 TTK Bioldgus Doktori Iskola Etologia programvezetd

MTA200+

2017-jelenleg  MTA/HUN-REN-ELTE Osszehasonlité Etologiai Kutatécsoport vezetéje

2000-2011 ELTE Etologia Tanszék, tudomanyos fémunkatars/docens
1996-2000 ELTE Etologia Tanszék, tudomanyos munkatars
1989-1996 ELTE Etologia Tanszék, tudomanyos segédmunkatars
1986-1989 ELTE Etologia Tanszék, MTA-TMB 6sztondij

Tudomanyos elémenetel

2022 MTA rendes tag

2016 MTA levelez6 tag

2011 Egyetemi tanar

2005 ELTE habilitalt doktor (biologiai tudomanyok)
2005 MTA doktor (MTA)

1995 A biologia tudomany kandidatusa (MTA)

1986 Okleveles biologus (ELTE)

Hazai és kiilfoldi osztondijak

2001-2004  Széchenyi Istvan 6sztondij, ELTE Etologia Tsz (3 év)
1999-2000 Wellcome Trust 6sztondij, University of Sussex, Anglia (1 év)

1998 Royal Society-NATO 6sztondij, University of Sussex, Anglia (1 év)
1995 OTKA-Vilagbank 6sztondij, University of Sussex, Anglia (5 honap)
1992 ASAB (Assoc. Study Anim. Behav.) University of Sussex, Anglia (3 honap)

1986-1989 TMB 06sztondij, MTA

Aktualis tudomanyos mérészamok (teljes életmiire, MTMT alapjan)
https:/m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10009117

Referalt angol folyoiratban megjelent és nyomdaban 1évd kdzlemények: 313

Hirsch index: 67; Osszes fiiggetlen idézettség: 14 322

Nagy-palyazatok vezetése: ESF ’CompCog Network’ 2008-2013), FP7 ’Lirec consortion’

(2012-2018), Nemzeti Agykutatasi Program (2018-2026 kutatdcsoport, MTA-ELTE

Osszehasonlité Etologiai kutatocsoport (2014-2027)
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Foszerkeszto: Biologia Futura (2019-) (MTA-Akadémiai Kiadé — Springer)

Egyéb bizottsagi tagsagok: FVM Allatvédelmi Tan4csado Testiiletet (2013-ig), Nemzeti
Allatvédelmi Tanacs (2020-t6l), NKFIH Kutatasi Infrastruktiura Bizottsag (2022-)

Szakmai kitiintetések és dijak

2023 Széchenyi Dij

2016 ELTE Innovativ Kutatoi Dij (megosztva)

2015 MTA Akadémiai Djj

2015 OTDK Mestertanar Aranyérem

2011 ELTE Biolégus TDK Juhasz-Nagy Pal Tehetséggondozé Dij

2011 ELTE TTK Tudoményos Diakkorért Erem

2010 International Association of Human-Animal Interaction Organisation (IAHAIO):
Distinguished Scholar Award

2003 Frank A. Beach Comparative Psychology Award (legjobb publikacio)

Iskolateremt6 tevékenység

28 bioldgus szakdolgozat (osztatlan képzés); 13 Biologia BSc; 7 Bioldgia MSc
24 TDK dolgozat témavezetés

PhD diploma: 11 lezart témavezetés; 3 jelenlegi doktorandusz;

Angol nyelvii konyvek

Dog Behaviour, Evolution and Cognition, Oxford University Press, 2007; 2. kiadas 2016
An Introduction to Ethorobotics (Abdai Judittal), Francis and Taylor, 2024

The Dog: A Natural History, (tarsszerzokkel), Princeton University Press, 2018

Magyarul megjelent konyvek

Miklosi Adam — Topal Jozsef (szerk.) (2006) Kutyagondolatok nyomaban, Typotex Kiadd
Miklési Adam (2010) A kutya viselkedése, evoltcioja és kognicioja, Typotex Kiado

Csanyi Vilmos — Miklési Adam (szerk.) (2010) Fékevesztett evolicio: Megszaladasi
jelenségek az emberi evolucioban, Typotex Kiado

Miklosi Adam (szerk.) (2019) A kutya: Az ember legjobb baratjanak a torténete (Libri Kiadd)

Bovebben, lasd:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Mikl%C3%B3si_%C3%81d%C3%A1m
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19. FUGGELEK (Hattéranyagok, kiegészitések, szamitasok)
A fiiggelék részeinek sorszamozdsa a palydazati szoveg fejezeteihez igazodik!

2.1 Az MTA aktivitasanak potencialis célkozonsége, akiket érdekelhet a tudomany, ami
valamilyen formaban a munkajuk része (KSH adatok alapjan 2024)

A kb. 18000 fos koztestiilet csak egy kis hanyada a tudomannyal foglalkozo
munkavallaloknak, és ezt a csoportot még kiegészitik a felsGoktatdsban tanuld fiatalok.
Konzervativ becslés alapjan a hazai tudomany szinvonala, a Kkutatasok jelentdsége és
alkalmazhatosaga legalabb 200-250 ezer embert érint kozvetleniil.

Magyarorszag K+F személyzetének a teljes foglalkoztatdson beliili aranya 2023-ban kb.
1,4% volt, ami kissé az uniés atlag (1,7%) alatt van, azaz ha elére szeretnénk lépni a
tudasalapt gazdasagban, akkor ezt az aranyt novelni sziikséges.

A kutato-fejleszté helyeken dolgozo, tudomanyos fokozattal és cimmel rendelkezok szama
szektoronként (A tudomdanyos fokozattal rendelkezok tobb kutatohelyen is szambavételre

keriilhetnek)

Kategoria Példak Akadémikus MTA Kand., PhD,
doktora DLA

Kutato-fejleszto HUN-REN, 99 462 2893

intézet és egyéb NAIK, NNGYK,

koltségvetési KSH

kutatohely

Felsooktatasi kutato-  Egyetemek 91 837 11716

fejleszté hely

Vallalkozasi kutato- (pl. Richter, Egis, 7 99 2432

fejleszto hely Bosch)

Osszesen 197 1359 17041

Egyetemi hallgatok szama és megoszlasa

Képzés tipusa Osszes hallgaté Nappali hallgaté

Felsooktatasi szakképzés 8310 4704
Felsofoku alapképzés 205 584 145 007
Fels6foki mesterképzés 41 201 21407
Osztatlan képzés 46 102 40 170
Szakiranyu tovabbképzés 16 384 186
Doktori (PhD-, DLA-) képzés 11 017 9966
Osszesen 328 562 221 440

A hazai kutato-fejlesztd helyek szdma 2961 (ebbdl Budapesten 1360), ugyanakkor a kutatd-
fejlesztd helyek tényleges, dllomanyi K+F-1étszama 74 ezer f6 (ebbdl Budapesten 45 ezer 0).

2.2 Az alapkutatas, az alkalmazott kutatas, valamint a kisérleti fejlesztés viszonya

Fontos megfeleléen értelmezni a tudoméanyos kutatds harom formajat (alapkutatas, az
alkalmazott kutatas, valamint a kisérleti fejlesztés), és ezek viszonyat az innovaciéhoz. A
K+F-alapu innovacio az a folyamat, amelynek soran uj, kivancsisadg altal vezérelt vagy
alkalmazott tudoméanyos kutatdsokat kézzelfoghatd, tovéabbfejlesztett termékekkeé,
modszerekké vagy folyamatokka alakitunk, €s a gyakorlatban alkalmazunk (Branscomb, 2001).
Az OECD Oslo Kézikonyve (2018) szerint az innovacio ,,egy uj vagy tovabbfejlesztett termék
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vagy eljaras (vagy ezek kombindcioja), amely jelentosen eltér az egység korabbi termékeitol
vagy eljarasaitol, és amelyet potencialis felhasznalok (termék) szamdara elérhetove tettek, vagy
amelyet az egység (folyamat) hasznalt”. Egy 0 tudomanyos eredmény a tudomany korében
marad, csak akkor 1ép ki onnan, ha olyan termékké, szolgaltatassa, vagy termelési, vezetési,
szervezési, marketing (stb.) eljarassa valik, aminek vannak gyakorlati felhasznéloi. Az
innovacios folyamat sikeres befejezés¢hez tehat a piacon miikodé vallalkozasokra van
sziikség, amelyek éppen ezért az innovacio valodi motorjai. Mas nem toltheti be ezt a szerepet.

Hazankban az innovacié nem az egyetemek és a kutatointézetek teljesitménye miatt alacsony
szintli, hanem a vallalkozasok nincsenek kellden 6sztonozve ilyen tevékenységre, illetve
bizonyos esetekben a sikeres innovaciohoz sziikséges tudas és tapasztalat is hidnyzik. Az
innovaci6 legfontosabb hajtoereje (0sztonzdje) a piaci verseny. Az allam is tamogatja az
innovativ vallalkozasokat, a fejlett piacgazdasagokban is szdmos eszkdzt hasznalnak erre.
Ilyenkor el kell kertilni azt a veszélyt, hogy a piaci verseny helyett az allam tAmogatasok révén
.jelolje ki a gyOztest”. A rosszul tervezett és alkalmazott tdmogatasi formak konnyen a
vallalkozasok elkényelmesedéséhez, a vallalkozasi szellem megdléséhez vezethetnek. A
szakpolitikai eszk6zok alkalmazéasanal ezt a csapdat is figyelembe kell venni.

Az egyetemek és a Kkutatointézetek megfeleld stratégiat kovetve létrehozhatnak
innovaciokat megalapozé tudomanyos eredményeket, azonban ezeket a vallalkozasoknak
kell a piacon eladhat6 termékké vagy szolgaltatassa fejleszteni.

Az innovacios rendszer fogalma egy orszag, régid, vagy agazat innovacios folyamataiban
részvevd szereplOket jeldli, ideértve a koztik levd kapcsolatokat és egylittmitkddéseket,
valamint a toke ¢és a tudas dramlasat meghatarozo irott és iratlan szabalyok Osszességét. Egy
adott halozat tagjai (vallalkozasok, egyetemek, kutatdintézetek, felhasznalok) egyiitt alkotnak
egy innovaciés okoszisztémat, amelyben egy gazdasagi szerepld iranyito szerepet jatszik.

Az MTA, a teljes magyar kutatasi portfoli6 ismeretében 1) részt vehet a nemzeti, regionalis
és agazati innovacios rendszerek formalasaban; i1) segitheti a jo tudomany-, technolégia- és
innovacidpolitikai gyakorlatok megismerését és terjesztését, illetve ha visszakapja a
kutatohalozatot, akkor ii1) az egyes kutatohelyei innovacios 6koszisztémak kialakitasaban is
kozremiikddhetnek, ha kdlcsondsen elényds innovacids egyiittmiikdést alakitanak ki az erre
nyitott, ebben érdekelt vallalkozasokkal.

3.0a A hazai raforditasok az alapkutatas, alkalmazott kutatas és a kisérleti fejlesztés
teriiletén (KSH 2024, kerekitett értékek)

A magyar adat, azaz a K+F-re szant 6sszeg a GDP aranyaban (1,32%) az eurdpai mezdny
masodik felébe tartozik, s 2013-hoz képest nem mutat valtozast. 2023-ban ez az érték a csehek
esetében kb. 1,8%, az osztrakoknal kb. 3,2%, a lengyeleknél 1,8% volt. Az EU-s atlag kb.
2,2%. (www.europe-data.com)

Indokolt lenne, hogy legkésobb 2030-2031-re a hazai kutatasi raforditasok elérjék az
EU atlagot, illetve kozelitsék meg a 3%-ot, ami altalanos unids célkitiizés is.

A kutatési tevékenység koltségének kb. 80%-t a hazai vallalatok finanszirozzak, mig az
alapkutatasi tevékenység kiadasai kb. 25%-a a teljes kutatasi koltségnek.

A hazai ipar nagyon heterogén szereplokbdl all, és az utdbbi évek gazdasagi folyamatai is
hozzajarultak ahhoz, hogy (1) alacsony a befektetési, kockazatvallalasi hajlanddsag, (2) kevés
ismeret all rendelkezésre a hazai kutatdsi eredményekrdl, (3) nem alakult ki a természetes
kapcsolat az ipar és a kutatasi szerepldk kozott. Feltehetéen ebbdl adodik a fiatalok visszafogott
kockazatvallalasa, ill. a hazai Un. startup vallalkozasok alacsonyabb sikeressége nemzetkdzi
Osszehasonlitasban.
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Intézmény Osszeg
Kutatod-fejlesztoé intézet és egyéb koltségvetési 104 278 milli6 HUF
kutatéhely

Fels6oktatasi kutato-fejleszté hely 150 225 milli6 HUF
Villalkozasi kutato-fejleszté hely 808 998 milli6 HUF
Osszesen — a hazai GDP 1,32% 1 069 305 milli6 HUF*

(0,32% allam, 0,68% vallalat, 0,2% Kkiilfold)
(*beleszamolva egyéb koltségvetési kiadasokat is,
tiszteletdijak, 6sztondijak)

Kutatas tipusa Osszeg

Alapkutatas 246 682 millio HUF (GDP 0,3%)
Alkalmazott kutatas 220 705 milli6 HUF GDP 0,27%
Kisérleti fejlesztés 596 113 milli6 HUF (GDP 0,73%)
Osszesen — a hazai GDP 1,32% 1 069 305 milli6 HUF*

(0,32% allam, 0,68% vallalat, 0,2% kiilfold)
(*beleszamolva egyéb koltségvetési kiadasokat is,
tiszteletdijak, 0sztondijak)

3.0b Tudomanyos Kutatasi Rendszer (TKR)

Mark Carney: “Nostalgy is not a strategy. If we are not at the table, we are on the menu.
Build something bigger, stronger, and more just”

A TKR magéban foglalja mindazokat a szerepléket, akik jelenleg kimutathatd kutatasi
tevékenységet folytatnak, akar allami tAmogatassal, akar sajat er6forrdsokra tdmaszkodva. A
Kollar (2025) alapjan készitett (egyszerlisitett) abra szemlélteti a kutatohelyek, a
tudomanytamogatasi rendszer szerepldi, valamint a tudomanypolitikat befolyasold szereplok
kozotti viszonyokat. Egy jol mikodé TKR-rel szemben alapvetd elvaras, hogy a
tudomanypolitika szerepldi kozosen kialakitott elképzelések mentén dolgozzanak (1. az dbran
jelzett kérddjelet), és ennek alapjdn hatarozzdk meg, hogy az egyes tudomanytadmogatd
szereplok milyen mdodon és mértékben hatnak egymasra — beleértve sajat miikodésiiket is.

A harom szerepkort célszerti bizonyos mértékig egymastol fiiggetleniil miitkddtetni, mivel ez
elésegiti az atlathatobb tervezést és a hatékonyabb kontrollt. Kiilondsen a kutatd szervezetek
esetében fontos az autondmia, ill. a magyar hagyomanyokat is figyelembe véve, ezek allami
tulajdonban legyenek. Egy stabil, kiszamithato, valamennyi érintett érdekét figyelembe vevo és
nemzetkdzileg is versenyképes TKR kialakitasa kulcsfontossaga, ugyanakkor nyilvanvaldéan
nem valdsithatd meg egyik naprol a masikra. Ebben a folyamatban az MTA-nak — az SKI
kozremiikodeésével — iranymutatd szerepet kellene betoltenie: a jelenlegi miikodés részletes
feltarasaval (példaul az egyes tudomanypolitikai szereplék tényleges hataskorének
bemutatasaval), a j6 nemzetkozi gyakorlatok elemzésével (német, cseh vagy holland TKR),
valamint a sziikségesnek itélt valtoztatasokra vonatkoz6 javaslatok megfogalmazéasaval.
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IPAR Tudomanypolitika
(allami és sajat forras)
Befektetdk
(allami és sajat forras) \\\ MAB ==" Szakmai
Minisztérium \.._ / kamar:':’lk
(allami tamogatas) Minisztérium \1

L) Allami

Tudomanytamogatas

NKFIH
(allami tamogatas) szervezetek {
*
MTA NKFIH *~
(allami tamogatas)
Kozgyujtemenyek Egyetemnek e —

(Muzeum, Kényvtar)

Kutatointézetek

Allami intézmények Kutatohaldzat ) _ .
(Allami, Magan)

(Kérhaz, Hivatal) )
Kutatas

Az dabra Kollar (2025, Magyar Tudomany, 186, 1-38.) 1. abrdja alapjan késziilt. A kék nyilak a
tamogatdsok iranyat jelzik, a piros nyilak a konkrét tdmogatdasra gyakorolt befolydst. A
szaggatott vonalak mérsekelt befolydsra utalnak, hiszen a tamogatasi dontések egy részet
maganbefektetok hozzak meg.

3.1a A hazai Tudomanyos kutatasi és tamogatasi rendszerek (TKR és TTR) elemzése

A SKI alapfeladata, hogy elkészitse és folyamatosan adatokkal lassa el a hazai TKR és TTR
modelljét, ill. javasoljon optimalis miikodési moddot e rendszerek szamara (az MTA KIK-kel
egyiittmiikddésben). Mutassa ki — eurdpai és sajat modszertan alapjan — a hazai kutatdsok
versenyképességét, illetve ezek valtozasat az idoben, stratégia célokat megfogalmazva.

Egy példa a lehetséges orszagok kozotti  Osszehasonlitdé elemzésre, ami
tudomanyteriiletenként, kutatasi egységenkeént is megtehetd (Soos Sandor elemzése, MTA KIK
munkatarsa). Impakt: a kozlési év és a szakteriilet nemzetkozi atlagdhoz viszonyitott
(normalizalt) atlagos idézettségi hatas. Ertéke 1 (>1, <1), ha a kozlemények atlagos idézettsége
megfelel a nemzetkozi atlagnak (magasabb, ill. alacsonyabb annal). A magyar impakt (vOros
pottydk és vonal) valamivel rosszabb, mint az osztrak érték (kék oszlopok). Korabbi elényilink
az utdbbi években azonban csdkken a lengyel, cseh és szlovak (tobbi szin) eredményekhez
képest.
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3.1b Kutatéi életpalyamodell

Az ¢életpalyamodell célja, hogy a 30-60 éves kutatoi palyat szakaszokra bontva bemutassa a
lehetséges alternativakat, az elorelépési és kilépési pontokat, figyelembe véve, hogy sokan
indulnak el ezen az uton, de végiil csak kevesen jutnak el a kiemelt kutatok szamara kijelolt
palyara. Ezért az ¢letpalyamodellt ugy kell tervezni, hogy barmely kimenet sikeres legyen,
amennyiben mindségi kutatdbmunkan alapul, hiszen kozosségiink szamara az a legfontosabb,
hogy a tudasalapu tarsadalom minél szélesebb rétegek bevonasaval valdsuljon meg (vO.
Széchenyi: ,,4 tudomdanyos emberfo mennyisége a nemzet igazi hatalma. Nem termékeny lapaly,
hegyek, asvanyok, éghajlat stb. teszik a kozerot, hanem az ész, mely azokat jozanon hasznalni
tudja.”).

Az oktatasban, az iparban, a tudomanypolitikAban vagy az allami szféra barmely
terliletén legalabb olyan fontos szerepet toltenek be a PhD-fokozattal és tobbéves posztdoktori
tapasztalattal rendelkez6 egykori kutatok, mint a professzori vagy nemzetkdzi tudomanyos
karrierrel rendelkezok.

Egy kutatoi életpalyamodell kidolgozdsa d6nmagaban nem elegendd: elengedhetetlen hozza
a stabil és kiszamithaté tudomanytamogatasi rendszer (TTR), valamint a szenior kutaték
tdmogat6, mentori szemlélete. Jelenleg a TTR nem kiszamithatd, a szenior kutatok pedig
tobbnyire nincsenek felkészitve arra, hogy tanitvanyaik tudatos mentorava valjanak.

Egyetem Kutatdintézet IPAR

‘ Professzor ‘ ——-b‘ Tud. fétanacsado ‘-....

- ‘ Kutatds-fejlesztési mérnok

Docens

Adjunktus

——-}‘ Tud. fémunkatars ‘-_.» ‘ Kutato tudds

|
T Tud. munkatars +—-

Kozépiskolai 4=
tandr(*) o

‘ Analitikus kutato

’3" Adattudos

‘ Szabalyozasi szakértd ‘

* Tanari P
diploma ,’ J Fejlesztési technikus
szlkséges ,,’

’

Az abra csak illusztrdacio lehetséges karrierutak bemutatasahoz, jelezve, hogy vannak
tradicionalisabb tudomanyos életpalyak (folyamatos vonal), illetve ettol részben eltavolodo
lehetoségek (szaggatott vonal).

3.1c A szaktudomanyos stratégiaalkotas folyamata

Az SKI haroméves ciklusokra dolgozza ki miikodési modelljét, amely az MTA kozossége
altal kivalasztott, orszagos jelentdségli szaktudomanyos stratégiakra (témakra) iranyul. A témak
kivalasztasa, tudomanyos feldolgozésa, stratégiai megfogalmazasa, valamint tarsadalmi
hasznosulasuk tervezése az adott teriilet szakértdinek bevonasaval azonos lépések mentén
torténik.

A miikddés folyamata az alabbi 1épésekbdl all:

(1) Szaktudomanyos javaslatot a koztestiilet barmely tagja benyujthat, amely az osztalyokon
keresztiil keriil a koztestiilet elé. Feltételként szabhat6, hogy egy témat legalabb harom osztaly
tamogasson, és egy osztaly legfeljebb két témaban tegyen javaslatot. A javaslatok kialakitasa
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palyazati jellegli keretben torténne, kiemelt szempontként kezelve az ipari €s civil szereplok
bevonasat mar az el0készités szakaszaban.

(2) A hazai ¢s kiilfoldi biralok véleményére alapozva, a koztestiilet timogatasa alapjan —
szlikség esetén a civil tarsadalom (pl. szakmai egyesiiletek) véleményének figyelembevételével
— egy haroméves iddszakra, a rendelkezésre 4ll6 kapacitdsok fliggvényében, 3-4
szaktudomanyos téma keriil kijelolésre.

(3) Az SKI kozremiikodésével részletes végrehajtasi iitemterv késziil, valamint kijel6lésre
keriil egy felelds szakértd, aki az adott téma teljes feldolgozési folyamatdért, a hatariddk
betartasaért és a kitlizott eredmények eléréséért — az SKI menedzsmentjével egyiitt —
felelosséget vallal.

(4) Az SKI felel azért, hogy az egyes szaktudomanyos témakhoz az MTA minden szinten
rendelkezésre allo eréforrasai — beleértve a palyazati lehetdségeket €s a kommunikaciod
megfeleld aranyl tdmogatdsat — idoben biztositottak legyenek.

(5) Az SKI folyamatosan monitorozza a stratégiaalkotas és a megvaldsitas folyamatat a
SMART (specific, measurable, acceptable, realistic, time-bound) kritériumrendszer alapjan.

Egy ilyen szaktudomanyos stratégia megalkotasara ¢s végigvitelére jo példa a
Finnorszagban lebonyolitott in. “The North Karelia Project”, aminek kovetkeztében a
kozépkoru népesség koszoruér-halalozasa 84%-kal csokkent 1972 és 2014 kozott (“Vartiainen
2018, The North Karelia Project”: Cardiovascular disease prevention in Finland; Glob Cardiol
Sci Pract doi: 10.21542/gcsp.2018.13)

Hasonl6 megkozelitést alkalmaz az Osztrak Akadémia is, ahol specifikus szaktudomanyos
témakat Un. ,,témaplatformok™ dolgoznak fel egy elére meghatarozott mikddési rend alapjan.

Dontés/szelekeiod Témafelelds (SKI)
Szakaszok:
Felkésziilés Megvaldsitas Gyakorlati eredmények
- — ., . s -
MTA OSZTALYOK ‘ - Munkacsoportok Fehér kdnyv Torvények,
x kialakitasa rendeletek
E s - .
IPARI SZEREPLOK = Finanszirozasi Publikaciék
‘g lehetc”aségek Palyazati
= keresése megvalositas -
g . 5 106 gyakorlatok,
ALLAMI INTEZMENYEK 3 U] résztvevok mintaprojektek
= bevondsa
&
Kommunikacié Felvilagositas, Oktatasi
CIVIL EGYESULETEK - és oktatas media anyagok

A szaktudomanyi stratégiak kidolgozdsdanak menete, egy parhuzamosan szervezett, un. agilis
munkamegosztas alapjan. A kivalasztott témak hangsulyosan jelennek meg az MTA
tudomanytamogatasi rendszerében (pl. Nemzeti Kutatdasi Program), kommunikaciojaban,
tarsadalmi szerepvallaldsaban.

3.2 Magyar Tudomanyos Forum (MTF) — egy rendezvénysorozat tervezete

A 21. szazad komoly kihivasok el¢é allitja a tudomany miiveldit vilagszerte. A technoldgiai
fejlodés kovetkeztében nemcsak az elsajatitandd tudoméanyos ismeretek kére €s mennyisége
boviilt jelentdsen, hanem a felhaszndlhaté tudassal szembeni elvardsok is. Szamos teriileten a
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tudomanyagak szerkezete és mukodése is atalakult az elmult 20-30 évben. A tudomany
feladataira és jovobeni céljaira vonatkozd tarsadalmi ¢€s politikai elvardsok szintén
folyamatosan, egyre gyorsabb iitemben valtoznak.

A gondolkodas szabadsaga és a tudomany ebbdl fakadd hatékonysaga csak tervezhetd és
kiszamithato kornyezetben érvényesiilhet. Az elmult évek e tekintetben visszalépést hoztak,
ami indokolttd teszi a tudomdnyos kozosség véleményének meghallgatisat és az érintettek
kozos gondolkodasat. Jelenleg nem létezik olyan forum, ahol a kutaték Osszehasonlithato
adatok és nemzetkdzi trendek alapjan vitathatndk meg a hazai tudoményos élet kivanatos
szerkezetét, kiilonds tekintettel az egyetemek, az MTA, az allami és ipari kutatointézetek,
valamint a vallalatok szerepére és egytittmiikodéseire.

A Forum eldre meghatarozott vitaindito témakkal indulna, amelyekhez az el6adok kiinduld
hivatkozési listdit kapnanak. Feladatuk lenne a hazai és eurdpai adatalapt tapasztalatok,
gyakorlatok és iranyelvek Osszegzése, az MTA lehetséges szerepének elemzése, valamint a
kutatoi életpalya kérdéseinek targyalasa. Az MTA stratégiai tervezésének alapjat altalanos és
szaktudomanyi szinten is az MTF keretében kialakitott gondolatok képeznék, amelyre épitve a
konkrét munka az SKI-ben folytatdodna. Lehetséges vitainditd témak:

e Allamilag timogatott kutatointézetek a 21. szazad kihivasainak fényében
e Kodzvetlen ipari befektetések az alkalmazott kutatas teriiletén

e Az alapkutatés jelentdsége a nemzetkdzi versenyképesség fliggvényében
e Az alapkutatds politikatél és kozvetlen hasznosulastdl fiiggetlen tdmogatdsanak
jelentdsége

A fels6oktatds €s a kutatds 6sszefonodasa vs. szétvalasa

A felséoktatés jovdje a mesterséges intelligencia koraban

Hasznosithat6 alkalmazott kutatas esélye egyetemi kozegben

A kutatdk szerepe a tudasalapu tarsadalom megteremtésében
Tudomanyos szakosodas vs. multidiszciplinaris szemlélet

Kutatasi kapacitasok jobb kiaknazasanak lehetdségei

4.0 Tudomanytamogatasi Rendszer

Jelenleg nehéz atlatni a hazai tudoméanytdmogatési rendszert (TTR). Ennek {6 oka, hogy az
egyes elemekre vonatkozd stratégiai tervezés hidnyos: nincs végiggondolva az eszkdzok
hierarchidja, a sziikséges parhuzamossag mértéke, és nem azonosithatok egyértelmi , .kotelez6”
belépési €s kilépési pontok. A nemzetkdzi tudomanyszervezetek egyértelmiien hangsulyozzak,
hogy alapkutatds nélkiil nincs tudomanyos eldrelépés, ezért erre akkor is forrdsokat kell
forditani, ha a rendszer egyes elemei rovid tavon pazarlonak tlinnek. Az alapkutatis eredményei
gyakran nem helyben és nem azonnal hasznosulnak (I. mRNS-vakcinak), ugyanakkor
nélkiilozhetetlenek a magas szinvonalu felsGoktatas fenntartasdhoz, és ezen keresztiil az ipari
szféra megfelelden képzett kutatokkal valé ellatasahoz is. Uj technologiak hatékony atvétele és
bevezetése csak akkor lehetséges, ha rendelkezésre all a sziikséges helyi tudoméanyos tudas —
ez nemcsak az ipari, hanem a kornyezeti és tarsadalmi ,,technologiakra” is igaz.

Sziikséges tovabba a TTR szerepldi altal alkalmazott tudoméanytdmogatasi eszkoztar
egyértelmil tisztdzdsa. Nem szerencsés, ha kutatohelyek altalanos érvényli, nagyléptékii
palyazatokat hirdetnek meg, vagy ha a kutatdstamogatas a palyazati rendszert megkeriilve jut
el a tudomanyos kdzosséghez.

Végiil az utdbbi 25 év TTR-ének eredményeirdl nem késziiltek atfogd elemzések, kiillondsen
tekintettel az alkalmazott kutatasok, ill. a kisérleti fejlesztések eredményeire, sikereire, a piacra
keriilt innovaciok szdmara és hatasaira.
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4.1 Lendiilet Program

A Lendiilet Program az MTA egyik legfontosabb, leghatékonyabb tdmogatdsi rendszere,
melynek jelentdsége a visszajelzések alapjan csak azért csokkent, mert nem sikertilt legalabb
az inflacié mértékével ndvelni a rendelkezésre allo koltségvetést.

A 2009-es indulas oOta Osszesen 210 Lendilet-nyertes lett (284 nyertes palyazat, 37-en
kétszer nyertek, a sikerrata az utobbi 5 évben 10-15%). A 210-bdl minddssze nyolcan mentek
kiilfoldre, viszont 47-en hazatelepiiltek. A késoébbi ERC-nyertesek fele kordbban Lendiilet-
palyazatot nyert. Az alapitdsa ota a Lendiilet is szdmos (nem kiszdmithatd) valtozason ment
keresztiil, ami sok kutatdé szamara megnehezitette a programba valo bekapcsolodast.

A jelenlegi kiiras szerint, amire 100 feletti palyazat varhato, kivalo hazai és hazatérni tervezd
kutat6 fiatalok jelentkezését varjak (40 év alatt) és évi 60 milliés maximalis tamogatas kérhetd
5 évre. Az MTA a jelenleg futd Lendiilet-palydzatok szamara egy ,,Momentum MSCA
posztdoktori programot” hozott 1étre EU-tdmogatas alapjan, ami 0j posztdoktorok alkalmazasat
tette lehetdvé palyazati alapon.

2026-ban a Lendiilet programra 3,14 milliard forint all rendelkezésre. Ezt az 6sszeget
kb. 5 milliard forintra kellene emelni 2027-t6l.

4.2 A Bolyai Janos Kutatasi Osztondij

1998 és 2021 kozott 4428 osztondijat adtak ki. Az 6sztondij mértéke 2022 elétt havi 124 500
forint volt, ami 2022-t61 250 000 forintra nétt. Evente 155 kutato kapja meg az 6sztondijat (kb.
20%-os sikerrata). A Bolyai 6sztondij a tipikus adjunktusi (570 000-650 000 forint), illetve
kutatéi (HUN-REN: 600 000-800 000 forint) bruttd bérek esetében még mindig fontos
kiegészités lehet.

2026-ban a Bolyai-6sztondij 1,36 milliard forintbdl gazdalkodik, az Osszeget elsd
1épésben kb. 1,75 milliard forintra kellene névelni 2027-t6l.

4.3 TKI - egyetemi kutatocsoportok (KCS) jelenlegi helyzete (2027. dec. 31-ig)

Az MTA Aéltal életre hivott program csoportjait jelenleg nemzetkozileg elismert
professzorok, akadémikusok vezetik. Kivélasztasuk egyik f6 szempontja az volt, hogy a
nemzetkdzi viszonylatban is Gjnak szamit6 vagy a magyar tudomanyos ¢€letben ujdonsagot
jelentd témak kutatdsat eldsegitse, elsdsorban a felfedezd kutatdsok és azok eredményeinek
hasznositasa teriiletén szoros egyiittmiikddésben a befogadd egyetemekkel. 2024-ben 21
korabbi KSC miikddése megsziint, a pénz mas modon keriilt felhasznéalasra. Jelenleg 95
kutatécsoport mitkddik 2027. december 31-ig. Ha a helyzet nem kertil megoldasra, varhatéan
300-350 kutato veszti el az allasat.

A jelenleg érvényben levo palyazati feltételeket mindenképp érdemes lenne atgondolni. Egy
elképzelés szerint a rendszer a tapasztaltabb (50-55+), kivalé teljesitménnyel ¢és jol
bizonyithatéan iskolateremtd multtal rendelkez6, MTA doktora cimmel rendelkezd, egyetemi
oktatok szamara nyujthatna egy legfeljebb kétszer 5 évre megpalyazhaté tamogatasi
lehetdséget. A MTA-Egyetem Kutatocsoportok erdsitenék az egyetemi mikodés €s a kutatés
kapcsolatat, a kovetkezd eldnyok mentén: (1) kiszamithat6 tamogatas legfeljebb 2x5 évig; (2)
minden tudomanyteriileten 1éteznek olyan hosszl tavu kutatési projektek, amik folyamatos (de
legalabb is hosszabb) fenntartasra szorulnak (pl. egy 6koldgiai monitoring program vagy egy
korszakhoz tartozo ird/koltd munkassdganak kritikai kiadédsa), (3) ebben az rendszerben is
kitlizhetd megfeleld eredmény, amelynek megvalosulasa folyamatosan ellendrizhetd, és aminek
elmaradasa esetén a tamogatds megvonhato, (4) jo kiegészitése/folytatasa lehet a sikeres
Lendiilet kutatasoknak, illetve illeszkedne a tudomanyos életpalyamodell késéi szakaszahoz,
(5) az egyetemekhez kapcsolodva a bevont hallgatokon keresztiil a tdAmogatas hasznosuldsa
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jelentésen novelhetd, (6) elonyben lennének azok a kutatasok, amelyek kapcsolodnak az MTA
altal kitizott stratégiai kutatasok korébe.

Az MTA elétt allo feladat, hogy ennek a palyazati formanak tGjra megteremtse a sajat
pénziigyi alapjait. Jelenleg egy kutatocsoport éves kerete 20—30 millié forint, amit mindenképp
korrigélni kell legalabb 50%-os inflacioval szamolva, 50 milli6 forint éves 0sszegre. Kerekitve,
100 kutatdcsoporttal szamolva, ez évente S millidrd forint (5 évente van lehetdség 11j palyazat
kiirasara).

4.4 Julianus 6sztondijprogram

A programra beérkezett palyazatok célja annak bemutatdsa, hogy milyen elméleti vagy
gyakorlati tudas megszerzéséhez indokolt a két év kiilfoldi tartdozkodas, €s a palydzonak
vallalnia kell, hogy hazatérése utan a megszerzett ismereteket a munkahelyi kutatocsoport
szamara rendszerezett formaban atadja. A Julianus 0sztondij keretében utols6 éves PhD-
hallgatok, illetve a fokozatszerzést kovetd 1-2 évben jard posztdoktorok palydzhatndnak
kiilfoldi (els6sorban eurdpai) kutatdi tartdzkodasra 2+1 éves iddtartamra. A palyazatot egy
kiilfoldon kutatéi vagy oktatdi allasban dolgozdé magyar partnerrel, valamint a hazai
témavezetovel vagy egy magyarorszagi kutatdoval kozdsen kellene benyujtani.

A Julianus program eldnyei, hogy (1) hatékonyan juttatja hozzéa a hazai kutatohelyeket uj
tudashoz; (2) erdsiti a magyar-magyar kutatasi kapcsolatokat, ami tovabbi palyazati
egylittmitkddésekhez vezethet; (3) lehetdséget teremt a fiatal kutatok hazai tudomdanyos
kozosségbe vald visszakapcsolodasara; (4) viszonylag kis koltségigényt, fokozatosan
bovitheté konstrukcié, amely siker esetén az igényekhez igazithato; valamint (5) jo
el6készitést nyujt a Marie Sklodowska-Curie 6sztondijak elnyeréséhez.

AKiilfoldon dolgozé magyar kutatok jelentds tudomanyos potencialt képviselnek, amely
jelenleg alulhasznositott. Tapasztalatok szerint sokan szivesen mikddnének egyiitt szervezett
formaban hazai intézményekkel, még ha a végleges hazatérés nem is realis szdmukra. A
viszonylag kis 1éptékii, ugyanakkor jol skalazhaté Julianus program erre a helyzetre kinal
megoldast, és varhatéoan szamos kiilf6ldon dolgozé magyar kutatd aktiv részvételére
szamithatna. Az MTA kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatrendszere €s a kiilfoldon mar sikeres
magyar kutatok bevonésa garanciat jelenthetne a program szakmai miikddésére.

Megjegyzendd, hogy 1éteznek kisérletek kiemelkedd kutatasi eredményekkel rendelkezd —
tobbnyire magyar — kutatok hazacsabitdsara, ezek azonban rendkiviil koltségesek és nehezen
illeszthetdk be a hazai TKR-be.

Példa: Havi 1800 (bruttd) eurd fizetéssel szamolva (720 000 HUF, 1 Eur6 = 400 HUF), 36
honapra 26 milli6 HUF/{6 lenne a koltség. Evi 30 {6 esetén (90 teljes kapacitassal szamolva)
ez évi 2,3 milliard forint.

4.7 Tudomanyos tarsasagok tamogatasa

Jelenleg tobb mint 120 tarsasag kap ilyen jogcimen tdmogatast az MTA-t6l, 300 000-16
millié forintos 6sszeghatar kozott. Bar a szétoszthatd 0sszeg jelentds, a széles korti igény miatt
a tarsasagok tobbségének nyujtott timogatas csekély (600 000-1 millio forint), igy hatdsa sok
esetben megkérddjelezhetd, viszont jelentds adminisztracioval jar. Mivel rovid tavon a
kiadasok biztosan nem novelhetdk 1ényegesen, fontos, hogy a tAmogatasok mindségi alapon
torténjenek, €s lathatova valjon a tAmogatas tényleges haszna, ill.
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4.8 Folydirat és konyv

2024-ben az MTA a tudoményos konyv- és folyodiratkiadds tamogatasara bizottsagi dontéssel
kb. 70+20 milli6 forint jutott konyvkiadasra, mig a folyoiratok tdmogatéasa elérte a 90 millio
forintot.

A folyoiratok tamogatasa jelenleg nagyrészt ,,torténeti alapon” torténik. Az elmult években
tobb folydirat kikeriilt a kdzvetlen timogatasi rendszerbdl, kiadasukat és menedzselésiiket az
Akadémiai Kiadd vette at. Ugyanakkor a folyoirat-tamogatas teriiletén 0j kihivast jelent a
kiilonb6z6 online kiadvanyok megjelenése €s finanszirozasa. A kdvetkezd idészakban indokolt
lenne, hogy a nem tudomanyos jellegii szakfolyoiratok — amennyiben tdmogatasuk sziikséges
— elkiilonitett koltségvetési forrasbol részesiiljenek tdmogatidsban, mivel ezek inkabb a
tudomanykommunikacié korébe tartoznak, €s eltérd értékelési szempontok szerint kellene
megitélni oket.

A konyvkiadasi javaslatokat jelenleg az osztalyok biraljak el és rangsoroljdk. Az utobbi
é¢vekben az MTA Konyvtar és Informacids Kozpont (KIK) is megjelent konyvkiadoként, tovabb
bdvitve az akadémiai kiadoi portfoliot. Ugyanakkor nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy az
évek soran megjelent kotetek jelentds része nagy példanyszamban raktarakban maradt, ami arra
utal, hogy a kiaddi tevékenység sok esetben nem volt kellden atgondolt a célkdzonség €s a
hasznosulas szempontjabol.

Az Akadémiai Kiadd Zrt.-ben az MTA Vagyonkezeld Kft. 26%-os tulajdonrésszel
rendelkezik. Mivel az Akadémiai Kiad6 nyereségesen miikodik, a Vagyonkezeld Kft. évente
mintegy 120-140 millio forint osztalékbevételhez jut, ami azt jelenti, hogy a kiadoi
tevékenységre forditott forrasok kozel fele kozvetett modon visszakeriil az MTA-hoz. Ez a
bevétel — a fenti stratégiai elvek figyelembevételével — alapot teremthetne a folyoirat- és
konyvkiadas timogatasanak célzott ndvelésére is.

4.9 Unios palyazatok befogadasa — MTA SKI stratégiai feladata

A SKI keretében jo lenne modot adni arra, hogy a hazai kutatok palyazni tudjanak az EU-s
tamogatasokra. A palyazati iroda miikodésének megerdsitésével az MTA felléphetne befogadé
intézményként is, hiszen jelenleg is folytat kutatasi tevékenységet.

Ez a megoldas még mindig elénydsebb, mint, hogy valaki kiilf6ldon valositsa meg az elnyert
kutatasi projektjét. Ez a lehetdség nemcsak a nagyobb egyéni (ERC) vagy konzorcilis
(Horizon) palyazatokra vonatkozhatna, hanem az egyéniekre is (Marie Sklodowska-Curie
0sztondij). A nehéz helyzetet mutatja, hogy 2025-ben tébb mint 17000 palyazobdl 1610 nyert,
de csak 1 magyar volt koztiik, mig 6 torok, 33 cseh és 56 osztrak nyertes volt.

5.1a Az MTA doktori fokozatra beérkezett kérelmek megoszlasa az utébbi 6 évben

Az alabbi 3 tablazat azt mutatja, hogy az MTA doktori fokozatra beadott kérelmek szdma
enyhén nd, a novekedést az 50 évnél fiatalabb kérelmezdk okozzak, am osztadlyonként nagyok
az eltérések.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nok 25 22 28 23 20 32
Férfiak 61 61 71 67 72 84
Osszesen 86 83 99 90 92 116
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Osztaly 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Osszesen
I. Nyelv- és 11 6 9 9 13 10 58
Irodalomtudomanyok

I1. Filozéfiai és 3 13 15 14 10 17 72
Torténettudomanyok

II1. Matematikai 4 1 6 6 3 8 28
Tudomanyok

IV. Agrartudomanyok 9 3 6 6 4 18 46
V. Orvosi Tudomanyok 13 19 12 9 19 18 90
VI. Miiszaki 10 16 15 10 9 8 68
Tudomanyok

VII. Kémiai 8 4 5 5 9 8 39
Tudomanyok

VIII. Biolégiai 8 9 8 11 9 13 58
Tudomanyok

IX. Gazdasag- és 11 5 8 9 5 7 45
Jogtudomanyok

X. Foldtudomanyok 2 3 11 7 6 4 33
XI. Fizikai Tudomanyok 7 4 4 4 5 5 29
Kor 2019 2020 2021 2022 2023 2024
50 év alatt 15 23 30 39 36 49
51-65 év kozott 54 45 53 40 49 54
66 év felett 17 14 14 11 7 13

5.1b MTA doktori fokozat

Az MTA doktori fokozat vonzerejének fenntartdsa érdekében indokolt a rendszer
miukodeésének atfogd elemzése az érintettek bevonasaval (frissen védett, illetve benyujtas elott
allo kutatok). Varhatéan a mindsitési eljaras, a kommunikécié és a menedzsment teriiletén
szlikséges az 0sszehangolt fejlesztés. A mindsitési folyamat fenntartdsa €s tovabbfejlesztése
szempontjabol az aldbbi megfontolasok lehetnek iranyadok:

(1) az eljarasrend tovabbi roviditése legfeljebb egy évre a benytjtastol a védésig (jelenleg
az atlagos iddtartam kb. 1,5 év);

(2) asziikségtelen biirokracia csokkentése, papirmentes iligyintézés bevezetése;

(3) az osztalyok habitusvizsgalati modszereinek rendszeres (6tévenkénti) feliilvizsgalata és
a jo gyakorlatok atvétele;

(4) a fokozat értékét hangsulyozo, er6sebb kommunikacios timogatas; valamint

(5) dij alapitasa a legkivalobb disszertdciok szamara (osztalyonként az adott évben
megvédett legjobb értekezés elismerése koztestiileti szavazas alapjan), ami tovabb novelheti a
fokozat presztizsét.

Ezzel parhuzamosan sziikséges attekinteni a rendszer hosszil tavu fenntarthatosagat is,
beleértve a jelenlegi havi 90 000 forintos tdmogatas rendszerét, az MTA e folyamathoz
kapcsolodo koltségeit, valamint azt, hogy a cim birtokosai miként tudnanak szélesebb korben
¢s hatékonyabban bekapcsoléodni az MTA tevékenységeibe (pl. szaktudomanyi stratégiak).

5.2 Kutatohelyeket Minésité Program (KMP)

A tapasztalatok szerint a palyazok korében a KMP célja és mitkodése vegyes fogadtatasra
talalt (1. az MTA mint ,marka”), ezért indokolt a célok és az alkalmazott eszkdzok
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uyjragondoléasa. A jelenlegi rendszer nemcsak jelentds adminisztrativ terhet r6 a palyazokra,
hanem a mindsitések tényleges értéke is nehezen értelmezhetd (példaul nem nyilvanos, hogy
hany palyazobdl hany nem nyert). Emellett az MTA szdmadra sem feltétleniil elony0s, ha a ,,cim
nélkiili” intézményekben dolgozo kivalo kutatdk eleve kizdrddnak a palyazoi korbol. Végiil az
~MTA Kivalo Kutatohely” nem helyettesiti az intézmények jogi eljaras soran megallapitott 0;j
megnevezését (pl. HUN-REN), amelynek hasznalata kotelezd.

Mindenképpen sziikséges lenne a rendszer atfogd feliilvizsgalata és a tovabbi 1épések
megvitatdsa. Az egyik lehetséges irany az lehetne, hogy az MTA nem ,kivalosdgot mindsit”,
hanem a kutatohelyek szdmara olyan szolgaltatast nyujt, amely hazai és nemzetkozi
osszehasonlité elemzések révén mutatja be az adott intézmény helyzetét, egy rendszeres,
éves stratégiai jelentés formajaban. Ehhez az MTA Konyvtar €s Informécidos Kozpontjdban
minden szilikséges eszkoz és szakértelem rendelkezésre all; a folyamat részben automatizalhato,
az elkésziilo jelentések pedig érdemi inputot szolgaltathatnak az érintett kutatohelyek stratégiai
tervezésehez.

6.1 Kozoktatas-fejlesztési Kutatasi Programok (KfKP)

A kovetkezd évtizedekben a gyorsan atalakuld gazdasagi, tarsadalmi és technologiai
kornyezetben az oktatds hatékony miikodése kiemelkedd versenyelOnyt jelenthet az orszag
szamara. A KfKP célja olyan kutatasok tdmogatasa, amelyek eredményeit a pedagdégusok
kozvetleniil és konnyen be tudjak épiteni a mindennapi oktatasi gyakorlatba. A 2015-ben indult
program eddig 19 kutatocsoport miikddését segitette. A jelentds szamu tudomanyos publikacid
mellett e csoportok legfontosabb kézzelfoghatd eredményei azok a modszertani ¢€s
segédanyagok, amelyek a tanari munka gyakorlati timogatasat szolgaljak.

2026-t6] indokolt lenne részletesen feltarni a program tényleges hatasait, kiilonos tekintettel
arra, hogy az elkésziilt segédanyagok milyen életciklussal rendelkeznek, mennyiben terjedt el
hasznalatuk az iskolakban, sziikséges-e frissitésiik vagy atdolgozasuk, illetve hogy a
pedagogusok €s az oktatasi intézmények részerdl milyen tovabbi igények fogalmazodnak meg.

A program keretében érdemes lenne hangsulyosabban foglalkozni a mesterséges
intelligencia és az oktatas kapcsolataval, tovabba elonyds lenne, ha a KfKP tematikdja
szorosabban illeszkedne az MTA szaktudomanyos stratégiaihoz is.

Felvethetd, hogy az MTA jatsszon komolyabb szerepet a hazai oktatdsi elképzelések
kialakitasaban, els6sorban ugy, hogy a KfKP-n keresztiil tdmogat nemzetkozi oktatdsi
modszereket 0sszehasonlitd kutatasokat (pl. finn modell kritikus elemzése)

6.2 Alumni

Az MTA Alumni programjaban jelenleg 350 kozépiskola vesz részt (294 magyarorszagi €s
56 kiilhoni), ami a teljes intézményi kor mintegy 24%-at jelenti. A program keretében 2024-
ben megkozelitdleg 6,8 millio forint, 2025-ben pedig 10,7 milli6 forint keriilt kiosztasra. Az
elnyert tdmogatast az intézmények elsdsorban a kutatok utazasi és szallaskoltségeire, a
pedagdégusok munkajanak elismerésére, valamint kapcsolédd kisebb rendezvények
szervezésére fordithattak. Az Alumni program mara videos tartalmakkal is kiegésziilt, amelyek
a YouTube adatai szerint néha 15005 000 megtekintést is elértek.

Személyes tapasztalatok alapjan a 14—18 éves korosztaly szélesebb rétegeit altalaban nehéz
tartésan bevonni ezekbe az eldadasokba. Emellett figyelembe kell venni, hogy a kutatok
tobbsége nem rendelkezik pedagogiai képzettséggel, mikdzben az €16 eldadasokkal és videds
tartalmakkal szembeni elvarasok az elmult években jelentdsen atalakultak.
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Az Alumni programot ezért indokolt lenne szakemberek bevonasaval felfrissiteni. Ez
magaban foglalhatna (1) az el6adok célzott felkészitését (pl. 2-3 napos workshopok keretében),
(2) a kreativ elemek tudatosabb alkalmazasat, (3) dinamikusan animalt prezentaciok ¢&s
interaktiv tartalmak fejlesztését, akar olyan mddon is, hogy a tudomany irdnt mar koran
elkotelezett didkok készitenének tartalmakat sajat korosztalyuk szamara. Fontos lenne az
Alumni latogatdsok soran nemcsak a szaktudomanyr6l besz€élni, hanem bemutatni a
tudomanyos modszert, és fellépni az altudomanyos ismeretek ellen.

6.3 Az MTA lehetséges szerepe a tehetséggondozasban

A fent emlitett MTA Alumni Program, valamint szamos mas kezdeményezés elsdsorban
azokat a lelkes, ,,csillogd szemii” (értsd: 3K — kivanesi, kritikus, kitart6) fiatal didkokat
adhatjak. A tehetséggondozas modszertana azonban rendkiviil sokféle. Egyes megkozelitések a
koran kiemelkedd tehetségek kivalasztdsara koncentralnak (a ,,piramis csucsa”), mig masok
sz¢lesebb kor szdmara teremtenek fejlodési lehetdséget, emelve az altalanos tudasszintet,
amelybdl késdbb a tehetségek is nagyobb eséllyel emelkednek ki. Nem szabad elfelejteni, hogy
minden didk tehetséges valamiben — csupan a megfeleld koriilmények és idozités kérdése, hogy
ez felismerhetdvé valik-e. A tehetséggondozas ritkabban éri el a hatranyos helyzetl térségeket,
noha ezen a teriileten kiemelkedden fontos szerepet tolt be a mintegy 25 éve miikodé Arany
Janos Tehetséggondoz6 Program.

Az MTA - tapasztalatai révén és mint a tudomany kiemelt képviseldje — fontos koordinald
szerepet vallalhatna abban, hogy a hazai szerepldk bevondsaval 1étrejojjon egy atfogod
»tehetséggondozasi térkép”. Ez vilagosan bemutatna a kiillonbozé résztvevok (oktatasi €s
tudomanyos intézmények, allami szereplok, maganalapitvanyok) szerepét, valamint azok
egymast kiegészito és erdsito tevékenységeit. Kozos gondolkodas keretében meghatarozhatok
lennének azok a feltételek, célok és mérhetd eredmények, amelyek a hazai tehetséggondozast
valddi kozos sikerré tehetik. Ebben a folyamatban fontos partner lehetne példaul a Magyar
Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége.

Végil — a Fiatal Kutatok Akadémidjaval egyiittmiikodésben — érdemes lenne olyan
programokat kialakitani, amelyek keretében szenior kutatok elsajatithatjak, miként lehet
hatékonyan mentoralni és menedzselni a 20-30 éves, kutatdi palyara késziilo hallgatokat és
fiatal kutatokat.

6.4 Magyar kutatok teljesitménye az ERC palyazatokon nemzetkozi 6sszehasonlitisban

Az elmult években a benytjtott palyazatok szama jelentdsen megndétt, meghaladja a 2015-
0s szintet, mikozben az elnyert palyazatok szama nem kovette ezt a novekedést. Ennek
kovetkeztében a sikerarany romlott. A nyertes palyazatok szdmanak nemzetkozi
Osszehasonlitasa azt mutatja, hogy a régios versenytarsakhoz képest a hazai teljesitmény relativ
pozicidja gyengiilt: tobb orszag (kiilonosen Szlovénia, Esztorszdg, Csehorszig ¢és
Lengyelorszag) lathatéan felzark6zé palyara allt, mig Magyarorszag inkabb stagnal vagy lasst
lemaradast mutat.

Orszag 2007-2013 2014-2020 2021-2025
(Nyertes palyazatok)

Szlovénia 2 15 24
Esztorszag 4 7 13
Csehorszag 11 36 58
Lengyelorszag 16 29 54
Magyarorszag 37 30 15
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A nemzetkdzi tapasztalatok és az altalanos gyakorlat ugyanakkor egyértelmiiek: a benyujtott
palyazatok szamanak novekedése — megfeleld mindségbiztositas és célzott tamogatas mellett —
idében eltolva, de nagyobb szamu nyertes palyazatban realizalodik. Erre a lengyel modell
kiilondsen jo példat szolgaltat.

Mindez azt jelzi, hogy dnmagaban a palyazasi aktivitas novekedése nem elegendd. Sziikség
van a palyazatok mindségének tudatos javitasara, a sikeres nemzetkozi gyakorlatok feltarasara
¢s adaptalasara, valamint olyan intézményi és szakmai tamogaté mechanizmusok
megerositésére, amelyek a palyazokat a benyujtast megel6zo és kovetd fazisokban is segitik
(mentoralas).

7.1 A kiilhoni tudomanyos tevékenység fontossaga

A palyazat beadasaig a kiilhoni tudoskozosségek vezetdivel csak részben tudtam beszélni,
de fontos lenne 6ket is bevonni a stratégiaalkotasba, illetve odafigyelni specialis igényeikre. A
kiilhoni tudds kozosségek koziil kiillondsen nehéz helyzetben vannak a vajdasagiak. Az ottani
magyar népesség rohamosan fogy, amihez az is hozzajarul, hogy nem sikertilt egy olyan 6nall6
magyar egyetemet létrehozni, ami a tanitokon kiviil mas teriileten is folytatna képzéseket. Igy
a diakok tobbsége Szegeden tanul, és utana mar nem megy haza. A vajdasagi értelmiség apadasa
az egész kozosség tulélését veszélyezteti. Fontos lenne, hogy az MTA napirenden tartsa ezt a
kérdést, illetve lehetdségeihez képest keressen megoldasokat.

8. A kommunikacios tevékenység erésitése

Jelenleg (szdmomra) nem allnak rendelkezésre olyan atfogd mérési adatok, amelyek
részletesen bemutatnak az MTA kommunikacids tevékenységének eredményességét. Bizonyos
mutatok ugyan dsszegytijthetok (példaul a YouTube-videdk megtekintési adatai — pontosabban
a videodkra torténd kattintdsok, amelyek nem azonosak a tényleges megtekintéssel —, vagy a
Facebook-bejegyzések kedvelései), ezek azonban csak részleges képet adnak. Szubjektiv
benyomasként megfogalmazhat6 az is, hogy a kommunikacids aktivitas egy része nem mindig
a megfeleld célkozonseéget éri el, igy a koztestiileti tagok jelentds része tovabbra sem talalkozik
rendszeresen az MTA hireivel és felhivasaival. A kommunik4cio hatékonysagat az is
csokkentheti, hogy az MTA hirei nem minden esetben jelennek meg a maésodlagos
médiumokban (példaul online sajtofeliileteken).

Az MTA-nak sajat kommunikécios csatornai mellett torekednie kellene a tudoményos hirek
kozvetitésével foglalkoz6 médiaszereplokkel vald, kolcsonds elényokon alapuld
egytttmiikodésre 1s. A kommunikacios stratégia mentén indokolt a tudomannyal foglalkozo
misorok tamogatasa és az azokban valé aktiv részvétel, valamint a koztestiileti tagok
rendszeres médiamegjelenésének Osztonzése. JO példa erre az InfoRadi6 tudomanyos
tematikaju miisora, amely az MTA tdmogatasaval miikodik.

8.2 Tudomanyos Konyvek Napjai

Sziikség lenne egy alapos megvaldsithatdsagi tervre, ugyanakkor indokoltnak tlinik egy
Tudomanyos Konyvek Napjai rendezvény létrehozdsa a Magyar Tudomany Unnepe
honapjahoz kapcsolédva. Az esemény egy kétnapos (péntek-szombat) program lehetne,
eldadasokkal, kiallitassal, kerekasztal-beszélgetésekkel, valamint vasarlasi és dedikalasi
lehetdséggel. A rendezvény nemcsak a tudomdnyos kozosséget szolitand meg, hanem az
érdeklodé csaladokat is, kiilonds tekintettel a gyermekeknek szolé ismeretterjeszto
szakirodalom bemutatasara (pl. Tarr Ferenc: A lany, aki kutat6 akart lenni).

A konyvnap kiegésziilhetne az év legjobb tudomanyos szakkonyve és az év legjobb
tudomanynépszeriisit6 konyve dijak atadasaval. A program elsddleges helyszine az
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akadémiai sz€khdz lenne, de parhuzamosan a vidéki akadémiai kozpontokban is
megvalosulhatndnak hasonl6 rendezvények.

8.3 E16 Tudomany — Kiallitas

Sziikség lenne egy magvaldsithatdsagi tanulméanyra, de az MTA rendezhetne 2 évente egy
jelentés tudomanyos kiallitast, esetleg mas kiallitokkal egyiitt. Az MTA bekapcsolédasa
nyoman 18 ezer koztestiileti tag lenne bevonhatoé az eseménybe, akiknek a részvétele a teljes
tudomanyos palettat lefedi, igy az érdekl6ddk széles koréhez szol. Nemcsak a high-tech
eszk6zok bemutatdsara lenne mdd, hanem az MTA sajat gytijteményének 1-1 darabja (vagy
annak masolata) is a nagykozonség elé keriilhetne, a kidllitasra vald felkésziilés és szereplés
novelné az osztalyok kozotti szinergidkat is. Egy ilyen kiallitassorozat eldre tervezhetd lenne,
évente valtozo interdiszciplinaris tematikaval, ill. jelentdsen ndvelni a koztestiileti tagok kozotti
kohéziot is.

10.1 Mecenatiira programok

Az MTA ¢és egyben a hazai tudomanyossag timogatasa kdzos iigy. Az adakozas nem pusztan
pénziigyi tranzakcié. Ha jol szervezett, akkor valodi kapcsolatot teremt az adomanyozo és az
adomanyozott kozott, amelyben megjelenik a kolcsonods feleldsségvallalas is. Az MTA
onallésodasanak részeként egy haromszintii mecenatiraprogram inditasa indokolt, amely
komoly szakmai eldkészitést és fenntarthaté miikodési modell kialakitasat igényli. A program
lehetdséget adna arra, hogy a kiilfoldon dolgozo kutatdk is tiamogassak az MTA-t.

Ipari mecenatura — Sina Simon program

Az ipari mecenatira keretében az MTA haroméves stratégiai egyiittmikodéseket kothetne
Magyarorszdg legnagyobb vallalataival (a programhoz természetesen mas cégek is
csatlakozhatnak). Az egylittmiikddés az éves tdmogatds mértékével ardnyos természetbeni
szolgaltatasokat is tartalmazhat a platina-, arany- és ezilistfokozatu tamogatok igénye szerint az
MTA részérél. Az MTA véllalja, hogy a hozzijarulasok 95%-at kozvetleniil az elore
meghatarozott tudomanyos célokra forditja (pl. Osztondijprogramok tamogatasara).
Lehetdség nyilna természetbeni tdmogatasra is, amennyiben az MTA konkrét szolgéltatasban
részesiil (példaul informatikai eszk6zok beszerzése).

Koztestiileti mecenatura — Vigyadzo Ferenc program

Biztositani kell, hogy az MTA mintegy 18 000 koztestiileti tagja jelképes éves
hozzajarulassal tdmogathassa az Akadémia miikodését. A program a tamogatasért cserébe
kézzelfoghato eldnyoket kindlhatna a tdimogatas mértékével ardnyosan, egy elére kialakitott
iizleti modell alapjan (példaul 10% kedvezmény akadémiai kiadvanyokra, tudoményos és
kulturalis programokra).

A modern technologiai megoldasok révén a befizetés ,,egy kattintassal” megoldhat6 lenne.
Az MTA ebben az esetben is vallalja, hogy a befolyt Osszeg 95%-at a kozgyilés altal
meghatarozott tudomanyos célokra forditja (pl. konyvkiadasra, hazai és kiilhoni akadémiai
testliletek tamogatasara).

Az MTA Baratai

Az Osztrdk Akadémia mintdjara 1étrejohetne az ,, MTA Bardtai” kdzosség, amelyhez barki
csatlakozhatna jelképes hozzdjarulas ellenében. A tagok nemcsak idében értesiilnének az MTA
rendezvényeirdl, hanem szdmukra Osszedllitott, specidlis szolgaltatdscsomagban is
részesiilhetnének.
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Ok lehetnének az MTA kiallitasainak, koncertjeinek rendszeres latogatéi, és aktivan
hozzajarulhatnanak az Akadémia stratégiai programjainak tarsadalmi bedgyazdsdhoz és
finanszirozasahoz is. Példaként elindithatd lenne egy ,, Fogadj orokbe egy magyar szot!”
kampany, amely egyszerre mutatna be a magyar nyelv gazdagsagat ¢s kiilonlegességét,
mikdzben tovabbi forrasokat teremtene A magyar nyelv nagyszotara program folytatasahoz.

A mecenatura varhato éves bevétele 2027 végere (becslés)

Cég/fo Eves (dsszeg) Osszesen

Sina Simon program

Cég — Platina 5 10 000 000 50 000 000
Cég — Arany 50 2 000 000 100 000 000
Cég — Eziist 200 500 000 100 000 000
Vigyazo Ferenc program

Koztestiileti tagok 10 000 8 000 80 000 000
MTA Baratai 10 000 5000 50 000 000
Osszesen 380 000 000

12. A magyarorszagi és az orszaghoz kotédo kutatok helyzete

A nemrégiben az MTA és az FKA altal elvégzett felmérés legfontosabb tanulsagai:

1

2.

8.

9.

A magyar kutatéi életpalya anyagi és intézményi vonzereje jelentdsen csokkent az
elmult években, kiilondsen a fiatal kutatok szamara.

A kutatoi bérek nemzetkdzi 0sszehasonlitasban alacsonyak, és nem kovetik sem az
inflaciot, sem a versenyszféra fizetéseinek novekedését.

. Abizonytalan és kiszamithatatlan finanszirozasi kornyezet rontja a hosszl tavl kutatési

tervezeés lehetOségét.
A kutatoi utanpotlas veszélyben van: a doktori képzésbe belépdk és a palyan maradok
szama csokken.

. A fiatal kutatok jelentds része kiilfoldi karrierben vagy a kutatoi palya elhagyasaban

latja a jovot.

. A kutatasi infrastruktira és az adminisztrativ terhek aranya kedvezdétlen, ami csokkenti

az érdemi tudomanyos munkdra fordithat6 1d6t.

A palyazati rendszer tulzottan fragmentalt, rovid tavl és nagy adminisztrativ terhet ro
a kutatokra.

A nemzetkozi versenyképesség romlik, kiilonosen a kivalosagi és élvonalbeli kutatasok
teriiletén.

Az oktatas és kutatas kapcsolata gyengiil, ami hosszi tdvon az egyetemi képzés
mindségére is negativ hatassal van.

10. A kutatéi autondémia és a szakmai biztonsag érzete csokkent, ami rontja a palya

presztizsét.

11. A kutatdi kozosségben altalanos az elbizonytalanodas, ami a teljes tudomanyos

rendszer miikodését veszélyezteti.

Szomoru olvasni, hogy a 11 pont mindegyike negativ kicsengésii. Az MTA200+ program
erre a helyzetre kivan valaszt adni, elsO 1épésként a kozosség megerdsitésével, €letpalya- és
kutatasi stratégiamodellek kidolgozasaval, valamint erdteljes lobbizéassal a tarsadalom és a TKR
minden szintjén.
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2026 végére kellene egy olyan felmérést késziteni, ami a koztestiileti tagok (kiilonos
tekintettel az MTA doktorikra) vallalasait gyiijtené 6ssze arrol, hogy melyek azok a
készségek, lehetdségek, Onkéntes tevékenységek, amelyekre az MTA alapozni tudna, és milyen
eszkozok kifejlesztésén kellene dolgozni, hogy a 11. pontban emlitett nehézségek
csokkenjenek.

13.4 Osztalyok

Az MTA osztalyai az egyes tudomanyteriiletek leginkdbb reprezentativ testiiletei, hiszen
tagjaik kiilonb6z6 munkahelyeken (egyetemeken, kutatointézetekben) dolgoznak, eltérd
korosztalyokhoz tartoznak, és sokféle tudomanyos palya- és élettapasztalattal rendelkeznek.
Eppen ezért az osztalyok egyik kiemelt feladata lehetne, hogy elére meghatarozott, egységes
keretek kozott kidolgozzak szakteriiletik 2027-2037 kozotti idoszakra vonatkozo
stratégiajat (oktatas, alap- és alkalmazott kutatas, K+F, valamint technoldgiai fejlédés), majd
az ehhez kapcsolddo cselekvési tervet.

Az MTA ezeket a stratégiakat javaslatként mutatnd be a tarsadalom szélesebb kore szamara,
beleértve a mindenkori kormdanyzatot is. Az elképzeléseket az osztdlyok haromévente
feliilvizsgalnak, és az addigi eredmények, illetve az uj kihivasok fényében aktualizalnak. Az
egyes tevékenységeikhez az MTA-tdl anyagi tamogatast igényelnek, hiszen ez biztositja az
atlathatdsagot, a tervezhetdséget €és a szakmai megalapozottsagot.

13.6 A koztestiileti tagsag bekapcsolasa az MTA miikodésébe

Henry Ford: “Coming together is a beginning, staying together is progress, and working
together is success."

A jelenlegi rendszer egyik alapvetd problémdja, hogy hidnyzik a kdzosséghez tartozas
¢lménye. A FKA kutatas 11 megallapitasa (1 fent) koziil tobb valoszinlileg kevésbé lenne
negativ kicsengésii, ha a kutatok egy erdsebb, Osszetartobb kozdsség részeként tekintenének
magukra, €s bizhatnanak egy hosszutavi életpalyamodell mitkodésében. A kdzdsségeépités
ugyanakkor hosszi és Osszetett folyamat: kreativitast, kovetkezetességet és kitartast igényel,
eredményei pedig csak fokozatosan valnak lathatova.

A kozosségépités hatékony eszkoze lehet, ha a tagok kozos — jellemzden egészségmegdrzd
vagy tarsadalmilag hasznos — célok mentén kapcsolodnak 6ssze. A FKA bevonasaval érdemes
lenne felmérni a koztestiileti tagok korében, hogy milyen tipusti onkéntes, kozosségi
eseményekben vennének szivesen részt. Ilyen kozdsségformaldo kezdeményezés lehetne
példaul az ,,E16 tudomany” kiallitas megszervezése és lebonyolitasa, vagy egy sportosabb
program, az MTA Maraton elinditasa.

13.10 Zoldités

Az MTA-nak vallalnia kellene, hogy miikddését fokozatosan kornyezetbaratabba teszi, és
csOkkenti ©koldgiai labnyomat. Torekednie kellene az energia- és erdforras-felhasznalas
hatékonysdganak novelésére, valamint a hulladékképzddés mérséklésére. A fenntarthatosagi
kiemelt figyelmet fordit munkavallaloi €s partnerei kornyezettudatossdganak erdsitésére. A
,z0ldités” hosszu tavon egyszerre teremt kornyezeti és gazdasagi értéket.

A kiindul6 allapotot €s a tervezett 1épéseket mérheté mutatokkal sziikséges jellemezni.
Vizsgalni kell, hogy a kitlizott célok milyen konkrét intézkedéseken keresztiil érhetdk el, és az
egyes szereploknek milyen feladataik vannak a megvalositasban. Példaként emlitheté az MTA
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papirfelhasznélasa, amely jol nyomon kdvethetd a beszerzési adatok, valamint az intézmény
altal bekért dokumentumok mennyisége alapjan. Az 6kologiai feleldsségvallalas jegyében meg
kell hatarozni, hogy a mai technolédgiai kornyezetben miként csokkenthetd a papirfogyasztas a
jelenlegi toredékére. Hasonlo megkdzelitéssel sziikséges attekinteni az irodak kihasznaltsagat
és az energetikai rendszerek hatékonysagat is. Az igy elért megtakaritasokat célszerii a
tudomany finanszirozasara, illetve a munkatarsak timogatasara visszaforgatni.

20. 2026-2029 iitemezési javaslatok

Eldzetes terv az els6 12 honapra a teljesség igénye nélkiil, tipikus példakkal. A feladatok, ill. az
iitemezes végsd formaja majus végére alakul ki.

2026 V-VI 2026 VII-VIII 2026 IX-X 2026 XI-XIT 2027 I-II 2026 HI-1V

Koltségvetés Targyalas a
2027-es ktgv-rol

Strat. Kut. Int. = Mukodési Miikddési Programhirdetés Szelekcid, = Eldkésziilet
Szabalyok Szabalyok Szervezeti hattér biralatok az indulasra

Julianus szabalyok

osztondij

Kommunikacié = Komm. stratégia Komm. stratégia
kialakitasa I kialakitasa I

Magyar Tud. Rendezvény

Unnepe

Tud. Kényv Rendezvény

Nap

Folyéirat és Szakmai Stratégiai Stratégiai

Konyv beszélgetések tervezés | tervezés 11

Koztestiileti Tervezés Felmérés Munka- Munka- Munka- Béta verzio

adatbazis folyamatok folyamatok = folyamatok

Mecenatira Tervezés Felmérés Kapcsolatépités/ Kapcsolat- Kapcsolat- = Kapcsolat-

Adatbank kommunikacio épités épités épités

21. Vélemény az MTA osztalyai altal megfogalmazott kérdésekrol
1. Osztdly

Miben latja a XXI. szazadban az akadémiak és kiilonésen az MTA kiildetését és szerepét az
dltudomanyossag, tudomanyellenesség és politikai korldtozo akarat kozegében?

e Az MTA nem nagyon tehet mast egyik esetben sem, minthogy mindennapi feladatanak
tekinti a tudomanyos eredmények bemutatisat, elmagyarazasat. Erre eddig is sok
torekvés tortént, azonban hidnyzott egy eléremutatd stratégia, €s kevés olyan
tevékenységet tudunk felmutatni, aminek a gyakorlatra is hatasa volt. E tekintetben az
szaktudomanyos témak bemutatasa (3. fejezet), ill. a kommunikécidval kapcsolatos
reformok (8. fejezet) révén az MTA hatésa feltehetden nagyobb lesz. Mindenképp
figyelembe kell venni, hogy az elmult években ebbdl a szempontbol jelentdsen
megvaltozott a tarsadalmi és technologiai kdzeg.

e Meg kell tanulnunk a politikai dontéshozokkal kommunikalni, amihez ismerni kell az 6
megkozelitésiiket is. El kell keriilni a tudalékossag latszatat, a kioktatd stilust, a
kozvetlen biralatot, ugyanakkor mindig készen kell allni arra, hogy a tudomany
eszkozeivel segitsiik Oket.

e Meg kell tanulnunk, hogy az lizeneteket a megfeleld célcsoporthoz juttassuk el, olyan
formaban, hogy ez ket érdekelje, és meg kell taldlnunk a kapcsolattartds modern
formait. Sajnos ez a koztestiilet vonatkozéasaban is csak korlatok kozott miikodik. Ezért
az elsd feladat hazon beliil van.
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Sok helyen irom, hogy az MTA-nak, de az elndknek mindenképp, ki kell Iépni a négy
fal koziil és meg kell talalni a kapcsolatot a legkiilonb6zobb szereplokkel. Ez nem
egyszeri feladat, pontos és egyiittmiikodésen épiild, eldre tervezd, tudatos stratégia
nélkiil nem sikertilhet.

Az eddigi modszerek hatdsossagat fel kell mérni (pl. MTA200 sikere a tudos €s a civil
tarsadalom korében), és a tanulsagokat levonva kell mddszertani Gjitasokat alkalmazni.
fgy példaul sok tudds és kutatd vesz részt az Alumni rendszerben, de lehet, hogy ma
mar mas modon kell a tudomanyt a didkoknak elmagyaréazni, ill. felkésziteni oket a
tudomany iranti elkotelezddésre (1. 8. fejezet).

Fontosnak latja-e, hogy az MTA irdanyito, szervezo és anyagi tamogato szerepet téltson be a
magyar tudomanyossagban?

Fontos kiilon valasztani ezeket a szerepeket. Az MTA anyagi tdimogatd szerepe szinte
teljes mértékben a koltségvetés tdamogatasatol fiigg. Tervezem mecénasok bevondsat és
az MTA sajat vagyonaval val6 jobb gazdalkodas eldsegitését, valamint feladatomnak
tartom a koltségvetési tAmogatas ndvekedésének elérését.

Az MTA csak a sajat miikodését tudja szervezni (13. és 14. fejezetek). Tevileges
tudomanyszervezési szerepet nem lat el, ugyanakkor nagyon fontos, hogy az MTA az
egész tudomanyos kutatdsi rendszert (TKR) at tudja tekinteni, és javaslatokat
fogalmazhat meg az egyes komponensek miikodésére és a kozottik 1évd kapcesolati
haldra, figyelembe véve a kutatoi életpalyamodell elemeit is (L. Kollar Laszlo: (2025)
Magyar Tudomany 186/S2, 1-38) A palyazat szerint ez lenne a Stratégiai Kutat6 Intézet
egyik fontos feladata.

Fontosnak latja-e és el kivanja-e mozditani, hogy az MTA tovabbra is tamogassa a
tudomanyos tarsasagokat, a tudomanyos folyoirat- és konyvkiaddst?

A palyazatban kitérek ezekre a kérdésekre. Fontos azonban, hogy ezek a tdimogatasok
ne ’ad hoc’ ill. a szokaselv alapjan torténjenek.

A tarsasagok fontos tudomanyos kozosségek, de érdemes megnézni, hogy az MTA
pontosan milyen tevékenységiiket tamogatja (1. 4.7 fejezet).

A tudomanyos folydirat- és konyvkiadast komplexebb problémanak latom, mert nincs
erre vonatkoz6 MTA-stratégia. Meg kell fontolni, hogy lehet-e bevételt teremtent,
csOkkenteni a kiadasokat, és az MTA mint tudomanyos kiadé szerepét miképp lehetne

rrrrr

4.8 fiiggelék).

Uj javaslatom a Tudomanyos Konyvek Napjai rendezvény, ami segitene
népszerisiteni az MTA tevékenységét, €s a kisgyerekektdl a felndttekig lehetdséget
adna a tudomanyos népszerlsité konyvekkel valo baratkozasra (1. 8.2 fejezet és 4.8
fliggelék).

Mindkét esetben érzékelhet6 a forrashiany. Az egyik lehetséges megoldas, hogy a
bevezetendd mecenatira rendszer bevételeinek egy részét itt hasznaljuk fel.

Hogyan kivanja az esélyegyenloséget elosegiteni (nok, fiatalok helyzete)

Az MTA eddig is igyekezett az esélyegyenldséget tamogatni, akar a fiatalok, akar a nék
esetében. Ervényes volt ez a palyazatoknal is, sét az MTA doktori fokozat megszerzését
is segitik akadémiai tdmogatdsok. Hasonloképpen igyekezett az MTA tdmogatni, hogy
tobb holgyet, ill. fiatal kutatdt valasszon az MTA az akadémikusok soréaba.

Ezeken a kezdeményezéseken tul, érdemes lenne megnézni, hogy miképp lehetne
tdmogatni, hogy a roma fiatalok nagyobb eséllyel valhassanak kutatova, ill. az FKA
bevonasaval kellene felmérni, hogy a koztestilet milyen esélyegyenldségi
tevékenységet var az MTA-tol.
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Hogyan tudja a tarsadalom- és bolcsészettudomanyi kutatasok és ezeken beliil is kiilonésen a
nemzeti tudomanyok kutatasainak eredményessegét és hasznositasat elosegiteni?

e Az MTA eredeti kiildetésének alapja a bolcsészettudomanyi kutatdsok tamogatasa
sz¢les értelemben, ideértve a zenét vagy a népmiivészetet is, és ma joggal sorolhatok
ide a tarsadalomtudoményi kutatdsok is. Az MTA felelosséggel tartozik a hazai
tarsadalomnak, hogy ezeken a teriileteken az értékek megmaradjanak és ujak
szlilethessenek.

o Eppen ezért az MTA-nak minden forméban sokkal erdsebben fel kell tudnia mutatni ezt
az értéket, ¢s minden modot meg kell ragadnia (l. pl. mecenatira), hogy a tarsadalom
minden szerepldjét, beleértve a dontéshozdkat is, meggyodzze e terliletek tamogatasanak
fontossagarol. Ezt segithetné példaul egy parlamenti tudomanyos ombudsman is, aki a
megfeleld esetekben képviselhetné a magyar nyelv €s kultura érdekeit.

Kivanja-e (és ha igen, hogyan) a magyar nyelv nagyszotara tovabbi munkdlatait anyagi és
szervezeti tamogatdsban részesiteni?

e A kérdés nyoman igyekeztem tdjékozoddni a magyar nyelv nagyszotar helyzetérol
(https://nagyszotar.nytud.hu/history.html). Nagyon régi €s jogos terv, hogy elkésziiljon
egy szintetizal6 alkotas, ami most kinyomtatva az E betli végén tart.

e Fontos azonban észrevenni, hogy kozben a felhasznalok és a technoldgia jelentésen
megvaltozott, és ez a folyamat a jovOben is gyorsulni fog. Barmilyen tamogatas feltétele
az, hogy a nyelvet apold tudos kozosség meg tud-e egyezni egy stratégidban
(modszertan, technoldgia, hatdridé) egy ilyen adatbdzis/kiadvany Iétrehozésara.
Emellett azt is mérlegelni kell, hogy a javasolt megoldas elég meggy6z6 ahhoz, hogy a
gyorsan valtoz6 vilaggal 1épést tartson, figyelembe véve, hogy az MTA forrasai sziikek.

e Az is megfontolandd, hogy a nagyszotar kérdését igyekezziink tarsadalmi iiggyé tenni,
¢s ezen a modon megnodvelni az anyagi lehetoségeket.

11. Osztaly kérdései

Az FKA altal kezdeményezett felmérés eredményeit figyelembe véve, milyen lehetéségeket
latnak az Akadémia részérol a kutatok megszolitasara, motivaltsaguk névelésére?

e A palydzatban szamos helyen jeleztem a kozosségépités fontossagat, azaz, hogy minden
koztestlileti tag ismerje és tdmogassa az MTA tevékenységét. Ehhez az is sziikséges,
hogy érezzék, az MTA ismeri a problémakat és minden lehetdséget kihasznal, hogy
tamogatast adjon.

e Terveim szerint a vezetdségének fontos feladata lenne az MTA-t kdzelebb vinni a
tagokhoz, jobban bevonva Oket a kozos tevékenységekbe, ill. megmutatni a kozds
gondolkodas szinergikus jelentdségét. Ezt a moddszert intézetigazgatoként sikeresen
alkalmaztam; a szaktudoményos stratégiak kidolgozéasa €s mintaprojekteken keresztiili
megvaldsitasa is ezt a célt szolgalja.

e A motivaciot szolgalhatjak a palyazatban megfogalmazott palyazati lehetdségek is,
ehhez azonban koltségvetési timogatas kell.

A hazai tudomanyiranyitis egyre nagyobb sulyt helyez az alkalmazasokra és az olyan
kutatasokra, amelyektol rovid idon beliil hasznot lehet remélni. Az Akadémia milyen modon
tudja megerdositeni a kivancsisag altal vezérelt felfedezo kutatdasokat?
e Az MTA hagyomanyosan az alapkutatisok tamogatdsat helyezte el6térbe. Erre sajat
pénzeszkozei nem voltak, hanem a koltségvetésen keresztiil kapott tAmogatas révén
finanszirozta a sajat kutatointézeteit.
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e AzMTA jelenleg a MTA KIK-ken kiviil nem rendelkezik kutatointézeti halozattal, ezért
ezeket a kutatdsokat csak palydzati formaban, mas munkahelyen kutat6 munkatarsak
révén képes finanszirozni, amennyiben a koltségvetés erre forrast biztosit az MTA
torvény (3a pont) alapjan.

e A palydzatomban bemutatom a Lendiilet Programot, a Bolyai 6sztondijat, tervezem,
hogy helyre allitsam az MTA-egyetem kutatdcsoportokat, és javaslok két uj eszkozt
(Julianus 0sztondij és posztdoktori Osztondij) az alapkutatassal foglalkozok
tamogatasara.

Az Akadémia kozfeladata, hogy ,, ...a hazai kutatasok eredményeit rendszeresen értékeli és ezzel
kapcsolatosan javaslatokat fogalmaz meg”. Az Akadémia kozfeladatanak tekinti-e az értékelés
kiterjesztését az elmult években kiépiilt alternativ kutatohalozatra (MCC, Veritas,
Magyarsagkutato, Kopp Maria Intézet, Nemzetstratégiai Kutatointezet stb.)?

e A palyazatomban (1. 3.1 fejezet) részletesen leirom a Stratégiai Kutatasok Intézetét,
aminek egyik f0 feladata lenne a kutatdsok eredményességének hosszutavii mérése,
egy kozosen kidolgozott modszertan alapjan.

e Az MTA-nak megvan a hozzaférése azokhoz a hazai és nemzetkdzi adatbazisokhoz,
hogy intézmények, tudomanyteriiletek, ill. a teljes orszagos teljesitményt mérje egy
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsokat is figyelembe vevd modszertan alapjan.

e Egy ilyen feladat, kiilondsen a bevezetd fazisban, 1d6- és pénzigényes. Az SKI
keretében kellene majd a sziikséges forrasokat biztositani.

A Kollar-tanulmanyban bemutatott nemzetkozi példak és javaslatok alapjan milyen szervezeti
és kutatasfinanszirozasi rendszer lenne kivanatos a hazai egyetemeken, illetve
kutatointézetekben? Milyen szerepet jatszhat ebben az Akadémia?

e Az allami koltségvetés 2025-ben 214,9 milliard forintot forditott K+F tdmogatasokra, a
GINOP Plusz programokkal egyiitt az uj és a folyamatban 1évo kutatasok esetében.

e A palyazatban megfogalmaztam, hogy a SKI feladata lenne a tudoméanyos kutatési
rendszer modellezése, attekintése €s monitorozasa. Jelenleg nem igazan atlathatd, hogy
példaul a kutatohaldzaton €s az egyetemeken kiviil, hol, milyen és milyen nagysagrendii
kutatas zajlik, és ezek miképp kapcsoldodnak egymashoz (pl. korhazak, miazeumok stb.).

e A tudomanytadmogatasi rendszer (TTR) az egyetemektdl, kutatointézetektdl fliggetleniil
kellene, hogy miikddjon. Az egy masik kérdés, hogy az egyetemek vagy a
kutatéintézetek kapnak-e kiilon dedikalt timogatést arra, hogy a kutatési infrastruktarat
fenntartsak, fejlesszék, és kisebb belsd tdmogatast tudjanak adni kivalosag alapjan.

e Az MTA az SKI stratégiaalkotési tevékenységén keresztiil tehet konkrét javaslatokat
(Kollar Laszld sajat elképzelését irta le), €s valoban fontos lenne, hogy elemezze a
kiilfoldi példékat, ill. elvégezze az utdbbi 25 év értékelését, hogy kideriiljon, a hazai
K+F tamogatasok milyen valos hatast értek el, dsszehasonlitva pl. a cseh, lengyel,
osztrak példakkal (1. Fiigg 3.1a tablazatot kiragadott példaképpen).

Mi lehet az MTA Doktora cim funkcioja a tudomanyos életben?
e A palyazatban részletesen kifejtem, hogy az MTA doktori cimnek milyen fontos szerepe
van a kutatoi életpalyamodellben, és hogy az MTA feladata e cim meg0Orzése és
fejlesztése, valamint az egész folyamat erés kommunikacidja (1. 5.1 pont, fiiggelék 5.1).

1. és 11. Osztaly atfedo kérdései
A kutatohalozat tigye — a két osztaly kérdései osszevonva

1. Osztaly 2.1. Akarja-e a HUN-REN intézetei, de legalabb a 4 human kézpont visszakertilését
az MTA keretei kozé, és ha igen, hogyan kivanja ezt elérni?
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11. Osztaly: 1. Hogyan lehet az Akadémia aktiv kozremiikodésével és az érintettek bevonasaval
konszenzusos megoldast talalni a korabbi akadémiai kutatointézetek statuszanak rendezésére?
(ingatlanvagyon, kutatohalozat egysége). Milyen szerepet jatszhat az Akadémia az
intézethalozat szerkezetének és mitkodésének alakitasaban?

Az MTA elnok jelolt szamara elsddleges kérdés a kutatohaldzat sorsanak megnyugtato
rendezése. A stabilitdst eldsegitené egy autoném, az MTA-t6l fiiggetlen,
demokratikusan felépiilé, az alapkutatasi priortassal mikodo egységes kutatohalozat,
ami a koltségvetési tamogatdsat az MTA koltségvetésén beliil, de attol teljesen
elkiilonitve kapja meg.

A kiindulési helyzet azonban az, hogy jelenleg az MTA-nak nincs kutatéhdlozata, a
korabbi halézat egy része az ELTE (rektor) feliigyelete ala tartozik, mig a masik része
(HUN-REN) egy a fovarosi torvényszek altal 2025. oktober 27-én bejegyzett 6nallo,
kiilonleges jogallasu jogi személy. Az MTA-nak jelenleg semmilyen konkrét dontési
lehetdsége nincs mas jogi személyek statuszdnak megvaltoztatasara (a gyakorlatban).
Fontos érteni, hogy barmilyen lépés esetén végig kellene gondolni a rovid- és
hosszutavii kovetkezményeket, amelyek azonban az MTA-n kiviili események
fiiggvényei 1is. Jelen helyzetben nem szerencsés egy palyazat formajaban
megfogalmazni azt, hogy milyen konkrét elképzelések vannak, hiszen ez ronthatja a
targyalasi pozicidinkat.

Az intézetek levalasztasa egy hosszl és nagyon bonyolult folyamat eredménye, és
amennyire a sok beszélgetés alapjan meg tudom itélni, sokan masképp emlékeznek a
torténet fontos részleteire, és az esetleges mulasztdsokra. Ezek pontos ismerete nélkiil
nehéz megtenni egy végleges megoldasi javaslatot.

Az MTA-n sziiletett egy tervezett (Boda Zsolt szerk. 2020), E6tvos 2020+, amelyben
nagyon sok eldremutat6 javaslat van egy kutatohalozat miikddtetésére, amit sokan a
,Max Planck modell”’-nek hivnak. Az MTA fontos feladata lehetne, hogy a tudomanyos
kutatési rendszer fehérkonyvének megalkotasa soran (1. 3. fejezet), foglalkozzon ezzel
a kérdéssel, ¢és kiillonboz6 javaslatokat dolgozzon ki a dontéshozok szamara, pontositva
a modellt, ill. a korabban leirtakat. Ezt mar most is el lehetne kezdeni.

Mindenképp Ujra kell inditani a parbeszédet az MTA vezetése és az Osszes intézet
vezetése, €s a munkatarsai kozott, akik koziil a tobbség egyben a koztestiilet tagja is.
Beszélgetésem soran egyaltaldan nem rajzolodott ki egy egységes kép arrol, hogy a
kozosségiink hogyan gondolkodik ebben az iigyben. Egy Oszinte ,.kibesz¢élés” nélkiil
nehéz eldrelépni (1. 3.2 pont a palyazatban: Magyar Tudos Foérum)

Fontos pontosan ismerni a nemzetkodzi példakat a kutatdintézet és az ottani akadémia
kozott. Nagyon széles a skala, de biztos vannak olyan jo gyakorlatok, amit érdemes
lehet atvenni. Az MTA-nak most az a feladata, hogy azt tegye, ahol valoban varhato,
hogy eredményt képes elérni, €s megfelel6 modon felkésziiljon, minden eshetdségre.
Egy felkésziilt 1) MTA vezetésnek mindenképp kezdeményeznie kell targyalast a
kormany szakembereivel az MTA-val kapcsolatos terveik atbeszélésére, beleértve az
egész hazai TKR miikddését, és ebben az MTA szerepét is. E targyaldsok hatarozzak
majd meg, hogy az MTA milyen allaspontot képvisel a kutatohalézat ligyeiben,
tamogatva a kutatéhalozat autonomiajat €s demokratikus mitkodését.

Ezzel parhuzamosan az MTA mint a koztestiileti tagok képviseldje fel kell, hogy hivja
a dontéshozok figyelmét tobbek kozott az ,,azonos munka, azonos bér” elvére, azaz
hogy az ELTE-nél 1év0 munkatarsaknak, ill. a HUN-REN-ben dolgozoknak azonos
munkakdrben azonos bér jar (EUMSZ 157. cikke) 1ényegében ugyanattol a fenntartotol.
Valamint az ELTE-nél 1évé kutatdintézetek nem kapjak meg az alapmiikddésiiket
tdmogato (béren kiviili) pénzosszeget, amit a HUN-REN megkap, igy komoly miikddési
problémakkal szembestilnek napi szinten.
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