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Motivéacio

A Magyar Tudoméanyos Akadémia 2026. évi tisztujitdsara kétszaz éves tortenetének olyan
pontjéan kerl sor, amikor a személyi dontések egyben irdnyvalasztast is jelentenek. A jubileum
nem pusztan iinnep, hanem mérlegkészités ¢és jovoformalas egyszerre: annak felelds
végiggondolasa, miként 6rizheté meg az Akadémia tekintélye, autonémiaja és kozosségformald

ereje a megvaltozott hazai és nemzetkozi kdrnyezetben.

A tisztujitdo Kozgylilés dontése ezért tulmutat a tisztségek betoltésén. Az eldttiink allo évek
meghatarozzak, hogy az Akadémia hogyan tudja tudomanyos és kulturalis 6rokségét
megorizni, és egyuttal a jové tudomanyos és tarsadalmi folyamatait alakitani. A feladat
egyszerre kivan meg intézményi stabilitast, megfontoltsagot és a sziikséges megujulés iranti
nyitottsagot. Meggy6z6désem, hogy a hagyomany megérzése nem a valtozatlansagot jelenti,
hanem annak felelds biztositasat, hogy az alapértékek a kovetkezd nemzedékek szdmara is €16

¢s iranyado erot képviseljenek.

E kihivasok olyan vezetést igényelnek, amely rendszerszinten képes gondolkodni, dontéseiben
a kozosség hosszu tavh érdekeit tartja szem el6tt, és a parbeszédre, egyiittmiikodésre épiti a
miukodeést. Tobb mint két évtizede vallalok vezetdi feleldsséget a magyar tudomanyos ¢és
felsGoktatasi életben: a tanszékvezetéstdl és intézetigazgatastol a dékani tisztségen at 2017 és
2025 kozott az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem rektoraként, valamint 6t éven keresztil a
Magyar Rektori Konferencia elndkeként. E tapasztalat szamomra nem 6nmagaban érték, hanem
annak bizonyitéka, hogy dsszetett intézményi helyzetekben is képes vagyok felelés dontések
meghozataldra, a tudomanyos kozosség érdekeinek kovetkezetes képviseletére €s a kiillonb6zo

szereplOk kozotti kiegyenstlyozott egylittmiikodés megteremtésére.

Hiszem, hogy az Akadémia ereje a tudomanyos mindségben, az autonomidban és a k6zosségi
felelosségvallalasban gyokerezik. Az intézmény kiildetésének valamennyi elemével —
kilénosen a magyar tudomanyos kozosseg egyesitésének és képviseletének feladataval,
valamint a nemzet tudomanyos és kulturalis 6rokségének gondozasaval — mélyen azonosulok.

Ugyanilyen fontosnak tartom, hogy az Akademia hatarozottan kialljon a kritikai gondolkodas,



a mddszertani szigor és a hiteles tudas mellett, és erkdlcsi-szakmai garanciat jelentsen a kutatoi

életpalyak szamara.

Az elottlink all6 idOszakban olyan elnoki szolgélatra vallalkozom, amely a hagyomany
tiszteletére épit, de a jovo iranti feleldsséggel cselekszik; amely megdrzi az Akadémia
méltosagat, mikozben biztositja, hogy az intézmény a kovetkez6 évtizedekben is meghatérozo,
hiteles ¢€s kezdeményezd szerepléje maradjon a magyar és a nemzetkézi tudomanyos

kozosségnek.



A Magyar Tudomanyos Akadémia elntkének szerepe az Akademia élén

és a hazai tudomanyban

A Magyar Tudomanyos Akadémia elnokének jogallasat, iranyitasi jogositvanyait, feladat- és
hataskoreit az MTA Titkarsaganak 2022. november 1-jén hatalyba lépett Szervezeti és
Mikodési Szabalyzata rogziti. Megvalasztdsom esetén e szabalyozast magamra nézve teljes
mértékben kotelezonek tekintem, mind az Akadémia képviselete, mind a Kozgytilés irdnyaban
fennallo feleldsség tekintetében. Az intézményi miikodés stabilitasa €s jogszeriisége az elnoki

tevékenyseg alapja; erre épulhet minden tovabbi kezdeményezés.

Meggy6z6désem ugyanakkor, hogy az Akadémia elndkének feladata nem merll ki a
szabalyozott miikodés biztositdsaban. Az elndk egyszerre intézményvezetd ¢és stratégiai
iranyado: feleldssége, hogy vilagos stulypontokat jeloljon ki, kezdeményezzen, és az Akadémia
szerepét a hazai és nemzetkdzi tudomanyos térben kovetkezetesen keépviselje. A hagyomany
tisztelete nem passziv Orzést jelent, hanem annak biztositasat, hogy az Akadémia alapértékei —
a tudomanyos minéség, az autonémia és a kozosségi felel6sség — a jelen kihivasai kozott is

iranyado er6t képviseljenek.

Az Akadémia tarsadalmi felelosséget viseld intézmény. Elnokeként kotelességemnek tekintem
a tudomanyos hitelesség, a kritikai gondolkodas és a bizonyitékokon alapuld érvelés
kdvetkezetes képviseletét a nyilvanossagban. A tudomany szerepének vilagos és méltésagteljes

értelmezése ma nem csupan szakmai, hanem kodzosségi feladat is.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok az dsszmagyar tudomanyossag eredményei kozvetitésének,
valamint olyan stratégiai programok és kezdemeényezések inditdsanak és tamogatasanak,
amelyek er6sitik az Akadémia tudomanyos tekintélyét, tarsadalmi bedgyazottsagat és
nemzetko6zi 1athatdsagat. Az elndk feladata ebben az értelemben nem csupan a mitkddtetés,

hanem a kezdeményezd, irdnyado jelenlét biztositéasa.

Az Akadémia belsé ereje a kutatoi kozosségében rejlik. Kiilonds feleldsség harul az elndkre
abban, hogy a kutatdk — kiilonosen a palyakezd6 fiatalok — szdmara kiszdmithato, védett és

szakmailag vonzO életpalya intézményi feltételeinek megteremtését és fenntarthatdsagat



anyagi, erkolcsi és stratégiai eszk6zokkel tdmogassa. A jovObe vetett bizalom az utanpotlas

megerdsitésén keresztiil valik intézményi valosagga.



Viszony a politikédhoz, viszony az kormanyhoz

A Magyar Tudomanyos Akadémia az elmult években jelentds szerkezeti és miikddési
valtozasokon ment keresztil. E folyamatok — amelyek érintették a kutatdsfinanszirozas
rendszerét, az intézmenyi struktlrdt és az akadémiai vagyon egyes elemeit — (j helyzetet
teremtettek az Akadémia és az korméany kapcsolatdban. Mindez nem csorbitotta az Akadémia
tudomanyos teljesitményet és tekintélyét, ugyanakkor vildgossa tette, hogy az intézményi

stabilitas és a kiszdmithato egyiittmiikodés feltételeit tudatosan ujra kell épiteni.

Meggy6zodésem, hogy az Akadémia és a kormany viszonya nem politikai, hanem kozjogi és
nemzeti jelentdségii kérdés. Az Akadémia autondémidja mitkddésének alapfeltétele, ugyanakkor
fennallasanak és kozfeladatainak ellatasa sziikségképpen egyiittmiikodést kivan a mindenkori
korméannyal. A cél nem az ala- vagy folérendeltség, hanem a kdlcsonos tiszteleten és vilagos
szerepfelfogason alapuld partnerség.

A parbeszéd wjraépitése kozos érdek. Ennek szimbolikus és gyakorlati jelentdsége is van.
Korabban emblematikus féruma volt ennek a Széchenyi-dijasok szamara szervezett k6zos
miniszterelnoki és akadémiai elnoki talalkozo, amely mélto keretet biztositott a politikai vezetés
¢s a tudomany képviseldi kozotti eszmecserének. E hagyomany tjraélesztése hozzéjarulhat a
kolcsonos bizalom erdsitéséhez. Elnokként kezdeményezni kivanom minden olyan formalis és
informalis forum megerdsitését, amely az orszag és az Akadémia kozos Ugyeinek érdemi

megvitatasat szolgalja.

Vilagos hatarvonalat sziikséges ugyanakkor fenntartani. Az Akadémia nem politikai szerepld,
és nem feladata partpolitikai kérdésekben allast foglalni. Feladata viszont, hogy kozéleti és
szakpolitikai kérdésekben — felkérésre vagy sajat kezdeményezésre — fuiggetlen, tudomanyos
alapt szakmai véleményt formaljon, betoltve a nemzet tandcsaddjanak szerepét. Ez az
akadémiai tudasbazis aktiv és transzparens hasznalatan, valamint nyilt szakmai vitakon

keresztul valosulhat meg.

Az Akadémia kotelessége 6rkddni a tudomany szabadsaga felett, és kovetkezetesen fellépni az
altudomanyos nézetekkel és a tudomanyellenességgel szemben. A 21. szazadban az Akadémia
nem csupan a tudomanyos kivaldsag 6rzéje, hanem bizalomintézmény is: olyan viszonyitasi

pont, amely képes eligazodast nyljtani egy gyakran bizonytalan informéacios kérnyezetben.



Az akadémiai torvény esetleges modositasa csak akkor lehet iddszerti, ha ahhoz a politikai
feltételek és a kolcsonds szandék egyarant adottak. Addig a jelenlegi torveényi keretek kozott
kell biztositani az Akadémia miikodésének stabilitdsat €s mozgésterét. Az elmult évek
tapasztalatai ugyanakkor indokoltta teszik egy atfogo, a megvaltozott korilményekre reflektalo
akadémiai stratégia kidolgozasat. Ennek meghataroz6 eleme a kozfeladatok vilagos
megfogalmazasa, valamint az intézményi mikddés hosszii tavi fenntarthatdésdganak

biztositasa.

A Magyar Tudomanyos Akadémia Székhazanak felujitdsa e tekintetben nem pusztan
infrastrukturalis kérdés, hanem az intézmény szimbolikus és kozoOsségi jelentéségl iigye.
Meggy6zddésem, hogy ennek finanszirozdsa nem torténhet az Akadémia sajat tartalékainak
felélésével; a sziikséges allami tdAmogatasrol a Kozgylilés szamara transzparens méodon kell

szamot adni, az Utemezést és forrasokat vilagosan bemutatva.



Az akadémiai kutatointézetek atalakulésa és az ingatlanvagyon helyzete

Az elmult években a Magyar Tudomanyos Akadémia torténetének egyik legjelentdsebb
szerkezeti valtozdsa ment végbe a kutatOintézeti haldzat levalasztasaval. A létrejott Uj
intézményi struktira mara 6nallé miikodési keretek kozott folytatja tevékenységét. Jelenleg
nem lathaté olyan kozjogi vagy politikai feltételrendszer, amely a teljes vagy részleges

reintegraciot realis kozelségbe hozna.

Ezzel a helyzettel az Akadémianak feleldsen és higgadtan kell szembenéznie. Az Akadémia
torténeti szerepe ugyanakkor elvalaszthatatlan a kutatdintézeti rendszerhez f{iz6do
kapcsolatatol, ezért a jovoben is torekednie kell arra, hogy a magyar kutatasi infrastruktura
egészével — beleértve a HUN-REN halozatot és az egyetemi kutatohelyeket — intézményes és

szakmailag megalapozott egyiittmiikddési formakat alakitson ki.

Az Akadémia célja nem a malt intézményi modelljének mechanikus visszaallitasa, hanem olyan
stabil, kolcsonds bizalmon alapul6 egyiittmiikodési keret kialakitasa, amely a magyar tudomany
egészének érdekét szolgalja. Amennyiben a jovoben valtozo koriilmények kozott 4 lehetéségek
nyilndnak az intézményi kapcsolatok atrendezésére, az Akadémia ezek megfontolésara nyitott,
ugyanakkor minden 1épést a hossza tdvi mitkddési fenntarthatdsag €s a tanulsdgok levondsa

mellett kell megtenni.

Az akadémiai ingatlanvagyon helyzete szintén stratégiai jelentdségli kérdés. Az Akadémia
mitkodésének targyi feltételei nem pusztdn gazdasagi, hanem intézmeényi stabilitasi kérdést is
jelentenek. A jelenlegi jogi és tulajdonosi viszonyok tisztazasa folyamatban van, ugyanakkor
alapelvként rogziteni sziikséges: az Akadémia vagyonanak megdrzése a jovObeni mikodés

egyik feltétele.

Az ingatlanallomany nem &ncélu tulajdon, hanem az akadémiai kozfeladatok ellatasanak
infrastrukturélis alapja. E vagyon megodvasa, fenntarthatd miikddtetése €s jogi helyzetének

rendezése az Akadémia vezetésének elsérendl felelossége.



A Magyar Tudomanyos Akadémia elnékének alarendelt, 6sszehangolt és egyértelmii

feladatmeghatarozassal miikodo Titkarsag

A Magyar Tudoméanyos Akadémia vezetd és mukodtetd apparatusa az elmult évtizedekben
kialakult feladatrendszerhez igazodva szervez6dott. Az Akadémia megvaltozott helyzete és
kiboviilt, illetve atalakult kozfeladatai indokolttd tehetik a miikddési struktara feliilvizsgalatat
annak érdekében, hogy az apparatus hatékonyan és atlathatéan szolgalja az elnoki €s kozgytilési

dontéshozatalt.

Meggy6z6désem, hogy a stabil és eredményes miikodés alapja a vilagos feladatmegosztas és a
pontosan rogzitett hataskor. A titkarsagi egységek kozotti egylittmiikodés erdsitése, az esetleges
kompetencia-atfedések megszintetése, valamint a kozds feladatok koordinalt ellatasa
hozzajarulhat az intézményi hatékonysag noveléséhez és a belso fesziiltségek csokkentéséhez.
A cél nem szervezeti atalakitas onmagaért, hanem a feleldsségi viszonyok egyértelmisitése €s

a dontéshozatal timogatasa.

Az elndk iranyito, képviseleti és kommunikacios szerepének megerdsitése érdekében
sziikségesnek tartom az elnoki kontroll és feleldsségi korok vilagosabb meghatarozéasat. Az
egységes miitkodést tiamogathatja egy, a kozponti apparatusba integralt Jogi Osztaly létrehozésa,

amely biztositja a dontések jogi megalapozottsagat €s kdvetkezetességét.

Mérlegelend6 tovabba a jelenlegi szervezeti struktura egyes elemeinek — igy kuléndsen a
Koztestiileti [gazgatosag mitkodésének — felulvizsgalata abbol a szempontbol, hogy az SZMSZ-
ben rogzitett feladatmegosztas miként érvényesil a gyakorlatban. A cél minden esetben az,
hogy a Titkarsdg egységes, szakmailag felkészult és szolgalatkdzpontl szervezetként

tamogassa az Akadémia koztestiileti €s tudomanyszervezo feladatait.



Koztestllet, Tudomanyos Bizottsagok, Fiatal Kutatok Akadémiaja

A Magyar Tudomanyos Akadémia erejét mindenekeldtt koztestiilete adja. A mintegy 19000
tudomanyos fokozattal rendelkezé tag, az akadémikusok kozdssége, a nem akadémikus
kozgytilési képviseldk, valamint a tudomany valamennyi teriiletét lefed6 tudomanyos
bizottsagok egyitt alkotjak azt a szakmai €s erkolcsi alapot, amelyre az Akadémia tekintélye
épal.

A koztestiilet nem pusztan jogi kategoria, hanem €16 tudomanyos kdzosség. Meggy6zodésem,
hogy a jovOben még aktivabb, lathatobb és vonzobb kozosséggé kell valnia, killondsen a fiatal
kutatok szdmara. A doktori fokozattal rendelkezd kutatok koztestiileti tagsagénak tovabbi
bdvitése stratégiai jelentdségli, ugyanakkor fontos, hogy a tagsdg valddi szereppel és
feladatokkal jarjon. Ennek alapja a rendszeres, kétirdnyd kommunikacio. Indokoltnak tartom
egy havi rendszerességii, online Koztestiileti Hirlevél elinditasat, amely atfogd képet ad az
Akadémia tevékenységérdl, programjairdl és lehetdségeirdl, és egyben féorumot teremt a
visszajelzések szamara is. A kozOsséghez tartozas megerdsitése érdekében célszerii, hogy a
koztestlleti tagsag természetes kapcsolddasi pontként jelenjen meg az Akadémia pélyazati,
tdmogatasi és dijazéasi rendszereiben — nem kizard jelleggel, hanem a szakmai kdzdsségbe vald

bedgyazottsag elismeréseként.

A Tudoményos Bizottsagok az akadémiai milkddés szakmai gerincét adjak. A dontések
megalapozottsaga €s a mindségi kontroll csak akkor biztosithatd, ha e bizottsdgok munkaja

atlathato, aktiv és kelld stllyal jelenik meg az Akadémia stratégiai dontéseiben.

Kiemelt szerep jut a Fiatal Kutatok Akadémidjanak. Az alulrol épitkezd, vilagosan szabalyozott
€s mindségbiztositassal miikodo szervezeti modell példaértékli gyakorlatot képvisel. Az FKA
alkalmas arra, hogy a doktori fokozattol a tudomanyos palya kilonb6z6 szakaszain ativeld,
atlathato és fenntarthato életpalyamodellekre tegyen megalapozott javaslatokat. Nemzetkozi
bedgyazottsaga es europai kapcsolatrendszere tovabbi értéket jelent az Akadémia szdmara. A
Fiatal Kutatok Akadémiajanak bevonasa az akadémiai palyazati és tdmogatasi rendszerek
kialakitasaba a jovében nem lehet pusztan formalis. Fontos, hogy a szakmailag megalapozott
észrevételek érdemi visszacsatolassal épuljenek be a dontésekbe, kilondsen a fiatal kutatokat
érintd konstrukciok esetében. A generaciok kozotti parbeszéd nem kiegészitd elem, hanem az

intézményi megujulas feltétele.



Az Akadémia felelossége ugyanakkor tilmutat a tudomanyos kozdsségen. A miivelt
nagykozonség megszolitasa, a tudomanyos ismeretterjesztés €s a tarsadalmi parbeszéd erdsitése
a 21. szazadban stratégiai jelent6ségli. Az Akadémidnak tovéabbra is vezetd szerepet kell
vallalnia abban, hogy a valddi, mddszertanilag megalapozott tudomanyos teljesitmeny nyerje

el méltd elismerését az altudomanyos és népszeriiséghajhasz torekvésekkel szemben.

Az MTA200 program keretében megvalosult budapesti és teruleti rendezvények, kiallitdsok és
tudomanynépszeriisitd események jo példat mutattak arra, miként lehet a hagyomanyt a
jelenben él6vé és a jové szamara vonzova tenni. E kezdeményezések tapasztalataira a

kovetkezo ciklusban is épiteni kivanok.



Az akadémikusok szerepe az Akadémia életében

Az elmult évek szerkezeti valtozasai Uj helyzetet teremtettek az Akadémia és a kutatéhalozat,
valamint az egyetemeken dolgoz6 akadémikusok viszonyaban. Szdmos akadémikus ma mar az
Akadémiatol szervezetileg fuggetlen intézményekben végzi kutatomunkajat, mikdzben
tudomanyos teljesitménye és szakmai tekintélye tovabbra is a magyar tudomany egészét

gazdagitja.

E megvaltozott intézményi kornyezetben kilondsen fontos, hogy az akadémikusok szakmai
tapasztalata és stratégiai latdsmodja érdemi modon jelenjen meg az Akadémia
dontéshozatalaban. Az Akadémia ereje nem csupan intézményeiben, hanem tagjainak
tudomanyos ¢és erkolcsi tekintélyében rejlik. Ezért meg kell erdsiteni azokat a csatornakat,
amelyek lehetdvé teszik az akadémikusok aktiv bevonasat a palyazati koncepciok,

tudomanypolitikai allasfoglalasok és stratégiai programok kialakitasaba.

Az 10j elnoki ciklusban rendszeres lehet6séget kivanok biztositani az akadémikusok
kutatdsainak és tudoményos eredményeinek bemutatasara, valamint a személyes
konzulticiokra. A jelenlegi fogadodrék rendszere mellett strukturalt, tematikus egyeztetésekre
és szakmai forumokra is sziikség van, hogy az Akadémia valéban kozossegi dontéshozatali

térként mitkodjon.

Ebben meghataroz6 szerepet tolthetnek be az Akadémia Teruleti Bizottsagai, amelyek képesek
hidat képezni az egyes kutatdhelyek és az Akadémia kdzponti szervei kdzott. Az akadémikusi
kozosség szellemiségének és Osszetartozasanak erdsitése nem nosztalgikus cél, hanem az

intézményi kohézio feltétele.

Az akadémikusvalasztas rendszere a magyar tudomany egyik legfontosabb legitimacios
mechanizmusa. A tobb évtizedes gyakorlat tapasztalatainak és az errdl késziilt elemzések
eredményeinek figyelembevételével érdemes megfontolni a rendszer tovabbfejlesztésének
lehetdségeit, kiillonds tekintettel az atlathatobb, jol koriilhatarolt szempontrendszer
kialakitasara. A cél nem a hagyomany feliilirdsa, hanem annak megerdsitése: hogy az
akademikusi cim tovabbra is a tudomanyos kivalosag és a kozosségi felelsségvallalas

legmagasabb elismerése maradjon.



A tudoménytertiletek egymashoz val6 viszonya

A Magyar Tudomdnyos Akadémia elndke a teljes hazai tudomdnyossag képviseldje. E
képviseleti felelésség valamennyi tudomanyteriletre egyarant Kiterjed, és az elnok feladata,
hogy az 6sszmagyar tudomanyossag eredmenyeit egységben jelenitse meg. Az Akadémia ereje
éppen abban rejlik, hogy a tudomény sokszinliségét kozds intézményi keretben tudja

megjeleniteni.

A kiilonboz6 tudomanyteriiletek eltéré hagyomanyokkal, moddszertani sajatossagokkal és
intézményi aranyokkal rendelkeznek. Ezek a kiilonbségek természetesek, ugyanakkor idonként
aranyérzékenyseget is eredményezhetnek. Az elndk feladata ebben a helyzetben nem az egyes
terletek kozotti rangsorolas, hanem annak biztositasa, hogy minden tudomanyag a maga
sajatossagai szerint, méltd sullyal jelenhessen meg az Akadémia dontéshozatali és képviseleti

férumain.

Meggy6z6désem, hogy egyetlen tudomanyteriilet sem értelmezheté a masik rovasara. A
természettudomanyok, az élettudomanyok, a miiszaki tudomanyok, a tarsadalom- és
bolcsészettudomanyok egydtt alkotjak azt az egységet, amelyet az Akadémia megtestesit. Az

intézményi kohézid alapja a kblcsonds elismerés és a szakmai tisztelet.

Az elmult évek kutatasi gyakorlataiban és tamogatasi rendszereiben egyre hangsulyosabban
jelenik meg az inter-, multi- és transzdiszciplinaris megkdzelitések térnyerése. Ahogyan Kollar
Laszlo fotitkar is ramutatott, ,,a mesterséges intelligencia jovObeni kihivasaira csak a
természettudomanyok és a tarsadalomtudomanyok szoros egyiittmiikodésével adhatd érdemi
valasz”. A tudomanyos diverzitas nem csupan modszertani gazdagsagot jelent, hanem inspiralo

kolcsonhatast 1s az eltérd szemléletek kozott.

E szemlélet szamomra nem egyetlen tudomanyterulet allaspontja, hanem az Akadémia
egeészének jovoje szempontjabol meghatarozo irany: a tudomanyteriiletek k6zotti parbeszeéd és

egylittmiikodés erdsitése.

Az Akadémianak ebben a folyamatban nem iranyt kell szabnia a tudomany fejlédésének, hanem
stabil és biztonsagos intézményi keretet kell biztositania, amely eldsegiti az egylittmiikodések

kibontakozasat és a kozds gondolkodas elmélyilését.



Noi kutatok szerepe, szamaranyuk novelésének tamogatasa

A Magyar Tudomanyos Akadémia jovOje szempontjabdl meghatdrozd kérdés a ndi kutatdok
aranyanak novelése az MTA doktora cimmel rendelkezok ¢és az akadémiai tagok korében.
Mikozben a PhD-fokozat megszerzésének szintjén a nok és férfiak aranya kozel kiegyenlitett,
a tovabbi pélyaszakaszokon — kuléndsen az MTA doktora cim és az akadémiai tagsag felé

vezetd uton — jelentds aranyeltolodas figyelhetd meg.

Ez a jelenség nem egyéni teljesitménykiilonbségekbdl, hanem a tudomanyos életpalya jelenlegi
szerkezetébdl fakad. A fokozatokhoz, 6sztondijakhoz és palyazati lehetdségekhez gyakran
szigortian kotott €letkori €s idobeli feltételek a gyermekvallaldssal és gyermekneveléssel jard
kieséseket nem kezelik kell6 rugalmassdggal. Az igy keletkezd hatrany sok esetben nem

atmeneti lassulast, hanem tartds palyaeltolodast eredményez.

Kiilonosen érinti ez a legalabb két gyermeket neveld kutatokat, az egyediilallo sziildként
dolgozokat, valamint azokat, akik tartdsan beteg vagy fogyatékossaggal €16 gyermeket
nevelnek. Az eltér6 élethelyzetekbdl fakado terhek kezelése nem a kdvetelmények enyhitéset,
hanem az esélyek kiegyenlitését jelenti.

A Fiatal Kutatok Akadémidja altal végzett felmérések is alatdmasztjak a probléma sulyat: a n6i
kutatok jelentds része szdmolt be a palya eldrehaladéasat érintd strukturalis nehézségekrol,
kiilonosen az anyasaggal Osszefliggd idoszakokban. Ezek a tapasztalatok intézményi szintli

reflexiot igényelnek.

Indokoltnak tartom, hogy az Akadémia palyazati rendszereiben a jogosultsagi feltételek
meghatarozasakor figyelembe vegylk az érintett kutatok tényleges péalyakezdési és
palyafolytonossagi iddszakait. A gyermekgondozési iddszakok, valamint mas igazolhato
élethelyzeti kdrilmények méltanyos beszamitasa hozzajarulhat ahhoz, hogy tehetséges kutatok

ne szoruljanak ki a tudomanyos versenybdl pusztan idébeli kotottségek miatt.

Fontos hangsulyozni: a mindség elsddlegessége nem sériilhet. A cél nem a kovetelmények
csokkentese, hanem az életpalya-szerkezeti torzulasok kiegyenlitése. A néi kutatok és mas,
strukturalis hatranyt elszenved6 kutatoi csoportok tamogatasa kdzéptavon az MTA doktora
cimet elnyerdk korének boviilését, hosszabb tdvon pedig az Akadémia tagsaganak utanpotlasat

erositi.



Az esélyegyenlOség elémozditasa tehat nem csupan tarsadalmi igazsagossagi kérdés, hanem az

Akadémia tudomanyos kivalosaganak és fenntarthatd megujulasanak feltetele.



Az ,MTA doktora” cim: presztizs és megujitas

Az ,,MTA doktora” cim a magyar tudomanyos ¢élet egyik legmagasabb mindségi elismerése.
Olyan, t6bb szakaszbol allg, atlathatd és szakmailag megalapozott eljards eredménye, amely a
hazai és nemzetkdzi tudomanyos teljesitményt allitja kozéppontba. A folyamatban egyetemi és
kutatointézeti szakemberek széles kore vesz részt, biztositva a dontések objektivitasat és

szakmai hitelességet.

Bar az akadémiai torvény nem nevesiti igy, az ,,MTA doktora” cim a magyar tudomanyos
koz0sség szamara a habilitaciot meghalado, orszagos 1éptékii mindségi garanciat jelent. A cim
elnyerése sok esetben 6sszekapcsolodik a kutatdéprofesszori statusszal, és fontos szerepet jatszik
az egyetemi tanari kinevezések szakmai megalapozasaban is. Indokoltnak tartom, hogy az
Akadémia kezdeményezzen parbeszédet a Magyar Felsdoktatdsi Akkreditacios Bizottsaggal
annak érdekében, hogy az ,,MTA doktora” cim szerepe az egyetemi elémeneteli rendszerben

vilagosan és tartdsan tovabbi megerdsitést nyerjen.

Az ,,MTA doktora” cim presztizse meg6rzendd érték. Eppen ezért fontos, hogy a cim jelentését,
kdvetelmeényeit és szakmai tartalmat a tudomanyos kdzdsség és a szélesebb nyilvanossag
szamara egyarant vilagosan kommunikaljuk. A cél nem a védekezés, hanem annak tudatositasa,

hogy e cim a folyamatos, magas szinvonal( tudomanyos teljesitmény elismerése.

Ugyanakkor jogos igényként meriil fel az eljards idotartaménak ésszerti csokkentése és a
folyamat modernizalasa. A mindségi garanciak megtartdsa mellett sziikséges attekinteni,
miként tehetd gyorsabbd, atlathatobba és a mai tudomanyos gyakorlatokhoz jobban
illeszkeddveé a doktori eljaras. Kiilondsen fontos, hogy a cim a kdvetkezd generaciok szamara

is vonzo és redlis cél maradjon.

E tekintetben kiemelten értékes az Akadémia kisgyermekes kutatondket tamogatd palyazati
programja, amely két kategoridban segiti az ,,MTA doktora” cim megszerzését. Az ilyen célzott,
méltanyossagi szempontokat figyelembe vevo kezdeményezések hozzajarulnak ahhoz, hogy a
kivalosag és az esélyegyenldség egymast erdsitve jelenjen meg az akadémiai mindsitési

rendszerben.



Az ,MTA doktora” cim megujitasa tehat nem a kovetelmények lazitdsat, hanem a presztizs
megerdsitését jelenti: azt, hogy a cim tovabbra is a tudoméanyos kivalosag hiteles és korszerl

mércéje maradjon.



Kutatas, tudomanyos utanpotlas, palyazati rendszer

A Magyar Tudomanyos Akadémia alapvetd kozfeladata a tudomanyos utdnpo6tlas és a palyazati
rendszer szakmai mitkodtetése. Az Akadémian all rendelkezésre az a tobb évtized alatt kialakult
hivatali hattér, mindsitett biraloi kor €s intézményi tapasztalat, amely biztositani tudja a
dontések szakmai hitelességét és atlathatdsagat. A Bolyai- és Lendilet-programok mitkodése
évrol évre bizonyitja, hogy az Akadémia képes magas szinvonalu, generacioépitd palyazati

rendszerek fenntartasara.

Bar az Akadémia forrasai korlatozottak, e programok révén meghatarozd szerepet jatszik a
tudomanyos utanpotlas biztositasaban. E forrasokat tudatosan a fiatal és kdzépgeneracios

kutatok megerdsitésére kell forditani.

A jovOben sziikséges egy teljesitményorientdlt kutatdsi 1lab megerdsitése, amelynek két
meghataroz6 eleme lehet: a Nemzeti Programok tovabbi fejlesztése és bovitése, valamint az

Akadémiai Tamogatott Kutatécsoportok rendszerének Gjragondolt Gjjaépitése.

A Nemzeti Programok jo példat mutatnak arra, miként kapcsolhat6 0ssze a tudomanyos
kivalosag €s a nemzeti stratégiai érdek. Indokoltnak tartom e programok tematikus bovitését,
kilonos tekintettel a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra, valamint az

6sszmagyarsag szellemi 6rokségének feltarasara.

Az egyetemeken miikodé Tamogatott Kutatocsoportok a fiatal kutatok tudomanyos palyara
allitdsdnak és megtartasanak kulcsintézményei lehetnek. Az egyetemekkel valé szoros
egyiittmiikddés a tudomanyos életpalya kiszamithatdsagat erdsitheti, és kozéptavon az MTA
doktora cim, hosszabb tdvon az akadémiai tagsdg utanpotlasat biztosithatja. Ez a modell
Osszhangban all a felsdoktatas nemzetk6zi versenyképességének erdsitését célzo torekvésekkel
is.

Kiilon figyelmet kell forditani a posztdoktori szakasz megerdsitésére. A fiatal kutatok ma a
tudomanyos rendszer egyik leginkdbb sériilékeny csoportjat alkotjak. Sziikséges olyan
osztondijrendszer kialakitasa, amely a folyamatos teljesitményt 6szténzi, ugyanakkor
kiszamithatd palyaképet kinadl. Az egykori fiatal kutatdi Osztondijrendszer tapasztalatai jo

alapot jelenthetnek egy korszerti, versenyképes modell kidolgozasahoz.

A kutatdsi infrastruktdra megujitdsa ugyancsak halaszthatatlan feladat. Az eléregedé és

amortizalodo eszkdzpark hosszu tavon veszélyezteti a magyar tudomany versenyképességét.



Az Akadémia nemzetkozi palyazati jelenléte stratégiai jelentéségli. A Lendiilet—Marie Curie
program példdja mutatja, hogy az eurdpai uniods forrdsok kozvetlenil is bevonhatdk az
akadémiai kutatasokba. Az Eurdpai Kutatési Tanacs és a Horizon Europe programok keretében
valo sikeres szereplés érdekében indokolt strukturalt, akadémiai mentoraldsi formak erdsitése,
amelyek tapasztalt kutatok bevonasaval segitik a palyazati Otletek érlelését és a sikeres

projektek szamanak ndvelését.

A Magyar Tudomanyos Akadémia a nemzetkdzi tudomanyos élet integrans része. A nemzetkozi
szervezetekben vald aktiv jelenlét, valamint a kétoldalu egyiittmiikodések fenntartasa ¢€s
bévitése hozzajarul a magyar tudomany lathatosaganak és nemzetkdzi beégyazottsaganak

erositéséhez.



A Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar és Informacios Kozpont szerepe.

Konyv- és folyodiratkiadas

A Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar és Informacios Kozpontja a hazai tudomanyos és
kulturélis 6rokség egyik meghatarozo intézménye. Nem csupdn konyvtar, hanem nemzeti
jelentéségli tudaskozpont, amely az akadémiai kozosség szolgdlata mellett a magyar
tudomanyos emlékezet egyik O6rzdje is. Gylijteményeiben nemzedékek munkaja, tudomanyos
hagyatékok ¢és potolhatatlan értékek talalhatok; ezek meglérzése ¢€s gyarapitdsa kozos

felelosségiink.

Az MTA Konyvtar és Informacios Kozpont stratégiai programja és tudomanyos mithelyként
betoltott szerepe olyan alap, amelyre a jovo fejlesztései épiilhetnek. E torekvések fenntartasa es
megerdsitése elengedhetetlen. A digitalizacié, a korszerii adatkezelés és az elektronikus
hozzaférés fejlesztése — kiilondsen az MTMT és az EISZ rendszerek tovabbfejlesztése és széles
korti hozzaférhet6ségének biztositasa — nem csupan technikai kérdés, hanem a tudomanyos

lathatosag es versenyképesség feltétele.

Kiemelt figyelmet igényel az Akadémia tulajdondban 4llo, kiillonb6z6 intézményekben 6rzott
szellemi és targyi Orokség sorsa. A konyvtari allomanyok, adattari anyagok, mivészeti
gylijtemények ¢és egyéb értékek — ideértve az elcsatolt kutatGintézetekben talalhat6
gyljteményeket is — megdrzése, allagvédelme ¢€s digitalizalasa stratégiai feladat. Mindezt ugy
kell megvalositani, hogy az Akadémia tulajdonjoga, valamint az érintett intézmények kutatasi
és munkavégzési feltételei egyarant biztositottak maradjanak. A hagyomany megdrzése itt

egyértelmiien a jovobe torténd beruhazast jelenti.

Atudomanyos konyv- és folyoiratkiadas — kiilondsen a magyar nyelvii tudomanyos publikaciok
megjelentetése — ma nagymértékben az Akadémia intézményi felelésségére harul. A
hagyomanyos ¢s elektronikus formaban torténd kiadas timogatésa stratégiai jelentdségii, hiszen
a tudomanyos teljesitmény tarsadalmi beagyazottsaganak és nemzetkozi lathatosaganak egyik
alapja. Indokoltnak tartom e teriilet forrasainak jelentds megerdsitését, egyidejiileg a nyilt

hozzaférésii (Open Access) publikaciok lehetdségeinek bovitésével.

Az Akadémia tudomanyos és kozosségi életének fontos szervezdi a tudoményos tarsasagok.

Konferenciak, szakmai forumok és publikaciok révén hozzajarulnak a tudomanyos parbeszéd



crer

erésitése, valamint az Akadémia munkdjdba torténé tudatosabb bevondsuk a jovo
szempontjabol is indokolt. A tamogatasok célhoz kotott, az akadémiai értékek mentén torténd

felhasznalasat atlathato és kovetkezetes rendszerben szikséges biztositani.



Mecenatlra

A Magyar Tudomanyos Akadémia torténete a kozosségi feleldsségvallalas példaja. Az
intézmeény és székhaza kdzadakozashdl jott Iétre, a nemzet tudomany iranti elkotelezettségének

jelképeként. Ez a torténeti 6rokség ma is iranyado lehet.

Az Akadémia iranti tarsadalmi bizalom és megbecsiilés alapot teremthet egy korszert, atlathato
és meéltanyos mecenatira-rendszer Kkialakitasara. Olyan tdmogatasi forma megteremtése
indokolt, amely lehetdséget ad mind a jelképes hozzajarulasra, mind a jelentésebb, rendszeres
tdmogatasra, és amely vildgosan meghatarozott célok mentén szolgélja az Akadémia

kdzfeladatainak ellatasat.

A jubileumi év keretében elinditott kezdeményezés j6 alapot jelent, azonban fenntartasa és
intezményesitése az Uj vezetés feladata. A mecenatura nem helyettesiti az allami finanszirozast,
hanem annak kiegészitéseként erdsiti az Akadémia tarsadalmi beagyazottsagat és kdzosségi

tdmogatottsagat.



Zarszo

A Magyar Tudomanyos Akadémia kétszaz éves torténete a folytonossadg és a megujulés
egyensulyanak torténete. Intézménylink fennmaradasat mindig az biztositotta, hogy a tudomany
szabadsagahoz, mindségéhez €s a nemzet szolgalatahoz valo hiiségét a valtozo torténelmi

koriilmények kozott is megdrizte.

A kovetkezd években az Akadémia el6tt allo feladat nem a mult modelljeinek visszaallitasa,
hanem a megvaltozott intézményi és tarsadalmi kornyezetben betoltétt szerepének tudatos
megerdsitése. Stabil miikddésre, kiszamithatd palyaképekre, atlathato dontéshozatalra és a

tudomanyteriiletek kdzotti bizalmon alapulo egytittmiikodésre van sziikség.

Meggy6z6désem, hogy az Akadémia ereje kozosségében rejlik: akadémikusokban, kdztestleti
tagokban, fiatal kutatokban, tudomanyos miihelyekben, valamint azokban a partnerekben, akik
a tudomany ugyeét kdzos nemzeti értéknek tekintik. Az elnoki tisztség szamomra nem hatalmi

pozicid, hanem szolgalat: felel6sség a tudomany mindségéért, az intézmény méltdsagéaért és a

crer

E feleldsség tudataban kérem a Kozgytilés bizalmat a 2026—2029 kozotti idészakra.






