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Csaladi vallalkozasok jelentosége
(McKinsey report, 2016 oktéber)

Global Fortune 500 grew from 15 percent in 2005 to 19 percent in 2013.

Five years ago, founders or their families owned some 60 percent of emerging-market
companies with sales of $1 billion or more.

By 2025, an additional 4,000 companies may join the list, so that family-owned businesses
would then represent 40 percent of the world’s large enterprises, up from roughly 15

percent in 2010, according to McKinsey research and expert projections.
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1t to 27d Generation transfer = 30% survive
ond tg 3rd Generation transfer = 14% survive

3" to 4t Generation transfer = < 5% survive
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Generacios kiuldetés és a csaladi vallalkozasok

LA csalddi vallakozas nem kizérdlag az Oné. Nem az On tulajdona. Az On
szerepe, hogy atadja a stafétabotot a soron kdvetkezének.”

Charles Darbonne — CEO Daregal, Darégal
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Témak

Csaladi vallalkozasok valdsaga
Csaladiassag tugye, mint kultura elem
Paternalista vezeto tipus jelensége és hatasa

> w e

INSIST atadasi tapasztalatok
Lasd még : Vezetéstudomany 2016/11 szam!
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Harom alrendszer: Harom egymast atfedo6 perspektiva a csaladi vallalkozasokban

Megjegyzések:

FEO — a véllalkozds alapitdja, és annak
orokosei, akik a vallalkozdsban
dolgoznak és abban tulajdonjoggal is
rendelkeznek

FO —azon csaladtagok, akik a vallalkozas
valamely részét illetéen iranyitd
szerepet toltenek be, de a
vallalkozdsban nem dolgoznak

FE — azon csaladtagok (pl. a gyerekek)
akik dolgoznak a véllalkozdsban, de
tulajdonjoggal nem rendelkeznek

EO — azon személyek, akik nem a csalad
tagjai, de dolgoznak a vallalkozasban, és
tulajdonjoggal is rendelkeznek (pl.

részvényesek)
- Erasmus+
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A csaladi és nem-csaladi vallalkozasok 6sszehasonlitasa

_ Csaladi vallalkozas Nem csaladi vallalkozas

Pénzligyi er6forras

Human erdforras

Tarsadalmi t6ke

Erzelmi téke

Szimbolikus t6ke

Axioldgiai (értékelméleti)
téke

Csaladi vagyon

Személyes elkotelezettség

és kotédés az
alkalmazottakhoz

Csaladi kapcsolatok

Lojalitas a vallalkozashoz

Fontos a csalad nevének,
és a hozza kot6dé jo
hirnévnek a megdbrzése

ErGteljes hivatkozas az
értékekre

Részvényesek

Nyitott munkaeréfelvétel

Altalanos bizalom

Alacsony szintd lojalitas,
gyakori kilépések

Logo, vallalat neve

Altaldnos etika
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CSALADIASSAG DIMENZIOI
(Pearson et al., 2008)

e Strukturadlis (halozat épités és fenntartas)
e Kapcsolati (bizalom, kulturalis normak)

e Kognitiv (kozos jovokep, tzleti modell)
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Problématipusok, melyek a csaladi vallalatok
vad informalitasabdl adodnak

Testvér rivalizalas és csaladi viszalyok

Valas és a csalad felbomlasa

A csalad kritériumai és természete (nyugati és nem-nyugati perspektivak)
Szakmaisag és a csaladtagok ;

Erzelmek &ltali irdnyitas

Osszetett napirend és az egyértelm(iség hidnya
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A paternalista vezetés reneszansza, avagy
a Keresztapa visszatér!!!

+ (Kozép) Kelet-Europa

« (Csaladi vallalkozasok
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Kulturalis orokseéeg

e A nyugati kulturakban autokratikus és manipulativ a megitélése

* Pozitiv megjelenés( a konfuciuszi tanokon alapuldkban (,,jészandéku
vezeto hiiséges szolgdkkal”; ,, kedves atya és engedelmes fiu”)

* Az egyenl6tlen hatalom megoszlas
megkérddjelezhetetlen

1L
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Paternalizmus csaladiassaga

* A paternalista vezet0 a vezetett személyes életébe is
(szul6ként) beavatkozik és megkisérli befolyasolni a
személyes jolétét (Gelfand et al., 2007)

* A paternalista kulturakban a vezetd sziikségét érzi a
szemeélyes biztonsag nyujtasanak és ezért hliséget és
tiszteletet var el (Aycan et al., 1999; James et al., 1996)

&
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PATERNALIZMUS TIPUSAI ES JELLEMZOI
(Aycan,, 2006)

PATERNALISTIC LEADERSHIP
Benevolent paternalistic Authoritarian paternalistic Moral

leadership leadership paternalistic leadership

o EIE(a G The leader demonstrates  The leader asserts absolute The leader’s behaviour

an individualised, holistic authority and control; does not hinder

concern for familial and expects subordinates to subordinates’ rights and

subordinates’ personal display strong development or harm the

wellbeing. performance. organisation. The leader
behaviour as a manner
that demonstrates moral
values, superior personal
virtues, self-discipline.
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A vezetés atadas dilemmai

Tulajdonos onreflexidja- Tukor altal homalyosan?...

Siker mint a ndévekedeés gatja?
BIZALOM!!!

Novekedés- valoban muszaj???
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Paternalism type- Autoritarian

,That’s why the position of Antoni, the founder and owner is so strong. Not only has
he built a sound business but the family admire him for enormous professional
knowledge, expertise and willingness to share it with the new generation. His

leadership style is strong and individual, but he has no problems with delegating or

sharing responsibilities. If there is any reluctance against undertaking managerial
duties it’s due to the successors’ unwillingness to take over rather than any barriers on
Antoni’s side. [...] The charismatic personality of the Founder, his huge knowledge,
innovative and visionary attitude to his profession, determination, extremely hard
work over many years, perseverance in perfection and wise, responsible risk taking.”
(Plantex, Poland)
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Paternalism type- Benevolent and moral

,For an owner, who is the founder of a private/family business, the
company is similar to his/her own children.” (BI-KA, Hungary)
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Paternalism type- Enlightened

,The doyen is the principal manager in the company. He calls his management style
‘enlightened paternalism’ — everyone has freedom in his or her field of action and
decision making. However, decisions which need to be taken collectively must have his
final say. There are no concessions when it comes to such values as reliability, honesty
or justice. The company’s success and its market position demonstrate that such
management policy is effective and worth pursuing.” (DOMEX, Poland)
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Mit akarnak az utodok?

Az INSIST project orszagaiban (a vallalati esettanulmanyok és a
szakirodalmi feldolgozas alapjan) — , atydskodas” zajlik ,,mentoring”
helyett.

 Szeretnék, ha az informalis lojalitas alapu szabdlyozast (eré-pok
kultura), a szabdlyozott hatékony struktura venné dt.

* Professzionalizdlt miikodés (folyamatok, kormanyzas és képességek)
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Az atvaltozas

Nemzetkozileg nyitott és jol képzett utdodok, gyakran Uzleti
végzettséggel (MBA) vilagos tzleti modelleket akarnak kovetni,
szemben szuleik vélemeényével....

PARODAN:”Most alakulunk at egy tulajdonos vezérelt cegbdl egy
formalis strukturaval, folyamatokkal és valos informaciokkal
rendelkezb céggeé . Amint ez miikodni kezd, a profit ndvekszik és mint
cég is tovabb novekedhetiink.” (Wymer, 2015:6).
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The European Commission support for the production of this
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which reflects the views only of the authors, and the Commission
cannot be held responsible for any use which may be made of
the information contained therein.
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