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A GAZDASA GAZDASÁÁGI VGI VÁÁLSLSÁÁG HATG HATÁÁSA A SZERVEZETEK MSA A SZERVEZETEK MŐŐKKÖÖDDÉÉSSÉÉRE RE ÉÉS VEZETS VEZETÉÉSSÉÉRERE

MTA IX. OsztMTA IX. Osztáály Gazdly Gazdáálkodlkodáástudomstudomáányi Bizottsnyi Bizottsáággáának Tudomnak Tudomáány napi  ny napi  
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GondolatmenetGondolatmenet

1.1. A vA váálslsáág kg köözvetlen hatzvetlen hatáásaisai

2.2. Az intAz intéézmzméényi megknyi megköözelzelííttééss

3.3. A kilA kiláábalbaláásrsróóll
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A BCE A BCE 
VersenykVersenykéépesspesséég Kutatg Kutatóó KKöözpont kutatzpont kutatáásaisai

�� A VA VA VA VA VA VA VA Váááááááállalatgazdasllalatgazdasllalatgazdasllalatgazdasllalatgazdasllalatgazdasllalatgazdasllalatgazdasáááááááágtan Intgtan Intgtan Intgtan Intgtan Intgtan Intgtan Intgtan Intéééééééézetben, 1995 zetben, 1995 zetben, 1995 zetben, 1995 zetben, 1995 zetben, 1995 zetben, 1995 zetben, 1995 óóóóóóóótatatatatatatata

�� Nemzeti versenykNemzeti versenykNemzeti versenykNemzeti versenykNemzeti versenykNemzeti versenykNemzeti versenykNemzeti versenykéééééééépesspesspesspesspesspesspesspesséééééééég g g g g g g g –––––––– gazdasgazdasgazdasgazdasgazdasgazdasgazdasgazdasáááááááágszerkezetgszerkezetgszerkezetgszerkezetgszerkezetgszerkezetgszerkezetgszerkezet

�� A makro A makro A makro A makro A makro A makro A makro A makro éééééééés mikro, ss mikro, ss mikro, ss mikro, ss mikro, ss mikro, ss mikro, ss mikro, sııııııııt t t t t t t t szubmikroszubmikroszubmikroszubmikroszubmikroszubmikroszubmikroszubmikro szintek szintek szintek szintek szintek szintek szintek szintek 

kapcsolatakapcsolatakapcsolatakapcsolatakapcsolatakapcsolatakapcsolatakapcsolata

�� KKKKKKKKöööööööövetkeztetvetkeztetvetkeztetvetkeztetvetkeztetvetkeztetvetkeztetvetkeztetéééééééések a nemzeti versenyksek a nemzeti versenyksek a nemzeti versenyksek a nemzeti versenyksek a nemzeti versenyksek a nemzeti versenyksek a nemzeti versenyksek a nemzeti versenykéééééééépesspesspesspesspesspesspesspesséééééééégre gre gre gre gre gre gre gre 

�� IntenzIntenzIntenzIntenzIntenzIntenzIntenzIntenzíííííííív irodalomkv irodalomkv irodalomkv irodalomkv irodalomkv irodalomkv irodalomkv irodalomköööööööövetvetvetvetvetvetvetvetéééééééés mellett empirikus s mellett empirikus s mellett empirikus s mellett empirikus s mellett empirikus s mellett empirikus s mellett empirikus s mellett empirikus 

alapokonalapokonalapokonalapokonalapokonalapokonalapokonalapokon



4Termelékenység

Kormányzat

Normák Intézmények Politikák

Versenyfeltételek és tényezık

Vállalatok

Fogyasztói elégedettség + profit

Társadalmi jólét

Egyének 
(Háztartások)
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A kutatA kutatA kutatA kutatáááás modellje s modellje s modellje s modellje –––– a fejla fejla fejla fejlıddddéééés eredms eredms eredms eredméééényenyenyenye
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A kutatA kutatA kutatA kutatA kutatA kutatA kutatA kutatáááááááások szakaszaisok szakaszaisok szakaszaisok szakaszaisok szakaszaisok szakaszaisok szakaszaisok szakaszai

�� KoncepcionKoncepcionKoncepcionKoncepcionKoncepcionKoncepcionKoncepcionKoncepcionáááááááális lis lis lis lis lis lis lis éééééééés finanszs finanszs finanszs finanszs finanszs finanszs finanszs finanszíííííííírozrozrozrozrozrozrozrozáááááááási alapoksi alapoksi alapoksi alapoksi alapoksi alapoksi alapoksi alapok

�� 19951995199519951995199519951995--------1997    A rendszerv1997    A rendszerv1997    A rendszerv1997    A rendszerv1997    A rendszerv1997    A rendszerv1997    A rendszerv1997    A rendszervááááááááltltltltltltltltáááááááás s s s s s s s éééééééés az s az s az s az s az s az s az s az üüüüüüüüzleti zleti zleti zleti zleti zleti zleti zleti 

szfszfszfszfszfszfszfszfééééééééra kialakulra kialakulra kialakulra kialakulra kialakulra kialakulra kialakulra kialakuláááááááásasasasasasasasa

�� 19991999199919991999199919991999--------2000    2000    2000    2000    2000    2000    2000    2000    InfocomInfocomInfocomInfocomInfocomInfocomInfocomInfocom forradalom, forradalom, forradalom, forradalom, forradalom, forradalom, forradalom, forradalom, „ú„ú„ú„ú„ú„ú„ú„új gazdasj gazdasj gazdasj gazdasj gazdasj gazdasj gazdasj gazdasáááááááágggggggg

�� 20042004200420042004200420042004--------2006   Az EU csatlakoz2006   Az EU csatlakoz2006   Az EU csatlakoz2006   Az EU csatlakoz2006   Az EU csatlakoz2006   Az EU csatlakoz2006   Az EU csatlakoz2006   Az EU csatlakozáááááááássssssss

�� 20072007200720072007200720072007--------2011  Glob2011  Glob2011  Glob2011  Glob2011  Glob2011  Glob2011  Glob2011  Globáááááááális lis lis lis lis lis lis lis éééééééés hazai vs hazai vs hazai vs hazai vs hazai vs hazai vs hazai vs hazai váááááááálslslslslslslslsáááááááágggggggg

�� 20122012201220122012201220122012--------2014/15    A fellend2014/15    A fellend2014/15    A fellend2014/15    A fellend2014/15    A fellend2014/15    A fellend2014/15    A fellend2014/15    A fellendüüüüüüüülllllllléééééééés lehets lehets lehets lehets lehets lehets lehets lehetıııııııısssssssséééééééége ge ge ge ge ge ge ge éééééééés s s s s s s s 

feltfeltfeltfeltfeltfeltfeltfeltéééééééételeiteleiteleiteleiteleiteleiteleitelei
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A 2009/2010A 2009/2010--es felmes felméérréés s 
eredmeredméényei: nyei: 

A vA váálslsáág kedvezg kedvezııtlen hattlen hatáásaisai

�� Hitelhez jutHitelhez jutáás nehs nehéézszséégeigei
�� A fizetA fizetéési fegyelem romlsi fegyelem romláásasa
�� PiacvesztPiacvesztééss
�� Az innovAz innováácicióó cscsöökkenkkenéésese
�� Megemelkedett logisztikai kMegemelkedett logisztikai kööltsltséégekgek
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DeDe…………

oo A vA váálslsáág nem vezetett hosszg nem vezetett hosszúú ttáávra szvra szóóllóó
meghatmeghatáározrozóó kköövetkezmvetkezméényekheznyekhez

oo A stratA stratéégiai gondolkodgiai gondolkodáás fejls fejlııddöötttt

oo NNııtt a ktt a kéésztetsztetéés a vs a váállalati egyllalati együüttmttmőőkkööddéésresre

oo A vA váállalatok tevllalatok tevéékenyskenyséégi folyamatai lassgi folyamatai lassúú
fejlfejlııddéést mutatnakst mutatnak
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AzAzóóta viszontta viszont

�� GazdasGazdasáágtorzgtorzííttóó intintéézmzméényi beavatkoznyi beavatkozáások sok 
(t(töörvrvéényi nyi éés szervezeti keretek)s szervezeti keretek)

�� A bizalom sokoldalA bizalom sokoldalúú cscsöökkenkkenéésese
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A kilA kiláábalbaláás kulcsa  s kulcsa  

a va váállalati szfllalati szféérráában van.ban van.
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Az intAz intéézmzméényi knyi köözgazdaszgazdasáágtan gtan 
elelııretretöörréésese

Intézmények Gazdaságpolitikai 
döntések

Stratégiai 
választások

Közvetlen és 
közvetett 
hatások

Ágazat- és 
vállalatspecifikus

feltételek
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MeghatMeghatáározrozóó intintéézmzméényi struktnyi struktúúrráákk

Az Az áátfogtfogóó koordinkoordináácicióós keretek s keretek 
(Piaci, Szervezeti, Etikai, Agressz(Piaci, Szervezeti, Etikai, Agresszíív)v)

FFıı szabszabáályozlyozóó rendszerekrendszerek
�� PPéénznzüügyigyi
�� MunkaMunkaüügyigyi
�� InnovInnováácicióóss
�� FejlesztFejlesztéésisi
�� KKüülgazdaslgazdasáágigi

VVáállalatkormllalatkormáányznyzááss
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Mik az intMik az intéézmzméényi teendnyi teendıık?k?

�� PiacgazdasPiacgazdasáág g éés s unortodoxiaunortodoxia
�� A bankok szerepA bankok szerepéének nek ááttéértrtéékelkeléésese
�� MunkaerMunkaerıı--piaci rugalmasspiaci rugalmassáágg
�� Az oktatAz oktatáássüügyi gyi áátalaktalakííttáások lezsok lezáárráásasa
�� TermelTermeléékenyskenyséégg--nnöövekedvekedééshez vezetshez vezetıı K+F K+F 

ttáámogatmogatóó rendszerekrendszerek
�� ÉÉletkletkéépes kormpes kormáányzati koordinnyzati koordináácicióó
�� KKüülpiacra jutlpiacra jutáás ts táámogatmogatáásasa
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A versenykA versenykéépesspesséég fejlesztg fejlesztéésséének nek 
koordinkoordináálláásasa

VersenykVersenykéépesspesséégi Tangi Tanáácsok csok –– 14 orsz14 orszáág tapasztalataig tapasztalatai

�� TTáársadalmi, kulturrsadalmi, kulturáális elemek jelentlis elemek jelentıısséégege
�� ÁÁtfogtfogóó ttáársadalmi trsadalmi táámogatmogatááss
�� Karakteres, kimutathatKarakteres, kimutathatóó ererıısssséégekre tgekre táámaszkodmaszkodóó

politikpolitikáákk
�� KKöözzééppontban a szellemi kppontban a szellemi kéépesspesséégek fejlesztgek fejlesztéésese
�� A fenntarthatA fenntarthatóóssáág beg beééppíített elem (ptett elem (péénznzüügyi, gyi, 

kulturkulturáális, klis, köörnyezeti)rnyezeti)
�� Stabil Stabil éés szakmailag megalapozott ints szakmailag megalapozott intéézmzméényi hnyi hááttttéérr
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ÖÖsszegzsszegzééss

�� A kibontakozA kibontakozáás kulcsa a vs kulcsa a váállalati szfllalati szféérráában ban 
vanvan

�� Az intAz intéézmzméények dnyek dööntntıı fontossfontossáággúúakak

�� KutatKutatáásaink ksaink köövetkezvetkezıı szakaszszakaszáának fnak fóókusza: kusza: 
lehetlehetıısséégek a nemzetgazdasgek a nemzetgazdasáág g 
lecslecsúúszszáássáának megnak megáállllííttáássáárara


