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elvarjak, hogy bevonjak Mindenéaron el kell

oket a folyamatba. | keriilni azt a benyomast,
A mindegyik munkatars | | hogybazt hiszed, hogy
véleménye szamit, és felsobbrendu vagy a

masiknal (még akkor is,
ha miniszter vagy Nobel-
dijas vagy).

figyelembe is veszik.
Elvaras, hogy mindenki
hozzaszdljon, és nyiltan
kifejezze véleményét.



2023 szeptemberében az Utrechti Egyetem Ggy dontott, hogy a
tovabbiakban ban, példaul THE, valo
szerepeltetéshez sziikséges adatokat. Ezt a dontést a Nyilt
Tudomany (Open Science), valamint az elismeréshez és
jutalmazashoz val6 valtoz6 hozzaallas kontextusaban hoztak meg.
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- A rangsorok tul nagy hangsulyt fektetnek a pontozasra és a

versenyre, mik6zben mi az re és a < SUPPO
ra szeretnénk ésszpontositani. RN
- Szinte lehetetlen egy egész egyetem ét egyetlen S

szamban megragadni, az 6sszes kiilonb6zo kurzussal és
tudomanyaggal egyiitt.
- A kutatasok azt is mutatjak, hogy a rangsorok készitoi
olyan adatokat és mddszereket hasznalnak, amelyek er6sen
. Tovabba az egyetemeknek sok idot
kell tolteniiik a megfelel6 informacidk biztositasaval.
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COARA

Coalition for Advancing
Research Assessment

Az Utrechti Egyetem tagja a koalicionak, valamint a kutatasértékelés
reformjardél sz6l6 megallapodas alairédja annak kezdete 6ta.



Ertékelési alapelvek

AV

Signatory of

DORA

Let’s change

what we value
in research.

Mivel az Utrechti Egyetem alairta a DORA
(Declaration on Research Assessment)
megallapodast, az alkalmazottainak
elismerésében és jutalmazasaban nincs
helye a folydiratok hatastényezoinek.

Bar a mennyiségi mutatok
megengedettek, azokat narrativakkal kell
alatamasztani.

A narrativak, értékelési kritériumok és
minoségi mutatok alapjan értékelik a
dolgozdkat, amelyeket a
(kutato)csoportok maguk hataroznak
meg, és amelyek a csapatok céljain és
stratégiajan alapulnak.



Az t, a tudomany-
teriiletek hatarainak atlépését
(multidiszciplinaris megkozelités), az
elmélet és a gyakorlat athidalasat,
valamint az egyetemiinkén dolgozo
0sszes ember 0sszekapcsolasat
szorgalmazza.

Az individualizmussal szemben a

t és nyitott akadémiai
kulturat szorgalmaz, amely el0segiti az
elszamoltathatdsagot, a reprodukal -
hatdsagot, az integritast és az
atlathatdsagot.

Ez az egyének kozotti
és az egylittmiikodo és
nyitott akadémiai kultarat 6sztonzi.

https://www.uu.nl/sites/default/files/UU-Recognition-and-Rewards-Vision.pdf

Elismeresi és
Javadalmazasi
Alapelvek

e Egyultt dolgozunk.

e A vezetés kulcsfontossagu.

e Fejlodési lehetbség

o Atlathatdsag (nyitott elme,
nyitott hozzaallas, nyilt
tudomany)

e Min0ség a mennyiség felett
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https://www.uu.nl/sites/default/files/UU-Recognition-and-Rewards-Vision.pdf

Elismeresi és

Javadalmazasi
Alapelvek
e Egyultt dolgozunk.
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3 rétegli 16tuszvirag
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Education performance
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https://www.uu.nl/sites/default/files/UU-Recognition-and-Rewards-Vision.pdf

1. A csapatszellem (Team) és a (személyes)
vezetes (Leadership) képezi minden
alkalmazott és csapat jo miikodésének,
egyiittmiikodésének és a fejlodés lehetové
tételének alapjat.

2. A hangsuly a hatason (Impact) van:
Miért tessziik azt, amit teszunk?

3. A munkateriiletek, amelyeken
dolgozunk, a l6tusz ,,viragszirmai”.
Tudomanyos munkakori profilok esetében
a teriiletek az oktatas (Education), a
kutatas (Research) és a szakmai
teljesitmény (Professional performance).



Ertékelési rendszer

TRIPLE rendszer
3 rétegii 16tuszvirag

Research

Professional

Education performance

b Impact

Team

https://www.uu.nl/sites/default/files/UU-Recognition-and-Rewards-Vision.pdf

Osztonozni kell a dinamikus karriereket.
A munkavallalok jélléte, karrier-

kompetenciai és munkaeropiaci pozicidja
tekintetében fontos a folyamatos fejlodés.

Ahelyett, hogy elvarnank az egyénektol,
hogy minden szinten kiemelked6
teljesitményt nyujtsanak, az egyes
alkalmazottakat arra kell 6sztonozni,
hogy differencialodjanak,
specializalodjanak és a kivalasztott
teriiletekre 6sszpontositsanak.



Beoordeling & Ontwikkeling / Assessment &
development / Ertékelés & Fejlodés éves kotelezo interja

Vélemény kérése a kollégaktol

A kovetkezo tevékenységeket jol csinalod; folytasd igy. Ha jobban
odafigyelnél a kovetkezo tevékenységekre, vagy masképp végeznéd
Oket, az javitana a teljesitményedet vagy a csapatod teljesitményét.

Onreflexio elkészitése
1. Mi a véleményed az elmult idoszak teljesitményérol?
TRIPLE szempontok alapjan

2. Mi a véleményed a munkadrdl és a munkakornye-
zetedrol? Gondold at, hogyan érzékeled az egyiitt-
miikodést a vezetoddel és a kollégaiddal. Milyennek
latod a csapat légkorét és befogado légkorét?

3. Milyen teljesitménymegallapodasokat szeretnél kotni
a kovetkezo évre?




Beoordeling & Ontwikkeling / Assessment &
development / Ertékelés & Fejlodés éves kotelezo interja

4. Milyen lépéseket tettél szakmai fejlodésed terén az
elmult idoszakban?

Példaul tovabbképzés, workshop, konferencia, online
képzés, projektrészvétel

5. Hogyan szeretnéd tovabbfejleszteni magadat, és
hogyan tudnad ezt elérni?
Mik a tervek a kovetkezo évre, és hosszu tavon
> Az egyetem kinal képzéseket:
- Time management for teams
« Coaching
« Inclusive leadership
« IT skills
« Communication and Leadership skills




Osszehasonlitas

ELTE TTK - TER UU - TRIPLE
Egyéni teljesitmény Szélesebb karrierfejlodés
Cel szamonkérése csoporton beliil
> retrospektiv > fejlodésorientalt
Mérési mod Kvantitativ mutatok Kvalitativ mutatok
(publikacid, 6raszam) (tarsadalmi hatas, kollaboracio)
Oktatas, kutatas, Csapat, vezetés, hatas, oktatas,

Dimenziok kozéleti/szervezeti munka kutatas, szakmai teljesitmény
Rugalmassag Egységes szempontrendszer Palyaspecifikus sulyozas,

5 & EBYSCE P személyre szabhat6 karrierutak
Fejlodés, elismerés

Kimenet Illetmeénykiegeszites (évenkénti automatikus fizetésemelés)

Klasszikus tudomanymetria ,,Recognition & Rewards”
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