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Elnokségi idészakom végének kozeledtével, visszatekintve az elmult lassan harom évre,
meghataroz6 eredménynek tartom, hogy az Akadémia magahoz tért a 2019-es sokkbol.
Osszetart6 és kivaloan egyiittmiikddd vezetéssel, folyamatos elndkségi és testiileti timogatassal
megvalosult szervezetiink megerdsitése €s kiteljesedett az Akadémia tevékenysége. A kiharcolt
53 szazalékos koltségvetés-emelés lehetové tette, hogy a pandémia, a gazdasagi valsag, a
koltségvetési korrekciok és a haboru ellenére megérizziik gazdalkodasunk egyensulyat,
intézményeink mikodoképességét, és olyan eredményeket tudjunk kézosen elérni, amelyekre
joggal lehetiink biiszkék.

Fenntartottuk valamennyi hagyomanyos koztestiileti tevékenységiinket, folytattuk az elédeink
inditotta sikeres programokat és valamennyinek megnoveltiik a forrasat. Jelent6s uj
programokkal, feladatokkal béviiltiink, gazdagodtunk. Fokoztuk az Akadémia kutatds- és
tudomanyfinanszirozo szerepét, és noveltiik tarsadalmi és kozéleti szerepvallalasat is. A gazdag
kinalatbol a nemzeti programjaink elinditasa, az MTA Kivaldo Kutatohely mindsités
megteremtése ¢s a kozépiskolai alumni programunk felfuttatasa emelhet6 ki. Akadémikusaink,
koztestiileti tagjaink és testiileteink szerepvallalasa mellett ehhez koztisztvisel6ink munkaja is
sziikséges volt, akiknek erdfeszitéseit az elmult iddszakban jelentds béremeléssel tudtuk
elismerni.

Akadémikusainknak, koztisztviseldinknek és szakértéinknek a tovabbiakban is egyiitt kell
dolgozniuk, hogy miikodésiinket és az elért eredményeket az ugrasszeriien megemelkedett
energiaarak, az inflacio és a mas téren is neheziilo koriilmények mellett is meg tudjuk Orizni.
Ujravalasztasom esetén tovabbra is ennek az akadémiai kozosségnek az oOsszefogasat,
mozgositasat és képviseletét fogom a legfontosabb feladatomnak tekinteni. Arra térekszem,
hogy az Akadémia kiildetésének szolgalata és kozfeladataink ellatasa soran mindig hitelesen és
eredményesen jelenjiink meg a hazai és a nemzetkozi tudomanyos életben, a kozpolitika és a
tarsadalmi élet szinterein. Munkank soran mindenki szamara nyilvanvalova kell tenni, hogy a
tudomany nélkiilozhetetlen az egyre gyakrabban jelentkezé és stlyosbodd kihivasok
kezelésében. Az Akadémia vallalja az ezzel jaro feleldsséget, mert egyediilalloan képes
Osszefogni és megjeleniteni a hazai tudomanyos kozosséget, és annak legjobb erdit tudja
mozgobsitani a kdzjo és a kdzérdek szolgalatara.

A kovetkezé akadémiai vezetés felemel6 feladata lesz a 200 éves jubileumunk méltd
megiinneplése és torténelmi székhazunk részleges felujitasa, amely feladatokra mar javaban
késziiliink. Arra kell torekedniink, hogy ez az alkalom minden magyar szivét megdobogtassa,
€s ugyanugy Osszekapcsolodjon az Akadémia €s a nemzet iigye, ahogy az alapitdsunkkor
tortént.

Kivételes orom és megtiszteltetés lenne szamomra, ha akadémikus tarsaim és koztestiileti
tagsagunk bizalmanak ¢és tamogatasanak bizonyitékaként az Akadémia Kozgyiilése
szavazataival felhatalmazast adna a harom évvel ezel6tt megkezdett munka folytatasara és
elnokjeldlti programom 1j elemeinek megvalositasara.



I1. Stratégia és program

A) Hagyomany, torvény, kiildetés

Akadémiank mindenkori elndkének a torténelmi hagyomanyaink Orzése, a torvények és
szabalyaink kovetése mellett a Kozgyiilés altal meghatarozott akadémiai kiildetést kell
iranyadonak tekintenie. Ezért a masodik elndkjeldlti programom stratégiajat és pontjait is az
érvényben 1év6 kiildetési nyilatkozatunkra figyelemmel dolgoztam ki. Kiemelt szerepet kap
benne (1) a magyar nyelv és kulturalis 6rokség Orzése, apolasa, (2) a kutatas feltételeinek
fejlesztése, a tudomany érdekképviselete, (3) a tudomanyos Kkozosség egyesitése,
megjelenitése, (4) a tudomanyos mindség, integritas és etikai megfeleléség biztositasa, (5) a
magyar tudomany nemzetkézi megjelenitése, érdekképviselete, végil (6) a ,,nemzet
tanacsaddja” akadémiai szerepvallalas.

B) Vizio és stratégiai célmeghatarozas az akadémiai kiildetés szolgalataban

Felfogasom szerint neviinkben az ,,Akadémia” az igazsagra és a kivalosagra torekvést, a
,»Tudomanyos” a megkdzelités, a modszerek és az illetékesség vilagos rogzitését, a ,,Magyar”
pedig a nemzeti nyelv, kultura és identitas iranti elkotelezettséget, valamint a megszerzett tudas
a nemzet javara val6 hasznositasanak kotelezettségét jelenti. Kiildetésének teljesitése soran az
Akadémia egyiitt gondolkodasra és egyiittmiikodésre kell, hogy torekedjen a tarsadalom, a
gazdasag és az allam, vagy egy mas megkozelitésben a szellemi, a kulturalis és a politikai élet
minden felelds képviseldjével.

Az clébbiekbdl kovetkezden programomban az alabbi stratégiai célokat emelem ki az eléttiink
allo iddszakra:

- A magyar tudomanyos kdzosség €s intézmények soksziniiségének és egységének
megjelenitése és kozéleti aktivizalasa.

- A tudomanyos mindség €s értékrend erdsitése az MTA-cimek és -mindsitések
szélesebb korii alkalmazasaval, a tudomanyos és intézményi autondmia tiszteletben
tartasaval.

- A hazai tudomany aktualis céljainak és feladatainak azonositasa, és egyiittmiikodés az
érintett partnerekkel azok elérésében €s teljesitésében.

- Hosszu tavra tekinté tudomanypolitika szempontjainak képviselete.

- Partneri egylittmiikodés a politikai és a gazdasagi dontéshozokkal.

- Erté, igényes és tudomanybarat kozéleti és tarsadalmi kornyezet kialakitasa.

- A hazai tudomanyos potencial kiaknézéasa a sokrétli tarsadalmi, gazdasagi €s
nemzetstratégiai hasznosulas érdekében.

- Nemzetkozi fellépés és szerepvallalas a hazai tudoméanyossag, az orszag €s a nemzet
érdekében.

Mindezen stratégiai célokat tamogaté altalanos feladat a 200 éves Magyar Tudomanyos
Akadémia mint intézmény elismertségének, megbecsiiltségének, lathatésdganak javitasa.
Programjavaslatomat e stratégiai célok szerint sorra véve részletezem a ,,D” pontban.



C) Az Akadémia f6 partnerei és tevékenységeinek szinterei

Az Akadémia f6 partnereit és tevékenységeinek szintereit hagyomanyai, térvénybe foglalt
kozfeladatai és maga szabta kiildetése hatarozza meg. Az aldbbiakat tartom fontosnak kiilon is
kiemelni koziiliik:
- Tudomanyos intézmények (egyetemek, kutatokozpontok, kdzgyijtemények).
- Tudomanyos szervezetek ¢és tarsasagok.
- A hazai tudomanyos kozélet egyéb forumai.
- A hataron tuli és kiilfoldi magyar tudomanyossag képvisel6i és forumai.
- Az innovativ gazdasag szerepldi és szinterei (ipari kutatohelyek, ,,tudomany- és
innovacioérzékeny” gazdasagi, pénziigyi tényezok).
- A kozpolitikai szereplok és forumok, Orszaggytilés, kozjogi méltosdgok, kormanyzat,
kozigazgatas.
- A tarsadalom tagjai, szervezetei, életének szinterei.
- A nemzetk6zi tudomanyos és tudomanypolitikai szervezetek és kozéleti forumok.

A partnereinkkel valo kapcsolattartasnak és az Akadémia mélto és eredményes megjelenésének
gyakran meg kell haladnia az alkalomszerti egyiittmiikodések és a formalis kapcsolattartas
kereteit. Partnert6l és szintért6l fliiggden sziikség van stratégiai partnerségek kialakitasara is,
amelyek  magukban  foglalhatnak  egyiittmiikodési ~ megallapodasokat, ko6z06s
munkaprogramokat, egylittes nyilvanos megjelenést, egyeztetett kommunikacios stratégiat és
fellépést fontos tigyekben. A partneri kapcsolatok gondozasaban, a benniik rejldé lehetdségek
kiaknazasaban a jovoben is szdmitok vezetOtarsaimra, testiileteink delegaltjainak
szerepvallalasara, valamint kiemelkedé akadémikus személyiségeink, Szakértdink
egylittmiikodésére. Ennek felépitésében és tdmogatdsdban fontos szerepe van az akadémiai
titkarsagi szervezetnek is.

D) Program az akadémiai kiildetés teljesitésére

A kovetkez6 harom év elndki programjara vonatkozo javaslatomat a B) pontban ismertetett
stratégiai célok sorrendjében mutatom be.

D1) A magyar tudomanyos kozosség és intézmények soksziniiségének és egységének
megjelenitése és kozéleti aktivizalasa

Az Akadémia legfontosabb értéke, erejének, megkeriilhetetlenségének forrasa a
koztestiiletének 19 ezer fos tagsaga. Az elso elndki iddszakomhoz hasonléan a masodik soran
is az akadémiai koztestiilet épitését €és a tagsag kozéleti mozgdsitasat tartom a legfontosabb
feladatnak. Minden régi €s 0j, hagyomanyos és uttoré akadémiai tevékenység az akadémiai
koztestiilet tagjainak bevondsaval €és aktivitasaval lehet eredményes. Ebben egyarant sajatos
szerepe van a hazai, a hatdron tuli és a tavolabbi orszagokban €16 koztestiileti tagjainknak.

Onmagaban a koztestiileti tagsdg szamszeri ndvelése nem elegendé. Az Akadémia
koztestiiletét atfogd, minden tudomanyteriiletre kiterjedd, meritokratikus rendszerként,
atgondoltan és hosszu tavon 0sszehangoltan kivanatos miikddtetni. Az Akadémia akkor tudja
kiildetését teljesiteni, ha minden tudomanyteriileten vonzast tud gyakorolni a legtehetségesebb
¢s legkivalobb hazai tuddsokra, kutatokra, akik az akadémiai szerepvallalast beépitik szakmai
életpalyéjukba, karrierjiikkel kapcsolatos elképzeléseikbe.



Tervszerti, aktiv kommunikacioval és minden relevans akadémiai tevékenységbe integraltan
biztositani kell, hogy a megfeleld tudomanyos mindsitéssel rendelkez6 fiatal szakemberek
minden tudomanyteriileten, lehetéleg mar a gradualis képzés soran, de legkésébb a doktori
iskolakban érzékeljék, megértsék és értékeljék az Akadémia szerepét a tudomanyos kozéletben.
Ismerjék meg az Akadémia altal biztositott lehetdségeket, elérhetd szolgaltatasokat, €s ismerjék
fel az elonyoket, amelyeket nyujtani tud a tudomanyos életpalya alakulasaban. Ebben a
munkaban az Akadémia egészének, minden testiiletének, tudomanyos osztalyanak,
bizottsaganak részt kell vennie, és ezt az akadémiai titkarsagi szervezetnek kiemelten kell
tamogatnia.

Ezek a torekvések elsdsorban azt szolgaljak, hogy az Akadémia koztestiiletében, mindenekeldtt
tudomanyos osztalyain, minden korszeri, a nemzet és az orszag szamdra fontos
tudomanyteriilet, diszciplina képviselve legyen, méghozza a legkivalobb, a tudoményos
kozosség bizalmat élvezd és a tarsadalom elismerésére méltd miiveldi révén. Csak igy
biztosithatd, hogy az Akadémia a tudomanyos kozélet minden személyes, tematikus és
intézményes dimenziojaban kelld stllyal jelenjen meg, és tarsadalmi, gazdasagi, politikai és
nemzetkdzi kapcsolataiban megfelelden tudjon fellépni.

E toérekvéseimben, ahogy eddig is, elsdsorban a megvalasztott vezet6tarsaknak, az Akadémia
vezetOtestiileteinek, Elndkségének, Vezetdi Kollégiumanak tamogatasara, partnerségére
tervezek tamaszkodni. Szorosabb egyiittmiikodést kivanok kialakitani a tudomanyos
osztalyokkal, a tudomanyos bizottsdgokkal, az elnoki bizottsdgokkal, a hazai és a hataron tuli
teriileti akadémiai bizottsagainkkal, valamint a kiilsé tagjainkat tomorité kiilfoldi
partnerszervezetekkel. Epitek az MTA Doktori Tanacsa és a Kutatohelyeket Mindsité Tanacsa
egylittmiikodésére és a Magyar Tudomany folydirat altal biztositott lehetdségekre, amelyeket
az egyetemi miikodési formavaltas kapcsan lebonyolitott konzultdcidhoz hasonld tovabbi
konzultaciok kezdeményezésével is lehet majd bdviteni.

A hataron tli magyar tudomanyossag fontossagat és szerves kapcsolodasat a magyarorszagi
tudomanyos kozélethez, az erre hivatott elnoki bizottsdg mellett, a kiilsé tagok jogainak
biztositdsaval, lehet6ség szerinti bdvitésével, kiilonféle tevékenységeinkbe valo
bekapcsolasukkal, tudoméanyos tdmogatasokbol vald részesedésiik biztositasaval kivanom
alatdmasztani és eldsegiteni.

Elismeréssel, autonomidjanak tiszteletben tartasaval, kozO0s programokkal toreksziink a
tovabbiakban is segiteni a Széchenyi Irodalmi és Miivészeti Akadémia miikodését. A
tudomanyos tarsasagi kapcsolatok erdsitésével is hozza akarunk jarulni a fentiekben kifejtett
céljaink megvaldsitasdhoz, a teljes hazai tudoményos kozdsség integralasahoz ¢s
képviseletéhez.

Amig a haboru és az ukrajnai helyzet ezt indokolja, fel fogunk 1épni a karpataljai és az ukrajnai
tudésok megsegitése érdekében, €s hozza fogunk jarulni a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Foéiskola mikddésének biztositasahoz. Ezt eddig koztestiileti tagjaink és tiamogatoink
adomanyai, valamint koztisztviseldink aldozatos munkaja tette lehetové, és erre az
aldozatkészségre a tovabbiakban is szamitunk.

Az eldttlink allo idészakban kiemelten kell foglalkoznunk az alabbi két témaval:



Kapcsolatunk rendezése az Eotvos Lorand Kutatdasi Halozattal

Korabbi intézeteinknek és kozpontjainknak, a mai ELKH kutatohelyeinek eredményes
mukodése az orszag érdeke és kiemelt nemzeti tudomanypolitikai cél. Ugyanakkor a 2019
szeptembere Ota fenndllo helyzet, elsdsorban az MTA-tulajdonti ingatlanok ELKH-
kutatohelyek altali hasznalata szabalyozasanak hidnyossagai stilyos nehézségeket jelentenek az
MTA, az ELKH, ¢s az egyes ELKH-kutatohelyek szamara egyarant. A jelenlegi helyzet
akadalyozza a napi mukodést, hatraltatja a tervezést és a kutatasi halozat fejlesztését, sérti a
tulajdonosi jogokat ¢és érdekeket. A kialakult szabalyozasi kornyezet ¢s miikddési mod
tarthatatlansagat a kozelmultban alkotménybirosadgi hatarozat is megallapitotta, és a
jogalkotdnak eldirta annak orvoslasat. Ez az Akadémia vezetése szamara a kovetkez6 feladatok
elvégzését teszi szlikségessé:

- A kutatohalézati értékek és szakmai torekvések, az akadémiai érdekek, illetve a
kormanyzati  célok figyelembevételével, a vonatkozd szabalyok ¢és az
alkotmanybirdsagi dontés szabta keretek kozott, vezetOtestiileteink, titkarsagi
szakembereink és kiilsé szakértok bevondsaval ki kell alakitanunk az akadémiai
felhatalmazasokat.

- Az clobbiek birtokdban kozos allaspont kialakitasara kell torekedniink az ELKH
Titkarsaggal és a Kulturalis és Innovacios Minisztérium vezetésével egy mindharom fél
szamara elfogadhatd szabdlyozasi és hosszi tavon fenntarthatd finanszirozasi
megallapodas elérése érdekében.

Az egyeztetésekrdl rendszeresen tdjékoztatni kivinom az Akadémia vezetOtestiileteit, az
Elnokséget, a Vezetdi Kollégiumot, a Vagyonkezel6 Testiiletet, a Feliigyel6 Testiiletet, illetve
a koztestiiletet és a Kozgyiilést, és ahol ezt szabalyaink eldirjak, biztositani fogjuk a felmertilt
alternativak, javaslatok megtargyalhatosagat és Kérjiik az illetékes forum jovahagyasat, akar
rendkiviili kozgytilés 0sszehivasaval is.

Az Akadémia és Konyvtdra bicentendriumdnak mélté megiinneplése

Vezetétarsaimmal mindent megtettiink és a tovabbiakban is meg fogunk tenni az Akadémia és
konyvtara alapitasanak 200. és Székhaza fennallasanak 160. évforduloja méltdé megiinneplésére.
Sajat forrasaink terhére meginditottuk a székhaz-rekonstrukcio tervezését, a felujitast pedig
tobb ilitemben tervezziik. Zajlik a Széchenyi téri szoborpalyazat, és el6késziiletben van az
akadémiai arculat megujitasa is. A tovabbiakban is az MTA200 Elnokségi Bizottsag fogja ossze
az linnepi késziilédés programjait. EIndkének fajdalmas elvesztése utan 0j vezetdvel halad a
munka. Kiemelt szerepe van és lesz ebben a sajat bicentenariumat is komoly szakmai
programokkal iinneplé konyvtarunknak, a kiilonb6z6 rendezvényekkel késziilé tudomanyos
osztalyainknak, és az Akadémidn kiviili szervezetekben dolgoz6 kivalo szakembereknek is.

D2) A tudomanyos minéség és értékrend erdsitése az MTA-cimek és -mindsitések
szélesebb kori alkalmazasaval, a tudomanyos és intézményi autonomia tiszteletben
tartasaval.

Az Akadémidnak olyan egylittmitkddésekre kell torekednie a tudoményos, kutatasi, fejlesztési,
felsdoktatasi €és kozgylijteményi koz- és maganintézményekkel, valamint az innovativ
versenyszféra szerepldivel, amelyek biztositjak, hogy az egyéni, a kutatohelyi és az akadémiai
érdekek ¢€s torekvések egymassal dsszeegyeztethetd, kolcsonds eldnydket biztositd viszonyba
kertiljenek. El kell keriilni, hogy a munkahelyi eldmeneteliik és az akadémiai elvarasok
egyidejt teljesitése a kutatok, tudosok szamara nehézséget jelentsen.



Torekedni kell arra, hogy a tudoményos intézmények, kutatohelyek minél jobban érzékeljék,
elényeik szarmaznak abbol, ha munkatarsaik k6zott akadémikusok, az MTA doktorai és aktiv
akadémiai koztestiileti tagok vannak. Erre is kiterjedd figyelemmel kell alakitani a
kapcsolatokat, egyiittmiikodéseket a tudomanyos tarsasagokkal, egyesiiletekkel, szakmai
szervezetekkel. Ennek érdekében kiilonosen a Magyar Rektori Konferenciaval, és elnokén
keresztiil az E6tvos Lorand Kutatasi Halozat Titkarsagaval, a kutatasi halozat tagjaival, illetve
kiemelten a partnereinknél miikoddé akadémikusainkkal, koztestiileti tagjainkkal torekszem
egylittmlikodni. Ezen a téren is szamitok a Fiatal Kutatok Akadémigjara.

A kutatok egyéni és a kutatohelyek intézményi autonomiajabol kovetkezd jogos igény a sajat
bels6 értékelési és eldémeneteli rendszerek muiikddtetése. Ugyanakkor sziikség van orszagosan
egységes, Kivalosagon alapuld, hazai és nemzetkozi Osszehasonlitast lehetdvé tevd, az
intézmények és a tudomanypolitika szamara stratégiai tervezést biztosito, objektiv és fiiggetlen
értékelésre, mind az egyéni életpalyan valo eldrehaladés, mind az intézményi eredményesség
elosegitése érdekében. Egy ilyen rendszer szamos elemében rendelkezésiinkre Aall.
JelentGségének ¢és sziikségességének felismerése, hasznositasanak igénylése a hazai
tudomanyos kozosség ¢és intézményrendszer éErettségét, fejlettségét &és nemzetkozi
versenyképességre valo torekvését is jelzi, garantalja.

Ezt a célt szolgalta az MTA Kivalo Kutatohely mindsités létrehozasa, intézményesitése, és ezért
torekedtem ¢s fogok a tovabbiakban is torekedni az MTA doktora cim megerdsitésére is.
Akadémiank mara nemcsak az egyéni tudomanyos teljesitmény értékelését, hanem a kutatési
szervezetek fliggetlen szakmai mindsitését is végzé nemzeti intézménny¢ valt. A programot a
kovetkez6 1épésben az ipari innovacios szervezetek kutatohelyeire is Kiterjesztjik. Az MTA
doktora cim birtokosainak szamat és az MTA Kivalo Kutatohely mindsités meglétét figyelembe
vesszilk az akadémiai tamogatasok odaitélésében, és szorgalmazzuk, hogy fenntartoiktol
fliggetleniil az egyetemek is vegy€k figyelembe ezeket a sajat dontéseik soran. Tervezem az
Akadémia ¢és az egyetemek kozotti kapcsolat tovabbi fejlesztését, tobbek kozott az Akadémia
tudomanyos teljesitményt értekeld szerepének noveléseével.

D3) A hazai tudomany aktualis céljainak és feladatainak azonositasa, egyiittmiikodés
azok elérésében és teljesitésében

Az Akadémia testiiletei keretében és sajat forumain folyamatosan vizsgalja, hogy aktualisan
melyek azok a tudomanyos, tudomanypolitikai kérdések, amelyekre reflektalnia kell, amelyek
megoldasa kiemelt jelent6ségii a hazai tudomanyossag szempontjabol. Ebbe torekszik bevonni
minden koztestiileti tagjat, a tudoméanyos kozélet valamennyi szerepldjét és intézményét. A
tevékenység kiterjed a tobb tudomanyteriiletet, illetve a tudomanyos k6zosség egészét érintd
altalanos problémakra is. Ezek kozé tartozik a tudomanyos életpalya vonzasanak és
eredményességének tamogatasa, a nok eldrehaladasanak eldsegitése a tudomanyos €letpalyan,
a fiatalok szempontjainak megismerése és hasznositasa a tudomanypolitikédban, szervezésben,
és képviseldik bevonasa a dontéshozatalba, a hatranyos helyzetii és fogyatékkal €16 tehetségek
felfedezésének ¢és felkarolasi lehetdségeinek vizsgélata.

A tudomanyos életpalya mentén, az akadémiai cimek, mindsitések, kutatdsi tamogatasok,
Osztondijprogramok, elismerések egységes szemléletli alkalmazéasaval és mikodtetésével kell
0sztondzni a kutatdkat, tudosokat az akadémiai koztestiileti tagsag, az MTA doktori cim és az
akadémiai tagsag elérésére. Az egyes akadémiai mindsitési szinteket elérdket be kell vonni az



Akadémia tevékenységeibe, szdmukra 0sztonzd és presztizst jelentd tevékenységeket kell
ajanlani, biztositani.

Ugyancsak fontos kozos érdek a tudomany autondmiajanak és integritdsanak védelme, ami
ramutat e kérdések targyalasanak sziikségességére a tudosképzés soran, €s felhivja a figyelmet
az Akadémia Etikai Bizottsaganak fontossagara is. Az etikus kutatdi magatartas és az ezt
biztosité intézményi mukodés mellett fontos a tudomany és a technika fejlédése kapcsan
felvet6do etikai kérdések targyalasa is.

A tudodsokat, kutatokat és dontéshozokat, valamint a tarsadalmat egyarant foglalkoztatd, alapos
tudomanyos tajékozottsagot igényld témak jelenléte hatarozta meg az elsé elndki periddust, és
ez varhatd a jovOben is. A pandémia mellett 4llando témak a fenntarthatosag, a klimavaltozas,
a génmodositott szervezetek, a klonozas, a biotechnoldgiai kérdések és mellettiik a mesterséges
intelligencia, az elektromagneses terek, az energiaforrasok ¢és energiaellatds problémain
keresztiil olyan tarsadalmi kérdések, mint az id6sddés, a tudomanyos €s technologiai fejlddés
tarsadalmi hatasai. Valtozatlanul fontos akadémiai feladat a nemzeti identitasunkkal,
kultarankkal, torténelmiink felemeld vagy éppen megrdzd eseményeinek feldolgozasaval
Osszefliggd kérdések vizsgalata. Vilagossa kell tenni, hogy a tudomany nem minden esetben
tud egyértelmi valaszt adni a kdzvéleményt foglalkoztaté kérdésekre, és a valasz bizonyos
esetekben nem felel meg a tarsadalomban €16 elgondolasnak, varakozasnak. Bels6 kozéletiink
feladata a tarsadalmat és a dontéshozokat érint6 kérdésekben a nyilvanos fellépést el6készitd
tudomanyos vitak lefolytatasa is.

D4) Hosszi tavra tekinté tudomanypolitika szempontjainak képviselete

Az Akadémia elnokének fontos feladata a tudomanyos kozosség érdekeinek és
kezdeményezéseinek képviselete a tudomanypolitikai forumokon. Ennek érdekében aktiv,
kezdeményez$ részvételre torekszem a Nemzeti Tudomanypolitikai Tanacsban. Ezért
javaslatokat tettem az NTT aktivitdsanak erdsitésére, munkaprogramjanak kialakitdsara és a
nemzeti kutatdsi rendszer fenntartdsa, fejlddése szempontjabol legfontosabb kérdések
attekintésére. Felajanlottam, hogy az NTT munkdjanak tdmogatisara az Akadémia
tudomanypolitikai konzultaciokat szervez a tudomanyos kozdsség, a kutatohelyek, a hazai
innovacioban érdekelt vallalatok, tudomanyszervezd és -finanszirozd szervezetek és a
tudomanypolitika képviseldinek bevonasaval.

Tudomanypolitikai fellépéseink soran minden alkalmat és lehetdséget meg kell ragadni az
alapkutatasok jelent0ségének megértetésére ¢és miivelésiik feltételeinek biztositasara, a
tudomanytertileti sajatossagokra is kiterjedé figyelemmel. Tovabbra is szorgalmazzuk egy
kiszamithatd, az intézményi tervezést, a hosszii tavi egyiittmikodéseket, innovacios
okoszisztémak kialakitasat, az emberi eréforras utanpotlasat és a versenyképességet hosszu
tavon biztositd jogszabalyi kornyezet kialakitasat, valamint a finanszirozas, a regionalis,
eurdpai €s nemzetk6zi kapcsolatok biztositasat.

Az Akadémia szerepének és stulyanak tovabbi erdsitésére torekszem a hazai felfedezo kutatasok
(alapkutatasok) tamogatasaban és finanszirozasaban. Célom az Akadémiai Tamogatott
Kutatohelyek program (jrainditdsa az erre szolgdld intézményi hattér és forrds
visszaszerzésével.



Tamogatom ¢€s a kormanyzat felé képviselem a Fétitkarunk altal kidolgozott kezdeményezést
az Akadémia égisze alatt miik6do, de az eurdpai standardok szerint fliggetlen, felfedez6 kutatast
finanszirozo intézmény létrehozasara. Ez az tin. Research Council egy rendszerbe foglalnd az
e kutatasokat tdmogatd programokat, figyelemmel az egyéni életpalya eldrehaladasara és a
kutatohelyek, tudomanyos iskolak szervezddési, fejlodési igényeire.

D5) Partneri egyiittmiikodés a politikai és a gazdasagi dontéshozokkal

Az egylittmiikodés a politikai és gazdasagi ¢let dontéshozoival, kiilondsen a kormanyzattal, az
Akadémia ,,nemzet tanacsadoja” szerepébdl kovetkezik, annak egyik eleme, igy nem
azonosithaté a tudomany érdekeinek képviseletével és a tudomanypolitikai feladatokkal.
Személyesen is részt veszek az ehhez sziikséges kormanyzati kapcsolatok kialakitasaban, a
kordbbi és a tavasszal megalakult korméany tagjaival vald kapcsolatfelvételben és az
egylittmikodési halozat kialakitasaban. Korabban az Emberi Er6forrasok Minisztériumaval,
majd a Beliigyminisztériummal megallapodasban is rogzitettiik az egyiittmiikodés elveit,
kereteit. Ennek keretében tobb teriileten, elsdsorban az energetika, az egészségligy és a
kozoktatas témaiban mutatkozik kormanyzati igény a tudoményos tanacsadasra. Ebben részt
vesznek ¢és a tovabbiakban is bevonasra keriilnek az elndki bizottsagok, osztalyok és
tudomanyos bizottsagaink vezetd szakértoi. E tevékenységrol rendszeresen tajékoztatast adunk
az Elnokségnek és a Vezetdi Kollégiumnak. Az Akadémia hivatalos allaspontjat csak elndki,
illetve testiileti felhatalmazas birtokaban képviselik kijelolt szakértdink. Ezt a gyakorlatot
kivanom fenntartani a jovGben is.

Szintén fontosnak tartom, hogy az Akadémia szakmai forumot biztositson az eurdpai és
vilagviszonylatban is jelentds tudoméanyos tandcsaddi jelentések, Osszefoglalok
megvitatdsdhoz, és azok alapjan hazai vonatkozast szakpolitikai megfontolasokat, ajanlasokat
fogalmazzon meg. A mar rendelkezésre allo6 anyagok adaptalasa mellett célom, hogy az
Akadémia egy-egy, a hosszl tava szakpolitikai tervezést segit6 témaban sajat kezdeményezésii
stratégiai Osszefoglalokkal jelenjen meg, melyek a kérdés napirendre tlizésével, ajanlasok
megfogalmazasaval segithetik e sokszor komplex, nehezen atlathato kérdések
Osszefiiggéseinek feltarasat a kozvélemény és a dontéshozok korében, €és formalhatjdk a
tarsadalmi kdzgondolkodast.

A folytatasban terveim kozott szerepel a tudoméanyos tanidcsadas modszertani fejlesztése,
szakmai tudomanyos ¢€s kutatisi hatterének, koztestiileti és kutatohelyi kapcsolatainak jol
megtervezett, strukturalt, rendszerbe szervezett biztositésa.

D6) Ert6, igényes és tudomanybarit kozéleti és tarsadalmi kornyezet kialakitasa

Vezetétestiileteink, Elnokségiink és Vezet6i Kollégiumunk, elnoki bizottsagaink, tudomanyos
osztalyaink tobbszor itélték ugy — velem egyetértésben — hogy nyilvanosan kell allast
foglalniuk a tarsadalom szdmara fontos kérdésekben. Megitélésem szerint ezt a koztestiiletiink
belsé megosztasanak elkeriilésével, a tudomanyos vilag és a tarsadalom veliink szemben
tamasztott elvarasaira figyelemmel, és a hatalompolitikaba valé beavatkozastdl tartézkodva
sikeriilt megvaldsitanunk. Tovabbra is mindenkor tudoményos alaprél, elfogultsagtdl mentesen
¢s nemzeti elkotelezettséggel kell a nyilvanossag elé allnunk.



Az Akadémia feladata a tudoméany és a tudomdnyos intézmények tarsadalmi, gazdasagi,
nemzetstratégiai szerepének megjelenitése a kozvélemény eldtt. Segitenie kell a tarsadalom
tagjainak eligazodni a tudomanyos vonatkozast kérdésekben. Amennyiben ezek kdzérdekiiek
¢s mdas szervek vagy a kormanyzat kompetencidjat is érintik, akkor a wvelik valo
egyiittmitkddésre nyitottan kell kommunikalnunk, ahogy erre a Covid—19-pandémia idején is
torekedtiink. Kotelességiink a kovetkezetes fellépés az éltudomanyokkal ¢és a
tudomanyellenességgel szemben, amire szintén voltak példak az elmult idészakban.

Két programot ki kell emelnem, amelyeket mindenképpen folytatasra érdemesnek tartok. Az
egyik a jelentés elézményekkel rendelkezé, de az elmult harom évben megujitott és egyre
jelentdsebb kozfigyelmet kivaltd, a kiildetésiink teljesitését rendkiviil hatékonyan segitd
Magyar Tudomany Unnepe programsorozat. A masik az Alumni program, amely személyes
kezdeményezésem, és az elmult harom évben latvanyos eredményeket hozott.

A Magyar Tudomdny Unnepe

A pandémia és a haboru arnyékaban minden novemberben igazi szellemi vilagossagot teremtett
a Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozata. A minden alkalommal elsérangu program,
a magas szinvonalu és kozérthetd szakmai el6adasok, a fiataloknak is vonzo (TED-tipusi)
megjelenités, a YouTube-clérhetdség biztositasa, a kialakitott professzionalis stab, és a mara
mar kivalé mindségl felvételek idén joval magasabb nézdszamot regisztraltak, mint barmikor
korabban. Nagy hangsulyt fektetiink a szinvonalas folytatdsra, biztositva a koriiltekintd
szervez6 munkat, a tudomanyos osztalyok, koztestiileti tagok altal a kiemelked6 tudomanyos
tartalmakat, és a titkarsagi munkatarsak elkotelezett hozzajarulasat.

A Kézépiskolai MTA Alumni Program és tanulmdnyi verseny

Elndkségem els6 napjaiban azonnal hozzafogtam, de az idei évre érett be igazdn a Kozépiskolai
MTA Alumni Program, amelyhez mar tobb mint 270 kozépiskola csatlakozott.
Koztestiiletiinkbdl mintegy 1800 kutatd vallalkozott arra, hogy elvigye a tudomany szeretetét,
modszertanat, hitelességét, a kutatomunka izgalmat a Karpat-medencei kozépiskolakba. A
klimavaltozas és fenntarthaté fejlddés témakorében meghirdetett tanulményi versenyre
hatarainkon innen és tal tobb mint 600 kézépiskolas csapat jelentkezett. A tanulményi verseny
programjanak kidolgozasabol akadémikusaink is kivették a résziiket. A program sikeréhez
nélkiilozhetetlen a Titkarsag kivaldo munkdja. A jovoben bdviteni tervezziik a programban részt
vevl iskolak és eldadasokat vallald koztestiileti tagjaink korét, és minden évben ujabb
témateriileteken szerveziink tanulményi versenyt.

D7) A hazai tudomanyos potencial kiaknazasa a sokrétii tarsadalmi, gazdasagi és
nemzetstratégiai hasznosulas érdekében

Korunkat roppant valtozasok jellemzik, amelyek gyakran varatlan kényszerhelyzetbe hozzak a
dontéshozokat. A magyar tudomanyos kozosség tagjainak sajat szakteriileti és karriercéljai
a jelentkezd kihivasokat. A kormanyzatnak pedig jobban kell értenie a kreativ tudds
személyiségek és kutatokozosségek lehetdségeit, sajatossagait és elvarasait. Az MTA feladata
eldsegiteni ezt a kdlcsonds megértést. A hazai tudomanyos potencial kozérdekii, kozjot szolgalo
kiaknazasa kolcsonos megértést és stratégiai partnerséget igényel a tudomanyos és a politikai
kozosség képviseldi, mindenekeldtt az Akadémia és a Kormany kozott.

Az Akadémia nemzetstratégiai és tudomanytadmogatasi szerepének megnovelésére iranyuld
kezdeményezésemet a Kormany is tdmogatja. Ez tette lehetdvé az Akadémia szdmara a mar



emlitett tudomanyos tanacsadasi tevékenység erésitése mellett nemzeti kutatasi programok
inditasat. Harom nagy nemzeti kutatasi programunk indulhatott el: a Tudoméany a Magyar
Nyelvért Nemzeti Program, a Fenntarthatd Fejlodés és Technologidk Nemzeti Program és a
Nemzeti Agykutatasi Program 3.0. igy az Akadémia tudomanyfinanszirozé intézményként is
tovabb er6sodott. Ezek a programok a magyar tarsadalom, gazdasag és kultura szamara
nemzetstratégiai jelentéségli témateriileteken miikddnek, és kiemelkedd hazai tudomanyos
munkaval szolgéljak jeleniinket és jovonket. A programok szervesen kapcsolodnak az
akadémiai kiildetéshez, elézményekhez ¢és testiileteink tevékenységeihez. Ahogy az
elokészitéshez és elinditashoz, tigy a programok miikodtetése soran is elengedhetetlen lesz az
Elnokség, a Feliigyeld Testiilet tamogatasa, valamint az egyes programok tanacsainak intenziv
munkaja. Az elsé nemzeti programok 2026-ban zarulnak.

Megindul a Nemzeti pandémias terv és post-COVID stratégia kidolgozasa is, amit kivaléan
egészit ki a magas kockazatu kutatasokat tamogatd Posztcovid palyazatunk is. Megfontolas
targya egy 1dosodés kérdéseivel foglalkozd atfogd, multidiszeiplindris nemzeti program
inditasa, de szamos érv szo6l a kozoktatas korszerisitését, fejlesztését tamogato, a sikeres
szakmodszertani, tantargypedagogiai kutatasok kereteit, feltételeit erésitd, megujitd nemzeti
kozoktatasi program inditasa mellett is. Ehhez kivald kiindulasi bazist biztosit az elmult
években egyre novekvd akadémiai tamogatas mellett futd6 Kozoktatas-fejlesztési Kutatasi
Programunk.

D8) Nemzetkozi fellépés és szerepvallalas a hazai tudomanyossag, az orszag és a nemzet
érdekében

Az Akadémia nemzetkozi kapcsolatait a jovOben is a magyar tudomanyossag képviseletében,
tudosaink, kutatdsaink és az Akadémiank nemzetkozi lathatosdganak, bedgyazottsaganak,
megbecsiiltségének novelésére kivanom hasznalni. Fontosnak tartom ugyanakkor, hogy az
Akadémia a jovében nagyobb hangsulyt fektessen a tudomany vilagszerte elért kiemelkedd
eredményeinek, felfedezéseinek bemutatisara a hazai tudoméanyos kozdsség sziik
szakteriiletein kiviil esd, szélesebb koreiben is. Meggy6zédésem, hogy a legujabb eredmények
¢s inspirald tudds egyéniségek megismerése €s a személyes kapcsolatok kialakulasa
tudomanyteriileteken ativelve is megtermékenyitd hatassal bir a hazai tudomanyos életre.

Kiildetéstinkh6z kapcsolddik, hogy az Akadémia itthon is lattassa a tudomanypolitika, a
tudomanyértékelés vagy a tudomanyfinanszirozas ¢és tudomdanyszervezés legfrissebb
nemzetkdzi torekvéseit, népszeriisitse legjobb gyakorlatait. A tudomanyos rendszer miikddése,
a hazai tehetséggondozas, a tudomanyszervezés mindsége nemcsak a politikai dontéshozok,
hanem véleményformald tudodsaink naprakész informéciokon alapulé felkésziiltségén,
szemléletén is mulik. Ennek formaldsiban, a nemzetkdzi trendek megismertetésében az
Akadémianak fontos szerepet szanok.

A fenti célok elérésében szilard kiindulasi alapot jelent az MTA kétoldalu és multilateralis
kapcsolati rendszere, amelynek legfontosabb pillére az eurdpai tudomanyos szervezetek
munkdjaban vald aktiv részvételiink és az eurdpai akadémidkkal vald egylittmiikodéstink.
Oriilok, hogy az MTA 2022-ben immér tudoméanyfinanszirozd szervezetként térhetett vissza a
briisszeli érdekképviseletként is miikodd Science Europe-ba, a szakértdk delegalasa mellett
titkarsagi tAmogatast is biztosit a szakpolitikai tanacsadas terén legnagyobb tapasztalattal bird
EASAC (European Academies Science Advisory Council) szdmara, valamint aktivan vesz részt
az ALLEA ¢s budapesti kozpontja révén az Academia Europaea munkéjaban is.

10



Az europai kapcsolatainkban kivételes szerep jut a visegradi orszagokban miikodd akadémiak
kozosségének, amelyet mind az egyiittmikodések targyat, mind az abban részt vevo kozép-
eurdpai akadémiak korét illetden szélesiteni szeretnénk. Ehhez biztos alapul szolgdlnak
tudomanyos intézményrendszereink — és ebbdl adodd tudomanypolitikai kihivasaink —
parhuzamossagai, az egylittmiikodésben elfoglalt kozponti helyzetiink, valamint a tudomany
terén a csoport tagjai kozott az elmult évek viharaiban is er6s6dé bizalom.

Arra torekszem, hogy tudomanyos osztalyaink mind nagyobb szamban ismerjék és vitassak
meg az eurdpai és mas nemzetkodzi szervezetek megjelend jelentéseit, ajanlasait, és vegyenek
is részt azok kidolgozdsaban. Az Europai Unio kutatdsi keretprogramjaban valé magyar
részvételt segiti az MTA folyamatos szerepvallalasa az ERC-pdlyazok tdmogatdsdban. Az
ennek soran megszerzett tapasztalataink beépitését a hazai és az akadémiai palyazati rendszer
fejlesztésébe szintén fontos feladatnak tartom.

Europan kiviili kapcsolatainkat, egyiittmiikodéseinket nagyban segiti a World Science Forum
konferenciasorozat, amelynek kezdeményezdjeként ¢&s {iléseinek tarsszervezdjekeént,
szervezOjeként az Akadémia valdban kivételezett partneri viszonyt alakithatott ki szamos
nemzetkozi szervezettel, koztik az UNESCO-val, az International Science Councillal, az
amerikai AAAS-szel (American Association for the Advancement of Science) €és sok mas, a
tudomanydiplomdacia terén meghatdrozé intézményi szereplével ¢és vezetdikkel. Ezt a
partnerséget arra is szeretném hasznalni, hogy a nemzetkozi politika konfliktusokkal terhelt
terében tudomdnydiplomaciai egyiittmiikodésiink biztos pontként szolgdljon a magyar
tudomanyos kozosség €s az orszag pozitiv imazsanak megtartasaban, épitésében. A 2024-es
WSF méltd6 megszervezése Budapesten elnoki stratégiam talan legfontosabb nemzetkozi
jelentdségli feladata, amelynek tudomanyos programja mellett a magyar kultarat népszerisito
misszidjat is jelentdsnek tartom. Az esemény sikerre vitelében a hazai tudomanyos
intézményrendszer minél teljesebb tAmogatasat is szeretném megszerezni, hogy a WSF ne csak
anemzetkdzi szervezetek, de a hazai partnereink szemében is a megérdemelt elismerésre tegyen
szert.

Az MTA alapitdsanak 200. évforduldja a nemzetkozi kapcsolatainkban 1is Kkitiintetett
eseménynek szamit. Az iinnepségsorozat sordan a magyar tudomany évszazados
kapcsolatrendszerének, valamint a vildg tudoméanyossdgaban a magyar, azon belill is az
akadémiai szerepvallalasnak a bemutatasara is figyelmet kivanok forditani. Ehhez jo alapot
jelentenek a rendezvénysorozat szervezés alatt allo kiallitasai, kiadvanyai és a jovOben
szervezendd eseményei is.

E) Az Akadémia miikodési feltételeinek biztositasa és fejlesztése

A kiildetésiink teljesitéséhez és kozfeladataink ellatasahoz sziikséges feltételek biztositasa
allando figyelmet és igyekezetet kovetel. A belsd feltételek koziil a legfontosabb a koztestiileti
bizalom ¢s tamogatds folyamatos fenntartdsa. Ezt tovabbra is szervezeti egységeink, a
Kozgylilés és az egész koztestiilet aktiv tajékoztatasaval és képviseldinek bevondsaval
torekszem biztositani. Sziikségilink van felkésziilt, motivalt, jOl szervezett és hatékony titkarsagi
apparatusra és koltségvetési szervekre is. Ezt, ahogy eddig, az ,,apparatus” vezetdjeként is
fellépve, a vezetd tarsakkal kdzosen kialakitott munkamegosztasban tervezem biztositani.
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Mindenkori elndke és vezetése akkor tud az Akadémia szamara megfeleld érdekképviseletet,
mitkddéséhez ¢és fejlddéséhez kedvezd feltételeket biztositani, ha az ehhez sziikséges belsd €s
kiilso feltételek eloteremtése mellett, azok érvényesiilésének Osszhangjat is biztositani képes.
Nem remélhetd eredményes fellépés a kiilsé féorumokon, ha ehhez nem biztositott a teljes
akadémiai kozOsség tamogatdsa, vagy ha kivannival6t hagyna maga utan az akadémiai
forrasfelhasznalas és vagyongazdalkodas hatékonysaga és eredményessége.

Az akadémiai miikddés kiilsd és belso feltételeinek biztositdsa és szilikség szerinti fejlesztése
soran is kiemelt szempont a bicentenarium méltd megiinneplése, ami mind az Akadémia, mind
a konyvtar esetében szerteagazo feladatokat jelent. Erre a jelenlegi valasztott vezetés kivaloan
felkészult, és kész ra a tovabbiakban is.

E1) A kiilsé feltételek optimalizalasa

Az MTA Kkiildetésében ¢és az elnokjeldlti programomban megfogalmazott feladatok
végrehajtasanak kiils6 feltételei kozott els6ként az allamhoz és az allamigazgatashoz fiiz6do
kapcsolatot kell emliteni. Kiilonosen a jogszabalyalkotasban és a koltségvetés alakitasaban
szerepet jatszo dontéshozokkal és kormanyzati vezetOkkel fontos egyiittmiikodniink. Itt a
kialakitott tobbszintl kapcsolatrendszeriink megdrzését és hatékony mikddésének fenntartasat
tartom létfontossdginak. Ebben a jovében is szamitok a vezetd tarsak mellett a Titkarsag
vezetdire IS.

Az Akadémia ,,fenntarthaté fejlodése” sziikségessé teszi a jogszabalyi kornyezet alakuldsanak
nyomon kovetését, ¢s 1dordl idére belsd szabdlyaink aktualizalasat is. Indokolt esetben
kezdeményezniink kell a minket érintd jogszabdlyok modositasat, de figyelemmel ennek
esetleges kockazataira is. Ugyelniink kell a szdmunkra kedvezétlen véltozasok megelézésére
IS.

Alapmiikddéseink fenntartasahoz, hagyomanyos és 01 feladataink ellatasahoz évrél évre, de
egyben hosszt tavra tervezhetéen kell biztositanunk, néha kiharcolnunk a koltségvetési
forrasokat. A szigorod6 és néha kedvezdtleniil alakuld kiilsé feltételek kozott ez csak a
koztestiilet, az allami szervek és a tarsadalom szadmara egyarant atlathato, hatékony gazdalkodas
mellett érhetd el.

A kiils6é kornyezettel vald kapcsolat fejlesztéséhez szorosan hozzatartozik a kiegyensulyozott
kapcsolatokra torekvés a politikai, gazdasagi és kulturdlis élet képviseldivel. Az Akadémia
kozosségének é€pitését €s tarsadalmi bedgyazottsagat, tdmogatdi korének bovitését egyarant
szolgaljak a kezdeményezésemre elindult, az Akadémia Klub Egyesiilet és az MTA ko6zos
szervezésében mikodé Miuvészeti Estek rendezvénysorozat. Az MTA vezetése
kiegyensulyozott kapcsolatra torekszik a magyar kulturdlis kozélet minden érték- ¢és
kivalosagtiszteld szervezetével, azok autonomidjanak és torekvéseinek teljes tiszteletben
tartasa mellett. Ennek érdekében a jovdben is folytatni kivanom az egyiittmiikddést, a kozos
programok szervezését az Akadémiai Klub Egyesiilettel, a Széchenyi Irodalmi és Miivészeti
Akadémiaval és a Magyar Miivészeti Akadémiaval.
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E2) A belso adottsagok fejlesztése

A bels6 adottsagaink fejlesztési feladatai a koztestiilet és a hivatali szervek szintjén egyarant
jelentkeznek és Gsszekapcsolodnak. A hivatali szervezet legfontosabb feladata a koztestiilet
mukodésének és részvételének tdmogatasa az akadémiai kozfeladatok ellatasaban.

Az Akadémia koztestiiletének szintjén jelentkezd fontosabb feladatok

A koztestiilet miikodési feltételeit szabalyozasi, szervezési, finanszirozasi, informécios és
kommunikécidstechnologia-fejlesztési, valamint intézményfejlesztési ¢és kommunikacids
intézkedésekkel torekedtem eldsegiteni, €s a jovoben is ekképp kivanom biztositani.

A szabalyozasunk fejlesztése, aktualizalasa magaban foglal olyan kardinalis teriileteket is, mint
az akadémikusvalasztds eljardsanak Fotitkarunk vezetésével zajlé megujitdsa vagy a kiilsé
tagjaink jogainak bévitése. Ugyancsak a szabalyzataink pontositasat teheti sziikségessé az
online tavolléttel és helyszini jelenléttel egyiitt torténd teljes jogh és értékii részvételt biztositd
,hibrid” lilésezés igénye €s a szavazas lehetdségének biztositasa valamennyi testiileti mitkdés
¢s dontéshozatal soran. Szervezési ¢és finanszirozasi kérdés a hataron tali magyar
tudomanyossag szervezeteinek tamogatasa és bevonasa az akadémiai programokba, valamint
az akadémiai képviselet egyidejii biztositasa. Ugyancsak szervezési és finanszirozasi feladat a
testiiletek, az elnoki bizottsdgok utdn a tudoméanyos osztilyok miikddési tamogatdsanak
novelése, altalanos célu kiegészitd forras biztositasaval. A koztestiileti és titkarsagi miikodést
egyarant tdmogatd informatikai ¢és infokommunikacids fejlesztések folynak 1
videokonferencia és szavazasi rendszer bevezetése érdekében, ¢és el kivanjuk inditani az
Akadémiai Adattar (AAT) 0 informatikai alapokra helyezését is.

Ko6z06s akadémiai érdek, hogy mind a tagjaink altal latogatott testiileti iilések, mind a nyilvéanos,
online kozvetitett és a YouTube-feliileten is elérhetdvé tett, tudomanyos, kulturalis vagy
tudomanypolitikai rendezvényeink zavartalanul, gordiilékenyen, magas technikai szinvonalon,
az Akadémidhoz méltdéan valdsuljanak meg, €s kivaldé mindségben legyenek elérhetdek az
érdeklédék szamara. Ennek érdekében intézményfejlesztési, emberieréforras- és
szervezetfejlesztési, finanszirozasi, beruhazasi ¢s kommunikéacids szakmai erdfeszitéseket
tettlink. Ezeket egészen addig folytatni fogjuk, amig a kivant eredményt megbizhatod
tartossaggal el nem érjiik, amit az érintettek visszajelzései is megerdsitenek.

A koztestiiletnek jelentds vagyona van, amellyel szakszerlien, tervszeriien és hatékonyan kell
gazdalkodnia. Ennek eredményeképpen javithatok lesznek a koztestiileti mitkodés feltételei,
novelhetd az akadémiai igényjogosultaknak biztositott szolgéltatasok szinvonala, és akar
szabadon felhasznalhato bevételekhez is juthatunk. A vagyongazdalkodasunkat is hatranyosan
érinti az MTA-tulajdonu ingatlanok ELKH altali hasznalatanak nem megnyugtatd
szabalyozasa, ugyanakkor jelentésen javithatja a probléma rendezése. Ezeket a torekvéseket
nagyban segiti az akadémiai vagyon teljes korli felmérése, értékelése, és a vagyongazdalkodas
megujitdsara iranyuld javaslat kidolgozasa, amely hamarosan lezarul. Megtortént a
koltségvetési szerveink (Udiilési Kozpont, Létesitménygazdalkodasi Kozpont) atvilagitasa, és
valtoztatasi javaslatok is sziilettek, amelyeket egymassal Osszefiiggésben fogunk értékelni,
majd a Vezetdi Kollégium ¢és az Elndkség elé vinni, szamitva e testiiletek bolcsességére. Ezt a
munkat szorosan nyomon kdveti a Vagyonkezeld Testiilet és a Feliigyeld Testiilet is. Felel0s,
igényes ¢és aktiv szerepvallalasukra mind a napi vagyonkezelési, mind a stratégiamegujitd
munkak feliigyeletében sziikség van. Tandcsaikra, elvarasaik képviseletére, részvételiikre a
testiiletek tdjékoztatasaban, a dontések elokészitésében €s meghozatalaban a jovében is nagyon
szamitok. Ezeket a kérdéseket az elnoki Stratégiai Tandcsadd Testiilettel is megvitattam. A
Testiilet tagjainak véleményére a jovOben is tamaszkodni fogok. Az akadémiai
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vagyongazdalkodas mindezek alapjan kialakitott, szlikség szerint modositott, uj modelljének
bevezetését a kovetkezd elndkségi ciklus egyik kiemelt feladatanak tartom.

Az Akadémia hivatali szervei szintjén jelentkezo fontosabb fejlesztési feladatok
Folyamatosan torekedniink kell hivatalaink, koltségvetési szerveink felkésziilt és elhivatott
munkatarsi gardajanak biztositasara, az akadémiai koztisztvisel6i életpalya stabilizdlasara, a
bérviszonyok ¢és juttatasok szinten tartasara, a jo szakemberek elvandorlasanak megeldzésére.
Id6rdl idére napirendre kell tlizni a titkdrsagi struktira fejlesztését, — ahol sziikséges —
szervezeti ¢s milkodési hatékonysaganak novelését, miikodése ¢és gazdalkodasa
atlathatosaganak és ellendrizhetéségének mindenkori biztositasat a koztestiilet szamara.

Az elmult két és fél év igazolta, hogy a Koztestiileti Igazgatosag 1étrehozasa és feladatkorének
meghatarozasa j6 dontés volt. Sajat feladatkdrében biztositja a stabil hatteret a ,,hagyomanyos”
akadémiai miikodésekhez, tevékenységekhez. Tamogatast nyljt a tudomanyos osztalyok ¢€s
testiiletek szamara, és az elnokjelolti stratégiamban szerepld 0j programok, akadémiai
szerepvallalasok el6készitéséhez, elinditdsdhoz. Szerepe van az Akadémia megszolalasainak
elokészitésében ¢és a kormanyzati ¢és politikai szféraval valdé kapcsolattartdsban is.
Koézremikodik a stratégiaalkotasban és az akadémiai tevékenységek jelen programjavaslatban
is targyalt fejlesztésére iranyulo feladatokban. Azt is varom ettdl a szervezeti egységlinktol,
hogy hatékonyan segitse ¢ld testiileteink tevékenységének Osszehangoltsagat, koherenciajat,
kiildetésiinkhoz és stratégiankhoz valo illeszkedését, valamint az akadémiai testiiletekben és
szervezetben elérhetd tudomanyos és nemzetstratégiai potencial kozérdekii kiaknazasat.
Fontos elérelépés a Kulturalis Javak Osztalyanak l1étrehozasa is. Az el6tte allo feladat, hogy a
Gyljteményi Tanacs és a Titkarsag segitségével rendezze az elmult két évszazad soran
Akadémiankra bizott kincsek, mialkotasok helyzetét, biztositsa a feltételeket a paratlan
gylijtemény nyilvanos bemutatasdhoz és a gylijtemény gazdagitdsahoz. Ezt a tevékenységet a
jovoben erdteljesen tamogatni kivanom.
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Koszonetnyilvanitas

Elnokségi periddusom végéhez kozeledve kdszonettel tartozom vezetd tarsaimnak, akikkel az
Akadémia iranyitasanak és képviseletének nemes feleldsségében, de néha nyomasztd terheiben
is leginkabb osztozom. Fotitkar ur, Foétitkarhelyettes asszony ¢és harom Alelnokiink a
legbonyolultabb és legkényesebb helyzetekben is higgadt, bolcs és konstruktiv véleményekkel,
javaslatokkal, kezdeményezésekkel segitik munkdmat. A kozdsen kialakitott elvek mentén
nagy odaadassal végzik tisztséglikbdl eredd és a munkamegosztisunk alapjan vallalt
feladataikat. Biiszkeséggel tolt el, hogy a valasztott vezetdi kart hivatalba Iépése 6ta a kdlcsonds
tisztelet és az egységesség jellemzi. Példamutato, ahogy a legbonyolultabb kérdésekben is ugy
tudunk megalkuvas nélkiil kitartani Akadémiank etikai €¢s tudoményos alapelvei mellett, hogy
ugyanakkor nagyvonaluak, rugalmasak €s konstruktivak vagyunk a megoldasok keresésében €s
dontéseinkben. Az elnoki feladatokkal jard pszichikai terhek mellett a munkaterheimet is
jelentésen mérsékli, hogy minden vezetd tadrsam kivald szinvonalon, nagy odaadéssal és
igényességgel, az elvarhatondl is aktivabban latja el sajat feladatait. Nagyon fontos, hogy
testiileteink, koztestiileti tagsagunk nap mint nap megtapasztaljak, hogy vezet6ik aktivan
vesznek részt az akadémiai életben. Ez érezhetéen kihat a legfontosabb vezetdtestiiletek, a
Vezetdi Kollégium és az Elndkség miikodésére is.

Ugyancsak jolesO érzés, hogy az elndkségem idején megvalosult akadémiai kozgytilések, az
akadémikusok gytilései és a kiilsé tagok forumai minden alkalommal a rovidesen két
évszazados Akadémiankhoz méltok, kivald szellemiiek és konstruktiv hangulatuak voltak.
Elnoki programomat, majd elnoki beszamoldimat, S minden altalam beterjesztett kozgyiilési
dontést legfobb dontéshozo testiiletiink magas szavazatarannyal fogadta el.

Koszonettel tartozom a titkarsagi apparatus valamennyi féosztalyan, osztalyan, az Elnoki és a
Fétitkari Titkarsagokon, a Koztestiileti és a Gazdasagi Igazgatosagokon, 6nalld koltségvetési
szerveinkben dolgozod vezetOknek és munkatarsaiknak az aldozatkész, mindig preciz,
megbizhatd, lelkiismeretes, gyakran kezdeményezé munkdjukért, ami a megvalosult és
tervezett programok, az optimalis miikodés zaloga.

A tudomanyos kozosség és a Magyar Tudomanyos Akadémia iranti erds elkotelezettségemre,
az elndki munkdm soran nyert kedvezd tapasztalataimra, ¢és a Jelolobizottsag
kezdeményezésére is tekintettel terjesztem be a kdvetkezé harom évre vonatkozé elnokjelolti

stratégiamat és programomat, és vallalkozom a megmérettetésre egy masodik elndki mandatum
elnyerése érdekében.

Budapest, 2023. januar 30.

Freund Tamas
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