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ELET ES|@
IRODALOM

PLEH CSABA-ZEMPLEN GABOR

AZ OKTATOI-KUTATOI ELETPALYA ES AZ EGYETEMEK
LV. évfolyam 8. szam, 2011. februar 25.

Elet és Irodalom

Mi az, mi embert boldogga tehetne? / Kincs? hir? gyonyor? Legyen ¢ .i's. 1 odaiom

bar mint 6zon, / A telhetetlen elmeriilhet benne, / ELET ES|@

S nem fogja tudni, hogy van szivorom. (Vérésmarty: A IRODALOM
mereng6h6z) |5 e

A mUkoddkepes és koéltséghatékony oktatas és kutatas az egyik legfontosabb feltétele a
megfeleld oktatdi-kutatdi életpalya-modell. A tudomanyos kutatéi-oktatéi életpalya
vonzereje és tervezhetésége, a befektetésekért varhatd jutalmak és a szelekcids
szempontok alapvetéen hatnak arra, hogy hazank tudomanyos intézményrendszere milyen
személyi allomanyt vonz és tart meg. Cikkinkben azt vizsgéljuk, hogy a XXI. szazad
tudomanya és a hazai intézményrendszer milyen életpalya-modell kialakitasara ad
lehet&séget.

A klasszikus modell

Az egyetemi tuddskdzdsseg a XIX. szazadtdl jellegzetes piramis-strukturgban
intézményesilt. Maga a teljes modell kibontakozasa egy évszazadig tartott, és a
folyamatos szelekci6 a résztvevék egy részét kiszoritotta a rendszerbdl, egy részét pedig
egy magasabb fokozatba juttatva jutalmazta, nagyobb eréforrasokat és presztizst
biztositva, hatarozott idejii munkaviszony helyett hatarozatlant Iétesitve.

Az egyeéni versenyen kivil megjelent az intézményi verseny is, amelyben pl. versengé
professzurak tanitvanyaik réven tudtak akar egész diszciplindkat l1étrehivni, vagy ahol
versenyzd tanszékek a lehetd legjobb kutatasi feltételekkel prébaltak csabitani a
legtehetségesebb didkokat. Erre magyar példakat is hozhatnank, melyek megmutatjak,
hogy nem eredendben érték- és Ujdonsagellenes a hazankban kezdetektdl fogva dominans
patronus-kliens alapu egyetemszervezés, ha megfeleléek az 6szténzék.

A biztonsagot jelentd és a kompetitiv mozzanatok megfelel6 aranyéat és szereplékhoz
rendelését a klasszikus modellben is nehéz j6I meghatarozni. A XIX. és XX. szdzadban
azonban ennek feszUlltségei diszciplinak, példaul a kisérleti pszicholégia, a pszichoanalizis,
a biokémia megszlletéséhez vezetnek: ha kiszorulok a professzurabdl, Uj piramist is
letrehozhatok. A klasszikus piramis-struktira az oldaliranyu terjeszkedéssel az innovativ
kutatas egyik dsztdnzéje volt, mikbzben belathato életpalya-modellként mikédott. Ez a
modell azonban méar a multé, bar nyomai még felfedezheték pl. az orvoskarokon. Az elmult
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két évtized valtozasai U] problémakat, konfliktusokat és kihivasokat hivtak életre, s ennek
jozan megyvitatasa indokolja szerintlink az életpalya-kérdés el6térbe allitasat.

A ma kibontakoz6 modell: a peregrinus és az intercity-professzor

A rendszervaltast kdvetd iddszak jelentds egyetemi demografiai valtassal és funkcionalis
atrendezédéssel kdthetd dssze. Egészében, mint sokszor bemutattak, romlott a
rendszerben a tanar-diak arany. Mig 1990 kérdl nyolc, ma kérllbelll tizenharom-tizennégy
az egy tanarra jut6é nappali hallgaté. Mig ez az ardny romlott, a vezet6 oktatok aranya nétt.
Mar 2000-ben is negyvennyolc szazaléka a besorolasi ranglétran szerepld oktatoknak (nem
tekintve most a nyelvtanar stb. kategériat) vezetd oktatd, egyetemi-féiskolai tanar vagy
docens, 2007-re az arany tovabb né, dtvenegy szazalékra (Oktatdsi Evkényv 2007/2008). A
felduzzadast tovabbi tényezoék is gyorsitjak. Az akkreditacios feltételek valtozasa az
intézmények szamara fokozat- és cimkiadasi igényként jelenik meg: sok doktori fokozat
kiadasa a doktori iskola sikerességének mérészama, sok professzori kinevezés az egyetem
er6forras-politikai szerepét tudja erésiteni.

A magasabb fokozatok eltbmegesedése az alacsonyabb szintek atrendezédésével jart
egyutt. A doktori fokozatot megszerezni vagyok egyre tdbb terlileten veszik at a korabbi
tanarsegédi, sét adjunktusi munkakdréket. Kéztudott, hogy a PhD-diakok bevonasa az
oktat6i munkaba komoly vitakat valtott ki, de szamunkra ez egy altalanos tudomanyos
életpalya-modell részkérdése. Szakmailag védhetd allaspont csak olyan modell
ismeretében alakithato6 ki, amely kezelni tudja az egyének és az intézmények
erdekkulénbségeit.

A nagyszamu PhD-diak azonban jellemzéen nem készUl el értekezésével a haroméves
doktori képzés végéig. Azok pedig, akik valahogy atverekszik magukat ezen az
egzisztencidlisan remiszt6 id6szakon, hirtelen azt latjak, hogy nincs nagyon tovabb itthon. A
szamukra palyazhatdé hagyomanyos egyetemi allashelyek ritkdk. Részben a felduzzadt
docensi-professzori foglalkoztatas miatt nagyon draga egy hallgaté oktatasa, és ritkan van
pénz Uj, kezd6 statusok létesitésére. Ezen tul még életben maradt néhany - csekély forrast
biztosité - hazai posztdoktori 6sztdndij, mint a Magyary- vagy a Bolyai-6szténdij, az OTKA
posztdoktori rendszere, évi néhany tucat hellyel. Az EU és egyéb nemzetkdzi palyazatok
posztdoktori lehetéségei is rendelkezésre allnak. Mind a posztdoktori rendszer, mind a
kulfoldi peregrinacié (amely egyre nbvekvé mértékl és mar a PhD-szinten is szamottevd)
felgyorsitja a fiatalok tudomanyos érését, ugyanakkor lassitja a husz évvel korabbihoz
képest egzisztencialis megéllapodasukat. Ebbél a szempontbdl tanulsagos, hogy pl.
Anglidban vagy az Egyesiilt Alamokban kdvetkezetesen megfogalmazzak az életpalya-
modell részeként a ndlunk csak rejtve létez6 kilénbséget az alkalmi palyazati és a
-KOltségvetési" foglakoztatas kdzoétt. A tenure track” allas intézménye a postdoc utan, de
még a véglegesités (tenure) el6tt ezt jelenti. Ez az igérvény (a track) ugyanis lehetdvé teszi
az egzisztencialis tervezést (csalad stb.), mivel atlathato feltételrendszerhez kéti a végleges
status megszerzését. Ez gyakorlatilag olyan hatarozott ideji szerzédés, ami valojaban
,probaidd", és biztositja a fiatalt arrél, hogy ha jél dolgozik még harom-6t évig, lesz
végleges allasa.

Szerkezeti fesziiltségek
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A mai magyar rendszer mar nem a klasszikus piramisra, hanem egy félig megépitett
katedralisra hasonlit, ahol a magassag gazdasagos elérését oldals6 tamiveket segitik,
amelyek a megfelelé pontokon visszakapcsolédva tamasztjak meg a mellékhajok és a
féhaj6é tdbmegét. A hagyomanyos oktatéi kutatdi garda (a pillérkétegek) motilitasat
jelentésen meghaladé uj, részben kulfélddn képzett peregrinus tudds-generacio jelent meg
(a tampillérek) - azonban a visszatérési pontok a rendszerbe (a tamivek) nem rogzitettek.
Ez komoly baj.

Atgondolt és kdzdsségileg elfogadott terv hijan a lokalis eréviszonyok fiiggvényében nem
tudnak (vagy néha tudnak) visszaépulni a peregrinusok a rendszerbe. Ezaltal a hazai
tudomanyossag heterogenitasa tovabb névekszik, Iétrehozva egy nagyon kompetitiv, de az
egzisztencidlis biztonsagot sokara elér6 réteget és egy egzisztencialis biztonsagban él6 és
versenyt inkabb ker(ild réteget. A mar csak a nemzetkdzi tudomanyban otthonosan mozgdk
€s a nemzeti-patriarchalis hagyomanyba zartak kdz6tt nyilo - részben kulturalis - szakadék
megneheziti a konszenzuskeresé k6zds normaalkotast. Ez személyi, generaciés,
intézményi és értékrendbeli, ha tetszik, ideoldgiai feszlltségeket teremt.

A fesziiltségek szamos szempont alapjan elemezheték. Erintik a foglalkoztatasi gyakorlatot,
ahol az 6sztdndijas id6szak utan, de még a fokozat megszerzése el6tt sok ezer volt PhD-
diak keres megeélhetést, sok ezer peregrinus (kilféldi 6szténdijas és kutatd) mérlegeli a
hazatelepilés esélyeit, vagy épp keresi a visszatérés lehetéségeit. Ek6zben még mindig
elterjedt gyakorlat a kutatdi elit tébbszdrds foglalkoztatasa - részben olyan allashelyeket
téltenek igy be, amelyekre 1éteznek személyi alternativak.

Tudja-e csdkkenteni a hazai oktatasi-kutatasi szektor a jelenlegi rendszerben keletkezett
feszlltségeket? Azokat a fesziiltségeket, amelyek az utébbi évtizedekben részben az
atgondolt és elfogadott kutatéi életpalya-modell hianyaban valtak ilyen sulyossa? Hogyan
kezelje a rendszer azt, hogy érett, csoportvezetésre vard harmincot-negyvendt éves
kollégék jelentkeznek ,kivllrél" docensi-professzori szinten a klasszikus, ,egy helyen,
csendben, tlrelmesen varjuk az elémenetelt" modellt 6rzé rendszerben? Hogyan vonzzon
a kutatoi életpalya nemcsak elégséges szamu, de megfeleléen motivalt és tehetséges
fiatalt, hogy az évtizedek éta mantrazott innovaciora nyitott gazdasag és elit-tudomany
személyi feltételei biztositottak legyenek a jovében is? Hogyan Iépjen a tudomanyos
k6zbsség egésze ugy, hogy kézben autondmiankat mind intézményi, mind személyi szinten
szeretnénk minden beavatkozastél megvédeni, s minden szabéalyozast ugy élink meg,
mintha az a tudomany tartalmaba avatkozna bele? Hogyan valésithaté meg - a
finanszirozdi oldal és a munkavallaléi oldal szamara is elfogadhaté médon - a jutalmazas
és a szelekcio?

A jelenlegi foglalkoztatési gyakorlat sok esetben szakmailag is tamadhato, hiszen van
egyetem, ahol a PhD-fokozat megszerzésének kévetelményei szigorubbak, mint a
tudomanyteriletnek megfeleld akadémiai kutatdintézetben a tudomanyos fémunkatarsi
vagy tanacsadoi alkalmazas feltételei. Mivel az intézmények fejlédése az autonémia jogos
igénye miatt nem kapott kbzponti koordinaciot, az ilyen feszlltségek a rendszer
melléktermékei. Olyan anomaliak, amelyek megosztjak és ellenérdekeltté teszik a kutatoi
és oktat6i palya résztvevéit. A feszlltségek mogotti kérdés véleménylink szerint az, hogy
milyen lesz a jov6ben a magyar fels6oktatas személyi allomanymegtartasa és fejlesztése.

A kihivasokra adott valasz akkor lehet megfeleld, ha
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- szamol a jelenlegi helyzet sajatossagaival,

- megkeresi az intézményi fejl6édés multjaban és a nemzetkdzi példak alapjan a
hasznosithaténak tiné mintakat, majd

- a szelekcios és motivald faktorok meghatarozott célokhoz optimalizalt régzitésével
tervezhetd,

- kbzdsségileg elfogadott és

- targyalasi helyzetekben fejlesztheté modellt, illetve modelleket dolgoz ki, belatva, hogy
nem csak egyetlen Ut vezet a professzorsaghoz.

A kérdés megfelel6 kezeléséhez néhany szempontot tovabbgondolasra javasolnank.

Az oktatoi, kutatoi és kutatéi-oktatoi életpalya

Eddig nem kilénbéztettlik meg a tudomanyos életpalya eltérd formait, a kutatoéit (pl. egy
kilféldi ,posztdok" utdn néhany évig akadémiai kutatdcsoportban tanitd, de utana hazai
vagy kuilféldi kutatéintézetben projektvezetdvé valéd kutatd), illetve az oktatoit (pl. féiskolai
oktato, aki a tudomanyos tudas és modszertanok hatékony atadaséaval felelés az utanpétlas
-generacio képzéséért). Ezek helyett a harmadik, a legtipikusabb, az Un. tudomanyos-
oktatoi életpalyara fokuszaltunk. Indokaink kdz6tt szerepel, hogy a vegyes életpalya-modell
kiemelked&en sikeres torténelmi korszakai egybeesnek a hazai tudomany legjobban fejl6dé
korszakaival. Ezeket jellemezte, hogy

- a peregrinus-problémat gyimdlcsdzéen tudta kezelni a tudomanypolitika, amikor a
patronus kulfélddn tudast és hirnevet szerzett tanitvanya 0j, innovativ tanszéket kapott -
ahogy azt a XX. szazad kdzepén Szent-Gydrgyi Albert palyaja mutatta;

- a kutatés, az oktatas és az alkalmazas szervesen kapcsolodtak - amikor hazai cégek Uj
tanszékeket alapitottak, pl. Bay Zoltan Atomfizika Tanszéke a BME-n a Tungsram
tamogatasaval (mai példa lehetne a Robert Bosch Mechatronikai Tanszék a Miskolci
Egyetemen);

- mar a gimnaziumban is kutatékat neveld tanarok keresték a kapcsolédast a kutatashoz,
és vartak izgatottan a legujabb nemzetkdzi tankdnyv postai érkezését. Enhez az intézmeényi
hattér is megvolt - példaul az évek 6ta sinyl6d6é Eétvés Collegium megalapitasi céljai és
képzési gyakorlata egyszerre készitett fel az oktatésra és kutatasra.

Mire épithetiink, és mit kell ehhez atépiteni?

A peregrinacio jelentésen felgyorsithatna a magyar tudomany modernizaciéjat és igy az
utanpotlasképzest is, ha a rendszer fogadokészsége jobb lenne. Valojaban a jol mikédé
hazai posztdoktori rendszerek is hasonl6an hatnak, mivel a folyamatos beszamoltatasi és
palyazasi kényszerrel a modern kutatéi [étbe szocializéljak az itthon maradtak egy részét is.
Ebben a rendszerben éppugy benne van a modernizacié lehetésége, azonban az egyetemi
kollégaiknal jellemz&en hatékonyabb és sikeresebb kutatok ezen a karrierpalyan indulva is
nehezen jutnak alldshoz. Kivételt képeznek azok, akik mar meglévé allasuk ideiglenes
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feladasaval kapnak 6sztdndijat, vagy - az allashalmozékhoz hasonléan - 6szténdijukat a
fizetés mellé veszik fel. Egy kidolgozott sabbatical-rendszer meg tudna oldani ezeket a
visszassagokat. Amikor a vezet6 oktaté menne kilféldre, helyének ideiglenes betbltése
még a mihelyek elzartsagat is csdkkentené. Hasonlo, rotacios rendszer serkenthetd a
hazai kutatointézeti haldézat és az egyetemek kooperacidjanak 6szténzésével. A
nemzetkdzi gyakorlat azt mutatja, hogy a kutatéintézeti szellemi t6ke bevonasa az
egyetemi oktatasba mindkét intézményi résztvevé szamara kedvezé lehet. Ez a k6zbsen
|étrehozott (és akar finanszirozott) oktatoi-kutatoi statusok |étrehivasaval és az MTA-
tamogatasu egyetemi kutatécsoportok forrasbévitésével allashalmozas nélkll is
megvalodsithatd. A hazai intézményrendszer jelenleg nem segiti a kilféldi munkavallalé
allashelyének fenntartaséat, a hazatérés biztositasat vagy a kapcsolattartast a kilféldén
tartdzkodo kollégakkal. A kiilfdldi szakmai tevékenység beéplilése a hazai kutatok életébe
ritka, az ilyen tevekenyseég értékelése a tudomanyos elémenetel meghatarozasakor
teljesen heterogén képet mutat. Ennek latvanyos példaja volt a Szabé Csaba gerjesztette
vita (lasd Szab6 Csaba: Térténelmi lehet6ség elétt a kutatas-fejlesztés, ES, 2006/18., maj.
5.), de gyakoriak a kisebb port kavaré visszailleszkedési nehézségek is. Allashelyek
biztositasa kulféldi vendégkutatoknak, posztdoktoroknak és professzoroknak nem bevett
gyakorlat - és a hazatérdket is ritkan tdvozlik mosollyal.

Mig a peregrinacié a modernizaciét gyorsithatja, a kissé porosnak tiiné akadémiai
cimrendszer fontos minéségbiztositasi tampont lehet. A Magyar Tudomanyos Akadémia
kéztestlletként érdekes modon tikréz hdrom rétegében egy lehetséges mindségi
hierarchiat. A kbztestiletnek 12 877 tagja van, ebbdl MTA doktora, an. nagydoktor 2457,
hazai akadémikus pedig 367 (2010. januar 2-an). Minden 6tddik kdztestlleti tag az MTA
doktora, minden hetedik doktor akadémikus lesz. Vagyis a rendszer eléggé szelektiv, szinte
megfelel a normalis eloszlas egy-, illetve kétszérasnyi vagaspontjanak. Olyan amennyire
t6lunk telik kilsd, intézmenyfliggetlen rendszer ez, amely lehetéségeiben az intézmények
min&ségbiztositasi vonatkoztatasi pontja tud lenni.

Ez a hierarchia az egyetemeken egész mas szamaranyokat mutat. Réviden: korulbeldl
annyi a véglegesitett vezet6 oktatd, mint a nem vezet6 oktatd és hetvenegy intézmény
mintegy szazhetven felsdoktatasi karon kdzel ezer fels6vezetét (dékanok, helyetteseik,
rektorok, rektor-helyettesek) alkalmaz. Nehéz elképzelni - a felaprozas ellen sz6lé egyéb,
gazdaséagi tényezdket most nem is vizsgalva -, hogy egyszerre ennyi felkészult s valdban a
magyar felséoktatasért idejét és erejét aldoz6 ratermett vezetd lenne a rendszerben.

Az oktatasi intézmények a kiszamithatésagon kivil keveset nyujtanak az oktatdi garda
szamara - igaz, a nagy 6raszamok el6irdsan tul nem is kdvetelnek meg sokat. Az atgondolt
min6ségbiztositas az intézményekben ritka, a tanmenetek a vildgos didaktikai célok
megvaldsitasa helyett gyakran az eréforrasok felosztasanak kompromisszumai. Az oktatoi
teljesitmény sok egyetemi kdzép- és felsévezetd szamara masodlagossa valik. Mérése igy
ritkan jelenik meg szamon kérhetéen az eléléptetési gyakorlatban. A megfelel6 oktatoi
felkésziltség hianya igy kronikussé véalhat, és egész tudomanyteruleteket érinthet. Ennek
kévetkezményei sokszor tragikusak, gondoljunk csak arra, hogy a Bologna-atallas
lehet&ségeit hogyan (nem) hasznélta ki a hazai fels6oktatas.

Egy atgondolt kutatéi-oktatoi életpalya-modell egyszerre javithatna a szektor vonzerejét,
kéltséghatékonysagat és presztizsét. A kdzds szemlélet kialakitasat azonban gatolja az a
nézet, amely vagy oktatasban, vagy kutatasban gondolkodik. Az elsé szemlélet terjed a ma
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felnbvekvé tuddsgeneracioban, akik szembestlnek a kiméletlen versennyel az innovacio és
kutatas tertletén. Ellenpélusa pedig megjelenik az egzisztenciajat félté, a versenyben mar
vészt venni nem kivané idésebb generacidban, ahol gyakran az oktatas elétérbe allitasa
legitimalja a kutatas hattérbe szoritasat. Ez a megosztottsag hatraltatja a tudomanyos
utdnpotlas nevelését.

Egy oktatoi-tudomanyos életpalya-modell felé

Beryl Lieff Benderly irja: ,Nem a hianyos oktatds vagy a tuddsok hianya [a probléma]. Az
amerikaiak a tudomanyra késziléssel t6lt6tt éveiket kdvetden a sikeres karrier valds
lehet&ségét igénylik." Ehhez mind a rendszerben maradasnak, mind a kijutasnak a
kil6nb6z6 szinteken elég vonzdnak kell lennie. Nalunk a kijutas rosszabb, és a tudosok
kapcsolata a tudomanyon kivuli vilaggal gyengébb, mint a fejlett tudomanyos kultaraval
rendelkezd orszagokban. Mivel a véglegesités visszaszoritasa csak ilyen kulturakban tud
strukturavaltast el6idézni az életpalya vonzerejének jelentés csdkkenése nélkil, hazankban
ez nem tlnik jarhaté utnak.

Emiatt az életpalya-modell kialakitasa kapcsan mindenképpen meg kell tartani a
véglegesitést a rendszerben a belathaté idében. Ez azért is tlinik racionalisnak, mert ha a
szelekcios mechanizmus megfeleléen van kialakitva, Uzemeltetve és fejlesztve, akkor ez a
létbiztonsag a tudomany kdltséghatékony lizemeltetését teszi lehetévé. Azt a kérdést, hogy
a foglalkoztatottak hany szazaléka legyen véglegesitett, csak a jutalmazasi és szelekcids
modell részeként értelmes meghatarozni, mind a jelenlegi foglalkoztatast, mind a best-
practice példakat figyelembe véve.

A jutalmazasi és szelekciés modell azonban tulmutat az egyéni életpalyakon, és igényli az
intézmeények kdz6tti verseny Ujragondolasat, valamint kutatasi-infrastrukturalis tamogatésok
kérdését. Az ilyen modellek kidolgozdinak és érvényesitéinek azt is végig kell gondolniuk,
hogy a kutatéi-oktat6i palyaképben hogyan kezeljék a kilénbdz6 szinteken Gjra megjelené
verseny veszteseit. EQy vilagos életpalya-modell része a tarsadalmi nyerteseken tuli vilag,
egy j6 modell pedig - nyitottsdgaval - egyben a belllrdl vesztesként megitéltek
csalodottsagat is csdkkenti.

llyen modell végiggondolt és hatékony egyeztetési folyamatban alkothaté meg, hiszen a
jelenlegi férumok igencsak diszfunkcionalisak, mert csak a rendszerben bent |évdk érdekeit
képviselik, a tarsadalom és a még nem bent Iévék szempontja kimarad. Van azonban jé
példa: a kdzel kétéves NEKIFUT projekt azt mutatja, hogy értelmes emberek értelmesen
végiggondolt egyeztetési folyamatban értelmes és minden fél altal elfogadhaté
kompromisszumokat tudnak kidolgozni, nemcsak az eredmény elfogadottsagat ndvelve,
hanem az intézményi tanulast is tdAmogatva. A NEKIFUT projekt a kutatasi-infrastrukturalis
tamogatasok tovabbi tervezéséhez megfeleld kiindulépont.

Az intézmények k6z6tti verseny

Az egészséges verseny nem egyiranyu: a palyazok versengenek allasokért, de az
intézmeények, egyetemek, karok, tanszékek is versengenek a legjobb oktatokért-kutatokért.
De mik az elényei a - jelenleg csak informdlis - komoly intézményi versenynek? A verseny
szabdlyaival az oktatas és tudastermelés hatékonysaga befolyasolhatd, és az intézmények
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szintén érdekeltté valnak hatékony belsé szelekcios rendszer kiépitésére - ez a folyamat
néhany intézményben mar megindult. A belsé verseny jobb hatasfoku mikodést
eredményez, ami cs6kkenti a bizalmatlansagot, valamint az ebbél fakadé tulszabalyozast.
A tulszabalyozott palyazati rendszer, az impakt-faktorok méricskélése és a mutatéd- és
papirgyartas kulénféle formai végeredményben a bizalmatlansag és az episztémikus
flggés termékei. A megfeleld intézményi szabalyozas bizalmat szil, egy jobban mikodd
tudomanyban pedig episztémikusan is jobban bizhat a finansziroz6 és a tarsadalom. Az
intézménykdzi verseny ndvelni tudja az autondmiat, mikdzben csékkenti a blrokratikus és
draga kézponti pénzelosztast éppugy, mint a kutatok és oktaték adminisztrativ terheit. Az
intézmeényi verseny egyszerre tudja felszamolni a tébbsz6rds foglalkoztatast és ad
lehet&séget az allasra varakozoknak az Ures pozicidk betdltésére. Ezaltal biztositani tudja
kisebb (vidéki) intézmények szamdra a megfeleld szintl oktatashoz a humanerréforras
rendelkezésre-allasat és nem csak nevikben kutatd, komolyan vehet6 nagy egyetemeket
hiv életre, amely kdzll egy, talan, majd valamikor bejut a vilag szaz legjobb egyeteme
kozé.

Mindez a jelenleginél sokkal kiszamithatdbb, a tudomanyos és oktatdi emberi eréforrasokra
odafigyeld vezetést kivan meg. Ha marad ugyanis a munkahely-konzervativizmus, akkor a
verseny emberi oldalainak ért6 kezelése éppugy szikséges, mint - visszatérve az
életpalyakra - a tébbféle kijutasi és tovabbjutasi lehetéség alternativainak kialakitasa. Az
életpalya-modell végsd értelme a kiszamithatdésag és igy a vonzeré névelése. A vonzerd
azonban nem vattazott utat jelent, hanem szigoru el6rehaladasi kritériumokat és magas
belépési kiiszobdket. Mind a tarsadalom, mind a fenntartok ezt varja el a tudomanytél. Es a
tudomanyon belll sem mas a helyzet, az egyetem és a kutatas vilaga a nagyra t6ré,
teljesitményorientalt emberek vilaga, s nem a ,majdcsak megleszek vagyok" emberek
vilaga. A szigoru kritériumok az ilyen embereket vonzzak, a szigor nemcsak szelektal, de
vonz is. (A hegymaszas klasszikus korszakaban harom maszénk volt a nemzetkdzi
élmezényh6z sorolhaté. ,Eétvds Lorand, Déchy Mor és Jordan Karoly volt ez a harom
kivalé hegymaszd. Erdekes, hogy mindharom tudés, akadémikus, s az ifjisag baratja és
neveldje volt. Jordan a Tatra, Déchy a Kaukazus, Eétvds pedig a Dolomitok nagy feltaréja
volt." [Bucsek Henrik: Eétvds Lorand, a hegymaszo, Fizikai Szemle, 1969/8.].)

Summa

Cikklinket Vérosmarty-idézettel kezdtlk, de legalabb Robert Merton 6ta ismerjik a valaszt
arra a kérdésre, hogy mi teszi boldoggéa a tudost. Legfébb mozgatbereje a feltételezett
jelképes kdzdsseég, a lathatatlan kollégium szakmabelijeinek elismerése, ebben az
ertelemben reformkori kéIténk ,hir" mozgatérugojanak felel meg. A tudos szamara a
megismerés is ,gyonyor", am meglepéen komoly motivaciés tényezé a palyatarsak
elismerése. Az intézmények felél nézve a kutatdi-oktatd életpalya-modell kulcseleme az
allanddan érvényesitett vilagos értékelés, valamint az elérelépés és igy a véglegesités
kapcsolasa a magas teljesitményhez. A verseny a biztonsagért a vezetdi allasok
vonzerejével és a magasabb kritériumokkal 6szténdzhetd, am ehhez meg kell talalni a
biztonsagot jelentd és a kompetitiv mozzanatok megfeleld aranyéat s szereplékhoz
rendelését. Az életpalya-modell segithet kialakitani a kompetitiv mozzanatok és a jogosan
igényelt tanari, kutatoi és egzisztencialis biztonsag kézoétti 6sszhangot. Segitheti az oktatoi-
kutatoi kart, hogy megerésitse kapcsolatait a vilag tudomanyossagaval, és ekdzben
rendszeren kivllrél érkezd munkavallaldk felé is nyitott. Mind kifelé, mind befelé nyitott
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strukturaként kell mikédnie, amely egyszerre vonz és szelektal, amely jovképet ad, és
alternativakhoz segiti a munkavallal6t. A legutobbi évek megmutattdk, mennyire nehéz
feladat bizalmat generalo, a jelenleginél sokkal helyesebben jutalmazé és hatékonyabban
0szténzd tudomanyos intézményrendszer hazankban, hiszen a nyilvanos vitak szinvonala
altalaban alacsony, de taldn még nem lehetetlen az eddigieknél konstruktivabb nyilvanos
diskurzus...

E nyomtatas
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