Néhany gondolat az egyetem feladatarél®

Annak, aki nem tudja,

melyik kikotobe akar eljutni,

semmilyen szél sem kedvezo.
Seneca

Egy egyetem szervezése Osszetett feladat: egyszerre kell figyelembe venni oktatési, kutatasi,
szervezeési ¢és gazdasagi kérdéseket, és egyidejiileg kell mérlegelni a jelen kihivésait és a jovo
lehetdségeit is. Ahhoz, hogy az egyetemeket helyes iranyba vigyiik, legfontosabb vildgosan
latnunk a hosszu tavu célt: milyen egyetemet szeretnénk? Seneca idézett mondatat folytatva:
elsdsorban a ,kikotot” kell tudnunk, azt kovetden ki kell hasznélni a kedvezd szelet, hogy a
kitlizott cél felé haladjunk. Ezen irasnak az a célja, hogy a részleteken feliilemelkedve a legfon-
tosabb célokat kijelolje.

Altalanosan elismert igazsag, hogy egy egyetem mindségét elsdsorban professzorainak kivalo-
sdga hatarozza meg. Ma is érvényesek Eotvos Lorand tobb mint egy évszazada elmondott sza-
vai: ,,az egyetem tudoményos tanitdsanak szinvonalét egyediil tanarainak egyénisége allapitja
meg. Az egyetemi kérdés ezért mindenekel6tt személyi kérdés.”

Az egyetemek vezetésének €s az orszagnak is fontos, hogy az intézmény jol teljesitsen a nem-
zetkdzi rangsorokban. Ezt nem vitatva és ismerve szamos kritikdjat a rangsor-meghatarozas
szempontjainak, az elsddleges cél mégsem ez, hanem az intézményi kivalosag javitasa, amely-
nek varhaté kovetkezménye lesz a rangsorokban valo eldbbre jutas is.

Az egyetemek: oktatasi intézmények. Ugyanakkor az egyetemi kivalosag egyik legfontosabb
ismérve: a nemzetkozileg is jelentds kutato-fejleszté munka. Ennek egyik legfobb oka, hogy az
oktatas nem csupan ismeretatadas. A legtobb egyetem kiildetésnyilatkozata tartalmazza: a kép-
z¢€s célja, hogy a hallgatok egy konkrét ismeretanyag elsajatitasan tillmenden képesek legyenek
az 1j feladatok felismerésére €s a jové ma még nem ismert kihivasainak valdé megfelelésre is.

Ennek az oktatési célnak adja meg a hatterét az egyetemen foly6 kutatasi és innovacios tevé-
kenység. Erre alapozva olyan tudas gytilik ssze, és olyan gondolkodasmod alakulhat ki, amely
az oktatas alapjaul és hatteréiil szolgalhat. A kutatas-fejlesztés segit elsajatitani azt az ismeret-
anyagot, amelynek révén az oktatasban a legfrissebb eredményeket adhatjuk at. Ennél sokkal
fontosabb, hogy a szinvonalas kutatbmunka altal olyan professzori garda alakulhat ki, amely az
ujra valo nyitottsagot, a dolgok megértésének keresését, a problémamegoldast, az innovativ
szemléletet képes tanitani. A kutatds teremti meg az onalloan gondolkodo, széles latokori, in-
novativ értelmiség képzésének hatterét.

Az egyetem helyes miikddtetéséhez szakmai ismeretek, pedagogial tudas, kutatasi gyakorlat,
innovaciods tapasztalat, szervezési, gazdasagi, menedzseri ismeretek egyarant sziikségesek. A
felsoroltakat egyiittesen kell figyelembe venni, barmelyik szempont tilhangsulyozasa torzulas-
hoz vezet. Az egyetem nem egyszeriien oktatasi intézmény, nem profitorientalt iparvallalat, de
nem is elefantcsonttoronyba zark6zo kutatok klubja.

Fontos, hogy a felsdoktatassal kapcsolatban meghallgassuk az ipar, a kamarak, a tarsadalom
véleményét, és hogy visszajelezzenek a végzett hallgatok is: mennyire talaltak hasznosnak az
egyetemi oktatast? Ezeket mérlegelve kell az autonom egyetemeknek kialakitaniuk jovoképii-
ket.

! Jelen iras az egyetemek és a kutatdas kapcesolatat elemzi, nem kivan szolni sok fontos egyetemi kérdésrél, mint
példaul a BSc-, MSc- és PhD-képzés céljardl, pedagdgiai és modszertani kérdésekrol, az IKT szerepérdl, az el-
melet és a gyakorlat egyensulyardl, a valtozo hallgatoi gondolkodasmodrol vagy az oktatas nemzetkdziesitésérdl.
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Nem kivanom itt a vilagban meglévd sokféle egyetemi modellt értékelni — meggy6z6désem,
hogy mindegyiket lehet jol és rosszul adaptalni. Barmelyiket alkalmazzuk is, a fentiecknek meg-
felel6en akkor miikodnek jol, ha az a kutatoi kivalosagot szolgalja, ami egyben az oktatasi ki-
valosagnak is az alapja.

Az egyetemeknek oktatasi feladataikon tilmenden gy kell mitkédniiik, hogy kivalé kutatokat
képezzenek, elismert professzoraikat megtartsak, és képesek legyenek nemzetkozileg jelentds
kutatokat megszolitani. Ehhez attraktiv kutatoi miihelyek, vilagos €s vonzo életpalyamodell,
stabilitds és kiszamithatosag sziikséges.

Ennek egyik legfontosabb eleme, hogy a professzorok kinevezésében, az egyetemek kutatasért
felelds vezetdinek kivalasztasaban tudomanyos grémiumok dontsenek. Ez szavatol(hat)ja a ku-
tatas szabadsagat.

Az Alaptdrvény szerint ,,Magyarorszag biztositja a tudomanyos kutatas és miivészeti alkotés
szabadsagat”. A kutatonak teljes szabadsaga kell hogy legyen abban, hogy olyan teriiletet ku-
tathasson, ami nemzetkozileg fontos vagy érdekes. E szabadsagnak azonban nyilvanvaldan
vannak szervezeti és anyagi korlatai is. Minden egyetemi tanszéknek, kutatocsoportnak van
kutatési profilja, és a kutatok felvétele, eldléptetése akkor lehetséges, ha az illetd a csoport ku-
tatési teriiletén (vagy megcélzott 0 teriiletén) végez magas szintli munkat.

Az egyetemi csoportok eredményességéhez a palyazati sikeresség is hozzatartozik, és a tamo-
gatas elnyerésénél a pdlydzo habitusanak megitélése mellett az egyik legfontosabb szempont a
kutatas vdrhato hatdsa (impaktja). Ez a ,,hatas” azonban igen tagan értelmezhetd: lehet tudo-
manyos, lehet tarsadalmi, kulturdlis, és lehet rovid vagy hosszl tdvl gazdasagi haszon is. A
kutatési palyazatok segitenek abban, hogy a tudomanyos kutatasok olyan teriiletek felé fordul-
janak, amelyek ujszertiek, valamilyen szempont miatt fontosak, s amelyeken jelent6s ,,impakt”
varhato.

Tudomanypolitikai dontés, hogy a kutatasra szant forrasok mekkora részét szanjak alapkuta-
tasra és tisztan felhasznalasorientalt fejlesztésre, mekkora része tematikus, illetve tematikai
megkotés nélkiili, és az is, hogy a timogatas hanyadrésze torténik az intézmény(ek) kozvetlen
finanszirozéasaval, ¢s hanyadrésze palyazati uton. A tudomany szabadsaga ott kell, hogy érvé-
nyesiiljon, hogy az egyes tudomanyos palyazatok értékelését, a palydzatok kozti tudomanyos
rangsor meghatarozasat az adott tudomanyteriilet képviseldi végzik. Ezt az Alaptorvény is ga-
rantalja: ,tudomanyos kutatdsok értékelésére kizardlag a tudomany miiveldi jogosultak™.

Az utanpotlas kivalasztasat, az j teriiletek kijelolését és a stabil életpalyamodell megerdsitését
is segitheti a ,,tenure” bevezetése. Ennek Iényege, hogy adott teriiletre irnak ki egy tn. ,,tenure-
track position”-t, és az erre felvett szakembert 47 év utan vagy allandositjak, vagy elbocsatjak.
Az 4llandositas fontos szempontja a kutatas, igy a fiatal oktatdé nagyon erdsen motivalt a kuta-
tomunkaban. Mivel a dontés az illet6 viszonylag fiatal koraban torténik, ha nem allandositjak,
még elegendden fiatal ahhoz, hogy az egyetemen kiviil fusson be karriert. A ,,tenure-track po-
igy ez lehetdséget ad arra, hogy az egyetem Uj teriiletek felé forduljon. Segithet a fiatal oktato
kutatési palyajanak korrekciojaban is.

Hatékony kutatas csak akkor lehetséges, ha az oktatonak — a tanarsegédtdl az egyetemi tandrig
— kelld ideje jut a kutatomunkdra. Ugyanakkor az is igaz, hogy ha a legkivalobb kutatoink ok-
tatnak, akar alacsony éraszamban is, az a jovo értelmiségének nevelése szempontjabol megha-
tarozo. {gy a kutatas kérdése szorosan Osszefiigg az oktatasi kérdésekkel is. Megoldando az
oktatok megfeleld bérezése és a kivalo kutatok tobblettamogatasa. Nyilvanvald, hogy a kivalo
kutatomunkat anyagilag is timogatni kell, aminek utja elsdsorban az atlathatéan szabalyozott
magasabb bér vagy a bérkiegészités, nem pedig a tobbszoros alkalmazas.

2



Az elmondottak a legjobb kutatéegyetemeinkre vonatkoznak, de nem kell, nem is lehet, hogy
az orszag Osszes egyeteme nemzetkdzi mércével mérve a legjobbak kozott legyen. A kutato-
egyetemek megkiilonboztetett figyelmet kell, hogy kapjanak, de minden egyetemen hangstlyt
kell fektetni a kutatoi-fejleszt6i hattérre. Akkor is, ha az nem éri el a vilag legjobbjainak szin-
vonalat, az abbol fakaddo mélyebb tudas emeli a képzés mindségét, és hazai hatteret biztosit
gyakorlati (pl. mérndki) feladatok megoldasahoz. Természetesen 1ényeges kiilonbségek lehet-
nek az egyes egyetemeken megkovetelt oktatasi terhelésben.

A kutatas-fejlesztés sziik keresztmetszete altalaban a kutatdé ember, a humaneréforras. Ennek
megerdsitése lassu folyamat: a doktori és tudomanyos iskolakban, kutatdéintézetekben tud 1ét-
rejonni az a kozosség, amelyben a kutatoi habitus kialakul. Ezek erésitése a felsdoktatas tamo-
gatasan keresztiil nemzetstratégiailag is fontos. Kozvetlentil befolyasolhatja az egyetemrél ki-
keriil6 értelmiség kreativitasat és innovacios képességét, csokkenti, esetenként megfordithatja
az agyelszivast.

Kollar Laszlo



