Az MTA kutatékozpontok és kutatdintézetek 2019. évi atvilagitasa
Elettudominyok
osszefoglalo

MTA Agrirtudomanyi Kutatokozpont (MTA ATK)
MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet (MTA KOKI)
MTA Okolégiai Kutatékézpont (MTA OK)

MTA Szegedi Biologiai Kutatokézpont (MTA SZBK)
MTA Természettudomanyi Kutatokozpont Enzimolégiai Intézet
(MTA TTK EI)

I.  Rovid tudominyteriileti bevezetd

Az élettudomanyi szakteriileten tevékenykeds MTA kutatohelyek tevékenysége igen széles teriiletet
olel fel. Az atvilagitott intézmények foglalkoznak példaul agykutatdssal, molekuldris genetikaval,
elméleti evolicié kutatdssal, buza-, kukorica nemesitéssel, kornyezetbiologidval, novénykértannal.
Eppen ezért — a rész-tudomanyteriileti sajitsigok okan — az atviligitast végzG szakértd bizottsigok
végsG eredménye sok esetben nem hasonlithaté Ossze. Kiragadott példa, de jol tikrozi a
tudomdnyteriilet széls6értékeit, ha megprébiljuk Osszevetni egy eredményes novénynemesitG
munkdjit, aki szdmos dllamilag elismert, szabadalmaztatott és széles korben termesztett fajtat
nemesitett, de kevés impaktfaktoros (IF) publikiciéval rendelkezik, azzal a kivalé6 molekuldris
novénybiolégus tevékenységével, aki 1o IF-es cikkeket publikalt, de nem szabadalmaztatott. Az M'TA
kutatohdlozatinak egyik kutatokozpontja, az MTA T'TK multidiszciplinaris kutatokézpont,
amelyben mindhirom tudomanyteriilethez tartoz6 kutatasokat végeznek. Az élettudomany teriiletén
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tartoz6 M'TA T'TK Enzimoldgiai Intézet eredményeivel foglalkozik.

Az Osszefoglalé elGszor a kutatdintézetek felmérése alapjin az értékelés 9 {6 szempontja szerinti
észrevételeket ismerteti, majd kutat6kozpontonként, 6nallé kutatdintézetenként bemutatja az értékels
bizottsagok értékeléseit és fejlesztési javaslatait.

II. A KTEB g pontja szerinti legfontosabb észrevételek

1. Az intézmény / relevans kutatdsi egység tudomanyos teljesitménye publikdcios és idézettségi
eredmeényei alapjan (az adott diszciplina nemzetkozi /' V4 / nemzeti sztenderdjeibez mérten )

Az Akadémia kutat6hdlézatinak tudoményos teljesitménye a nemzetkozi sztenderdhez viszonyitva
tobbségében jonak értékelt. Onall6 intézetként kivilé a Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet, de
tobb kutat6kozponti tagintézet is kivalo értékelési (MTA TTK Enzimolégiai Intézet (EI), MTA
ATK Novényvédelmi Intézet NOVT), MTA ATK Mezdgazdasigi Intézet (MGT)).



SZUPRAINDIVIDUALIS KUTATASOK - AGRAR £S OKOLOGIA

Az MTA Agrirtudomanyi Kutatékézpont Allatorvos-tudomanyi Intézet publikiciés teljesitménye
nemzetkozi Gsszehasonlitdsban j6, néhdny csoport esetén pedig kivild, az IF értékek alapjan (Qr, D1
publikéciok) a Kézpont legeredményesebb intézete. Tudomanyos eredményben az Intézetet a NOVI

majd az MGI koveti, a kozponti rangsort az MTA ATK Talajtani és Agrokémiai Intézet (TAKI)
viszonylag alacsony értékkel zarja.

Az MGI tudominymetriai adatai egy vegyes profild, alapkutatdsokat és alkalmazott kutatisokat végz4
biol6giai-nemesit intézmény esetén kivalénak mondhaték. A NOVT esetében névelni kell a PhD
fokozattal és akadémiai cimmel rendelkezSk ardnyit, és az egy fére es6 publikiciok szamat is.

Az MTA Okolégiai Kutatékozpont nemzetkozi sztenderd szerinti értékelése az dtlagos és a j6 kozé
tehetd. A meggy6z3 eredményei mogott nagyobb intézeti, illetve csoportszintd variabilitds all, tGbb
nemzetkozi szinten is kivalo csoporttal. Intézeti szinten az Okolégiai és Botanikai Intézet
eredményesebb a két vizi 6kologia kutatasokkal foglalkozo intézetnél.

INFRAINDIVIDUALIS KUTATASOK — MOLEKULARIS £ES ORVOSI BIOLOGIA

Az MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet minden sztenderdhez viszonyitva kivéaléra értékelt,
publikici6inak tobb mint kétharmada Qi-es besorolisi. Az MTA Szegedi Biolégiai Kutat6kozpont
(SZBK) a hazai élettudominyok vezet$ intézménye, ahol 2018-ban 191 publikici6 sziiletett, amelyek
osszesitett impaktfaktora 745. A publikdciok j6 minGségének jelzGje a 2018-ban kapott tébb mint 6000
fuiggetlen hivatkozis. Az értékelés soran nemzetkozi viszonylatban is jol teljesit a szegedi kzpont egésze,
V 4-es és hazai szempontok szerint pedig kiviléan. Az MTA SZBK Biofizikai Intézet interdiszciplindris
teriileten zajlo kutatdsai impresszivek, a kozlemények IF értékein sziikséges javitani. A Biokémia
Intézetnek a legjobb a publikiciés teljesitménye, tudominyos tevékenysége a nemzetkozi
versenytarsakéval vetekszik. A Novénybiologiai Intézet kivilo teljesitményét néhiny dtlag alatti
teljesitményd csoport hizza le. Az MTA Természettudomédnyi Kutatokoézpont Enzimoldgiai Intézete
is eredményesen teljesiti az infraindividudlis élettudomanyokban elvirhat6 peer review-s kiilfoldi
lapokban sziikséges publikdciods teljesitményt, 2018-as Gsszesitett impaktfaktora 620.

2. Az intézmeény villalati kapcsolatai, eredményeinek basznosuldsa a gazdasagi szféraban és a
tarsadalom mas teriiletein

Elettudomanyi teriileten az Akadémia kutat6hdlézata az agrir- és az egészségipar teriiletén
hagyoményosan jonak tekinthetd gazdasigi kapcsolatokkal rendelkezik (n6vénynemesités, molekularis
novénynemesités, enzimoldgiai kutatdsok, gyogyszerfejlesztési kutatasok).

SZUPRAINDIVIDUALIS KUTATASOK - AGRARTUDOMANYOK ES OKOLOGIA

Az MTA ATK Mezdgazdasigi Intézetben, kivalo értékelés mellett, a nemesités szoros
egytittmiikodésben zajlik a vetGmagtermeléssel, a termelSkkel, valamint az élelmiszeriparral és a
mitrigyagyartokkal. E tevékenységbdl szarmazé jogdijak az Intézet koltségvetésének alapvetd részét
képezik. A vetGmagértékesitést spin-off villalatok segitik. A hagyomdnyos nemesité munkdan tdl az
MTA Agrirtudomanyi Kutatékozpontban szimos tovabbi gazdasagi kapcsolat lelhetd fel. Az MTA
ATK Allatorvos-tudomanyi Intézet néhany csoportja sikeresen és folyamatosan egyiittmtkodik a
legfébb hazai és kiilfoldi oltéanyag-gyarté véllalattal és/vagy diagnosztikai szolgaltatast végez. Az M'TA
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ATK Novényvédelmi Intézet Alkalmazott Kémiai Okolégiai Osztilya kiemelkeds gyakorlati
jelentGségt eredményekkel biiszkélkedhet (CSALOMON® feromoncsapda csaldd kifejlesztése a
gyakorlati n6vényvédelem szimara), amely értékesitésébdl lényeges forrisa keletkezik. Az MTA ATK
Talajtani és Agrokémiai Intézet aktiv a vallalati kapcsolatok kihasznéldsaban. Az alkalmazott kutatisok
ardnya jonak mondhat6, de érzékelhet§ az is, hogy ez kutatisi kapacitisokat von el a felfedezd
kutatdsoktol.

Az MTA Okolégia Kutatékézpont, a legnagyobb hazai 6kolégiai kutatéintézményként fontos szerepet
tolt be szimos nemzeti és eurdpai unids programban (vizmindség, klimavaltozas, biodiverzitds, invazios
fajok) tandcsaddsi és monitorozasi feladatokat vallalva. Kiemelhet6 még a Nemzeti Viztudoményi
Program is, amelynek a kozpont a vezetGje. A kozpont szimos sikeres természetvédelmi (pl. Balaton
vizminGség) kutatdst végez, az értékelk tovibbi novekedési potencidlt litnak a fenntarthatd
gazdasaggal val6 kapcsolodasra a kozpontban, amelyet atlagosra értékeltek.

INFRAINDIVIDUALIS KUTATASOK — MOLEKULARIS ES ORVOSI BIOLOGIA

Az MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet kiemelt célja, hogy az alapkutatisi eredményeik
megjelenjenek a gydgydszatban, illetve technikai fejlesztésekben, mely szamos, kivalora értékelt
gazdasagi kapcsolatban is megmutatkozik (példaul: Richter Gedeon Nyrt.; Servier Hungaria Kft,;
Nikon Ausztria).

Az MTA Szegedi Biolégiai Kutatékézpont gazdasigi kapesolatai Osszeségében jora értékeltek,
kiterjedtek és széleskortek. Az értékelSk felhivjik a figyelmet a szellemi jogokkal kapcsolatos képzések
és szervezeti fejlesztés fontossagara. A Hungarian Center of Excellence for Molecular Medicine H2020-
as Teaming projektben valé részvételiik tovabbi fejlédési lehetdségeket jelent. Kivalo értékeléssel az
MTA SZBK Genetikai Intézetben alkalmazott kutatdsi témdban végeznek sikeres kutatdsokat,
sejtvonalaikat tébbek kozott oltéanyag gyartisra, biotechnoldgiai eljarasokra vagy éppen személyre
szabott rakterdpidra is hasznositjak. A Biokémia Intézet (amely kivalé mindsitést kapott) azon kevés
kutatéintézet egyike Magyarorszagon, amely sikeresen vehet részt nemzetkozi szinten is a tudds alapa
bio-ipar fejlédésében, és kapcsolodhat be a negyedik ipari forradalomba, hozzdjirulva a gazdasig
fenntarthat6 termeléséhez. A Biofizikai és Novénybiologiai intézetek egyes kutatoesoportjai is kivalo
gazdasagi kapcsolatokkal rendelkeznek a molekuldris névénynemesitéstSl kezdve a neurodegenerativ
betegségek gyogyszerfejlesztéséig. Az MTA TTK Enzimoldgiai Intézete esetében is majdnem 30 K+F
projektrdl szimoltak be az elmult 3 évbdl (pl. a Biomembran Kutatéesoport jonéhdny ipari kapesolattal
rendelkezik: Richter Gedeon Nyrt., Toxi-Coop Kft., Creative Cell Kft., Biospiral Kft., ProteoScientia
Kft.)

3. Az intézmény tarsadalmi céln szolgaltatdasai, nemzeti kulturalis orokségiink megtartdsa és a
tudomanyos ismeretterjesztés érdekében kifejtett tevékenysége;

Az élettudominyi kutatohelyek tudomdnyos ismeretterjeszté  tevékenységei az Akadémia
hagyomanyaihoz méltéan jok, illetve kivaléak. Szamos programot szervez valamennyi intézet, amelyek
felsoroldsa meghaladja az dsszefoglalé kereteit (tudoméanyos hetek, Kutatk Ejszakdja, fajtabemutatok,
nyilt napok, stb.). Ezen feliil is dltaldban jelentGs disszemindcids tevékenységre utalnak az értékelések.

Kutatdsi teriiletiikon szimos intézet szolgdl informéciéforrasul a tudominyos kozosségen kiviil a
szélesebb tarsadalom részére, akar kornyezetvédelmi akar dllategészségiigyi kérdésekre gondolva.



Nemzeti kulturilis 6rokségiink sok szalon kapesolodik a kutatohdlézathoz, példiul a balatoni intézet
multja, illetve hagyomdinyos fajta és tdjhaszndlat kutatdsok, vagy maga Nemzeti Botanikai Kert
torténete és létének biztositisa.

4. Az intézmény kutatoinak részvétele a bazai és memzetkozi tudomdnyos életben
(konferenciaszervezés és -részvétel, tagsag vagy vezeté pozicio tudomdnyos testiiletekben,
értekelési tevekenység stb.) és palydazati eredményessége;

A tudominyos é€letben valé részvételt kutat6kGzponti/intézeti szinten jellemzéen jora és kivilora
értékelték. Kritikai megjegyzések egyes esetekben a konferenciaszervezések fokozisra vonatkoztak
(példaul MTA ATK TAKI), vagy gyakoribb nemzetkozi konferenciarészvételt javasoltak (példaul
MTA SZBK BI). Az Okolégia Kutatékozpont dtlagos értékelése alapjin az értékeld bizottsig
fejlesztenddnek tartja a kozpont, kiilonosen a ,,vizes” intézetek palyazati tevekénységét és tudomanyos
kapesolattartist, egyes csoportok kivilé teljesitménye mellett (DKI Restaurdcios és Allatskologiai
Osztily, OBI  Lendiilet ~Okoszisztéma-szolgdltatds Kutatécsoport, Evoliciés Rendszerek
Kutatécesoport).

5. Az intézmény kutatoinak részvétele a felsooktatdsban, kiilonos tekintettel a doktori képzésben
valo részvételre;

A felsGoktatdsban val6 részvételt intézményi szinten jellemzden jonak, illetve kivalonak értékelték,
amely mogott természetesen nagy csoportbeli variabilitds is dllhat egyes intézetek esetében. Intézeti
szinten az MTA ATK Névényvédelmi Intézete és az MTA OK Balatoni Limnolégiai Intézete kapott
atlagos értékelést. A kivalé kapcsolatok erdsen meghatirozéak példaul az SZBK esetében, koztiik a
Genetikai Intézetben.

6. Az intézmény személyi osszetétele (kutatoi korfa, kutatoi utanpotlas, fluktudcio, tudomdanyos
minositettség)

Az intézmények személyi Osszetételét jellemzden jora és kivalora értékelték a bizottsagok. Szamos
értékelés soran elSkeriilt a ndi kutatok arinya javitdsinak sziikségessége, mind fiatal, mind vezet§
kutatdi szinten. Egyes esetekben a fragmentalt, tdl kis csoportokkal kapcsolatban érkeztek integralasi
javaslatok, amelyek (jelentGs odafigyelés mellett) javithatjak a hatékonysigot.

Az intézeti fiatalitist, vezet6vé vilhat6 fiatal kutatok felvételét két intézet esetében emelték ki
leghatdrozottabban az értékeldk (dtlagos értékelés mellett). Az értékelés alapjan az MTA OK Balatoni
Limnoldgiai Intézetben és az M'TA SZBK Noévénybiologiai Intézetben a legstirgetébb foglalkozni ezzel
a kérdéssel.

7. Az intézmény vezetési struktiraja és gyakorlata

Az intézmények vezetési strukturijival és gyakorlatdval kapcsolatban sziiletett értékelések dontd
tobbségében 6 mindsitéstiek. Atlagos értékelést két tagintézet kapott. Az OK Balatoni Limnoldgiai
Intézete esetében a csoportok fragmentéltsiga okozta a j6 alatti értékelést, az SZBK Novénybiologiai
Intézete esetében, a kivildan teljesits, de idGs igazgatd potlasinak stratégiai tervét hidnyolta a bizottsag.
Megjegyzés: az MTA TTK Enzimoldgiai Intézete esetében a szimszerten dtlag alatti értékelést az
adatszolgaltatds hidnya miatt adta az értékel§ bizottsag.
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III.

Az MTA ATK Noévényvédelmi Intézetének fontos lemaradasa az dtfogo kutatdsi stratégia hidnya. Ez
annal is inkabb lényeges, mert a névényvédelem ma paradigmaviltis elején van, a jelenleg alkalmazott
prevenciés technikdk fenntarthatésgi problémak miatt valsigban vannak.

A vezetési struktira szempontjibdl kivalénak értékelték a tagintézetek kozil az MTA ATK
Allatorvos-tudoményi Intézetét és az MTA SZBK Genetikai Intézetét. Onall6 intézetként az MTA
Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézetet értékelték kivaléra, példaértékd tobbek kozott a kutatdi
teljesitményértékel6 rendszere. Ennek sorin a kiilsé tandcsad6 testiilettel értékeltetik a
kutatécsoportokat, amelyek az értékelés eredményétdl fiiggden novelhetik, vagy csokkentenitik kell a
rendelkezésiikre all6 laborteriiletiiket.

8. Az intézmény kutatdsfinanszirozasi szerkezetének és batékonysdaganak értékelése; a kutatdsi
infrastruktira minésége és kibasznaltsaga

A szamszerd értékelés a kutatohdlézat élettudomanyi részének dontS tobbségében j6, illetve kivild,
amelyhez szimos, az adott kutatdhelynél részletezett megjegyzés érkezett. Tobb esetben kiemelték az
alapfinanszirozas alacsony mértékét (példaul KOKI, SZBK), ahol a j6 vagy kivilé kutatisi
infrastruktuarat hazai, illetve kiilfoldi palyaztok és egyéb bevételek segitségével biztositjak. Az értékelés
soran adott esetekben tovabbi eszkozfejlesztéseket lattak sziikségesnek, példaul az A TK T AKI esetében.
Az ATK MGI esetében az dtlagos mindsitési értékelés az egyes kutatisi osztilyok egytittmiikodési
fokara utal, amelyben némi javulds tapasztalhatd, de az alapkutatisok eredményeit nem elég gyakran
hasznositjik a nemesitési tevékenység soran. Az OK BLI jelent6s feldjitdsi forrasokat igényel.

9. Az intézmény tevékenységeére jellemzo egyeb sajatossdgok (szinergiak, intézetkozi és nemzeti
tudomanyos balozatszeri kapcsolatok, egyiittmitkodések).

Valamennyi intézmény értékelése j6 vagy kivalo. A kutatokozponton beliili szinergiak jobb kihasznaldsa
jellemzen a t6bb telephelyes, 2012-ben létrehozott kutatékézpontoknal meriil fel (OK, ATK). Az OK
esetében a bizottsdg emellett a hdlézatok és az egytittmiikodések kialakuldsainak a biztaté jeleit litta, az
ATK esetében pedig az 4j martonvésiri kutat6épiilet segitheti a kutatokozponti szinergiak erdsitését.

Az élettudomanyi teriilet intézeteinek értékelése

3.1. MTA Agrartudomanyi Kutatékozpont

A Kutatékézpont négy intézete koziil az AOTT érte el az IF értékek alapjin (Qr, Dr publikacick
stb.) a legjobb tudomdnyos eredményt, ezt kiveti a NOVI, az MGI. A rangsort a TAKI
viszonylagosan alacsony értékkel zarja.

Az alkalmazott kutatisban a NOVI CSALOMON® csapdii, illetve az MGI 4llamilag elismert fajtdi
jelentenek sziikségszertien kovetendd példit az Kutatokozpont tobbi egysége szamara.

Az agrirkutatisoknak nagyon fontos aspektusa a felhasznilokkal, termelSkkel, novényvéds
szakemberekkel, allattenyésztékkel valé megfelel6 szinvonald kapesolattartis. A jovében ezen
egyértelmien javitania kell a Kutatékozpont vezetésének.

A kutat6k megfeleld szimu konferencidn vesznek részt, ezen a teriileten inkabb a mindség javitisira
van szikkség. Az dtvilgitis eredményei alapjin a tudomdnyos bizottsigokban és
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szerkesztébizottsagokban val6 részvételi ariny az ATK kutat6i részérdl nem kielégitS. Ezen
mindenképpen viltoztatni sziikséges.

Osztonozni kell a kutatékat arra, hogy meghivast kapjanak szerkesztdi és tarsszerzéi mindségben,
kiilénosen a rangos nemzetkozi folydiratokban. Ennek egy részét a kozlemények birdlatdban valo
aktivabb részvétellel és a biralobizottsigi tagsigok elfogadisival érhetik el. Az elnyert kutatisi
taimogatasok és palydzatok szima dicséretes, de fontos lenne, hogy a jovében tébb eurépai unids,
nemzetkozi kutatdsi palyazati forrast szerezzenek meg.

A felsGoktatisban val6 részvétel a rendelkezésre allé adatok alapjin megfeleld, de annak mindségérdl
keveset lehet tudni. Ezen a teriileten a pontosabb értékeléshez mélyrehatébb vizsgilatokra lenne
sziikség.

A Kutatokozpont korosszetétele kielégitd. Kedvezdtlen, hogy a PhD fokozatot és az MTA doktora
cimet is viszonylag késén szerzik meg a kutatok. A fiatal kutatk tudomdnyos ambicidit kell§ vezetdi
iranyitassal novelni sziikséges. A nemzetkozi egyiittmikodések és a vendégkutatok szamit is
célszerd fokozni.

Az ATK vezetésének problémat jelent az intézmény szervezeti és foldrajzi tagoltsaga is. Az ATK
magas munkavéllaléi létszdima a tervezett kozos telephelyre valo koltozés kovetkeztében, az
adminisztrativ terhek csokkenése révén valészindleg csokkenthetG és a bizottsig ennek
megfontoldsat javasolja. A hatarozatlan ideji kozalkalmazotti szerz6déssel rendelkezd kutatéi létszam
is magas. Egy megalapozott mértékd létszimcesokkentés novelhetné a hatékonysagot.

Az MTA ATK létrehozisira vonatkoz6 dontést nagyon eléremutatonak értékelte a bizottsig,
azonban a val6di integracié még nem fejezGdott be. Ezt mihamarabb meg kell tenni, egyrészt mert
az MGI-ben mir j6l mik6dé integralt kutatds tovabb javithaté a NOVT és TAKI hozzjiruldsival.
Az ATK mezdgazdasigi kutatdsi programjainak osszehangolisa, az ATK egy helyen torténd
elhelyezése kivanatos.

Az ATK-nak aktivabban kell térekednie arra, hogy az ATK mint médrka nemzetkozileg elismert
legyen. Az intézmények kozotti szorosabb egyiittmikodést a tervezett martonvdsiri, azonos
telephelyen val6 elhelyezkedés javitia és fokozza majd. Az AOTT-nak specidlis helyzete miatt
valészintleg a jelenlegi budapesti telephelyén célszerti maradnia, a koézponti diagnosztikai
laborat6rium, a kereskedelmi CEVA-Phylaxia vakcina és az Allatorvos-tudomanyi Egyetem
kozelében.

A Kutatokozpont legtobb egységében figyelemre mélté kutatisi eredmények sziilettek, de az
osztalyok kozotti egytittmiikodés javitasival a hatékonysig még tovabb névelhetd lenne.

Allatorvostudomanyi Intézet

Az Intézet elsGsorban az dllatorvosi mikrobioldgia szimos dgaval foglalkozik, célja az allati betegségek
megel6zése és ellendrzés alatt tartisa. Altalinossigban elmondhat, hogy az AOTT publikaciés
teljesitménye nemzetkozi Gsszehasonlitisban j6, néhdny csoport esetén pedig kivilé. A hazai, de a
V 4-es régiot tekintve is a publikiciés teljesitménye kitdnd.

Az AOTT alap és alkalmazott kutatdsokat is végez. Az intézmény néhdny csoportja sikeresen és
folyamatosan egyiittmikodik a legfébb hazai és kiilfoldi oltéanyag-gyart6 villalattal és/vagy
diagnosztikai szolgéltatast végez. Az Intézet legtGbb szenior kutatdja rendszeresen szakmai tanicsot
nyujt a kormanyzat vagy a gazdasagi szektor szimara.
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Az Intézet élénk kapcsolatot dpol a tirsadalommal, kozvetlen tanicsadas, népszerisits elGadasok,
vagy ismeretterjeszts cikkek révén. Tevékenységének tarsadalmi hasznossaga egyértelmd, gondolva
itt az llategészségiigyi kérdések megvilaszolisira vagy az antibiotikum rezisztencia kutatdsira.

Az Intézet tevékenyen részt vesz a hazai és nemzetkozi tudomanyos életben, amely megmutatkozik
a konferenciarészvételekben, de a szerkesztdbizottsigi tagsigok szama is jelentGs. A nemzetkozi
tudoményos bizottsigokban az AOTI 7 személlyel képviselteti magat. Az Intézet két nemzetkozi
konferenciit is szervezett 2018-ban.

Az Intézet koltségvetésének 40%-it tudja az alaptimogatisbol fedezni, a fennmaradé részt
palyazatok utjin szerzi meg. Ez utdbbival kapesolatban megjegyezhetd, hogy az elmult években az
Intézet igen sikeres volt a palydzati bevételek elérésében. Néhiny csoportnak pedig jelentGs vallalati
bevétele is van.

Az Intézet 2012-t8] tagja az ATK-nak, de az AOTT sajitossigai miatt kevés egyiittmikdés zajlik a
Kutatokézpont tobbi intézete és az AOTT kézott, noha erre potencidlisan j6 néhany lehetség
kinalkozna. Az Intézet ugyanakkor gyakorta egyiittmikodik a vele egy helyen lévs Allat-
egészségiigyl  Diagnosztikai  Igazgatésig Laboratériumaival. Az Intézet tagjai  széleskord
egytittmiikodéseket folytatnak hazai és nemzetkozi szinten egyarant.

Javaslatok

Az intézmény oOsszesitett értékelése kiviloé. Ez az egyetlen, az éllatorvos-tudomany szdmara
fenntartott magyarorszagi kutatéintézet. Az Intézet kiemelt szerepet jatszik a felsGoktatdsban,
kiilonosen a doktori képzésben és az allatorvosok tovabbképzésében is. A kutat6esoportok 6nélléan,
tébbnyire egymas kozotti szinergia nélkiil mikodnek, amely a kiilonboz6 teriiletek egyediségére
vezethet§ vissza.

A kutatdcsoportok viszonylag nagy szamét csokkenteni lehetne olyan nagyobb kutatisi teriileteket
meghatirozva, mint a virolégia, a bakterioldgia és a halbetegségek. Néhany csoport kiterjedt vallalati
kapcsolatai miatt emlitésre mélt6, mert ezen gazdasagi kapesolatok nagymértékben hozzdjarulnak az
intézet pénziigyi stabilitisdhoz.

Mezébgazdasagi Intézet

Az elmult 10 évben az Intézet publikiciés teljesitménye mind a tudomanyos cikkek szimdt, mind
azok szinvonaldt tekintve elérte, vagy meghaladta a nemzetkozi dtlagot. Az intézet kumulativ
impaktfaktora egy vegyes profila, alapkutatdsokat és alkalmazott kutatisokat végzs biologiai-
nemesitS intézmény esetén kivilonak mondhaté. Az Intézet munkatirsai tevékeny részesei voltak
az évtized egyik legnagyobb névénybiolégiai eredményének a létrehozisiaban, a buza teljes
genomjanak a lefrdsiban és alkalmazasaban.

A kutatok dltal végzett komplex alap-, médszertani és alkalmazott kutatdsok révén a Mezdgazdasigi
Intézet kiilonleges helyet foglal el az Akadémia kutat6halézatiban. A kutatdsi eredmények egyrészt
tudoményos kozlemények, masrészt pedig allamilag elismert kaldszos gabona- és kukoricafajtik,
valamint szabadalmak formdjaban jelennek meg. Az Intézet a kaliszos gabona fajtiin és
hibridkukoricdin, tandcsadé tevékenysége, valamint kornyezetbarit és koltséghatékony
agrotechnikai, tdpanyagutinpétlisi modszerei révén meghatirozé szerepet jitszik a magyar
agrarszektorban is. A nemesités szoros egytittmikodésben zajlik a vetGmagtermeléssel, a
termeldkkel, valamint az élelmiszeriparral és a mitriagyagyartokkal. E tevékenységbdl szirmazo
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jogdijak az Intézet koltségvetésének alapvetd részét képezik, igy jelentGsen elGsegitik a kutatds magas
szinvonaldnak megdrzését. A vetGmagértékesitést spin-off vallalatok segitik.

A régi magyar gabonafajtik vizsgilata és a nemesitésben val6 felhasznalisa €16 kapcsolatot teremt
kulturdlis 6rokségiink és a modern tudominy kozott. Minden évben 700 hazai és kiilfoldi
gazdilkod6 szdmdra rendeznek fajtabemutatét, ezzel erdsitik a kapcesolatot a felhaszndlok és az
Intézet kozott.

2018-ban az Intézet kutatéi 16 elGadist tartottak és 24 posztert allitottak ki. A kutatok elismertségét
e mellett jelzi a 24 szerkeszt6bizottsigi tagsag, a 15 tudomanyos testiileti tagsag, valamint az Intézet
altal megrendezett nemzetkozi konferencia is. Az MGI szertedgazé és megfelelGen hasznosul6
tudomédnyos kapcsolatrendszerrel rendelkezik, amelynek eredményeként szdmos nemzetkozi
projekt résztvevdje, gytimolesozG kapesolatot dpol hazai és kiilfoldi agraregyetemekkel egyarant.

Az Intézet irdnyitdsa soran a végsé dontést az igazgatd a fGigazgatdoval torténd egyeztetés kovetden
hozza, de a dontéselGkészitésben az osztalyvezetSk szerepe is jelentds. Az Intézetet a decentralizalt
vezetési struktdra jellemzi. Hirom Onelszimol6 egység szervezi az sszesen 8 osztily kutatisi és
gazdasagi tevékenységét.

Az utébbi idében némi javulds tapasztalhaté az egyes kutatasi osztilyok egyiittmikodési fokdban, de
az alapkutatisok eredményeit nem elég gyakran hasznositjak a nemesitési tevékenység soran.

Osszességében az MGI a hazai agrarkutatds ziszléshajéjinak tekinthetd, amely nemzetkozi szinten
is jegyzett alap- és alkalmazott kutatdsi eredményeket ér el. Mindez a kutat6k6zosség hosszi id6 6ta
fenntartott megfelelS szakmai szinvonalinak, valamint a tarsadalmi és tudomdnyos hasznossig szem
el6tt tartdsinak koszonhetd.

Javaslatok

Az Intézet hatékonysiga az egyes szervezeti egységek, osztilyok kozotti egyiittmiikodés fokozasa
révén jelentGsen novekedhetne. Az alapkutatisokkal foglalkozé csoportoknak elényben kellene
részesiteniiik azokat a témdkat, amelyeket nem csupin a felfedez§ kutatisok szempontjai alapjin
valogatnak ki, de hasznosithat6 eredménnyel kecsegtetnek a magyar mezégazdasig szimdra is. A
gabonafélék taplilkozasra és egészségre valo hatdsa a tirsadalom altal méltin elvart kutatasi teriilet,
de e kurrens téma mellett az Intézetnek célszerd tobb figyelmet forditania a hagyomdnyos, a
gabonafélék funkcionilis tulajdonsigaival foglalkoz6 vizsgalatokra is.

Novényvédelmi Intézet

Az Intézet alapvetben felfedezd kutatdsokat folytat, de szimos alkalmazott kutatisi projektben is
részt vesz. Tudomdnyos teljesitménye az elmult iddszakban novekedést, illetve kedvezs képet mutat
akar a kumulativ impaktfaktort, akir Qi-es publikicidk arinyit, vagy a fliggetlen idézettségek
szamdt vessziik figyelembe. Kedvezs az egyensuly az egyes tudominyos osztilyok teljesitménye
kozott. Fbben a tekintetben egyediil az Alkalmazott Kémiai Okolégiai Osztaly kiizd némi
lemaradissal, ugyanakkor ez az egység kiemelked6 gyakorlati jelentségli eredményekkel
biiszkélkedhet (CSALOMON® feromoncsapda csalid kifejlesztése a gyakorlati novényvédelem
szamara).

Az Intézet bevételeit az NKFIH, az MTA, a GINOP, az Eurépai Innoviciés Partnerség
(EIP-AGRI) és az Agrarminisztérium forrasaibol szerzi. Ezen feliil Iényeges bevétele keletkezik még
a CSALOMON csapdik értékesitésébdl is, amely az értékelS bizottsig véleménye szerint még
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novelhetd is lenne a termékkindlat bévitésével. A feromoncsapdik j6 példaként szolgalhatnak a tGbbi
tudominyos osztily szdmdra, hogy érdemes és sziikséges tizleti lehetGséggel bird, gyakorlati
alkalmazasban felhasznilhat6 fejlesztésekkel is foglalkozni dgy, hogy az alapkutatds jelenlegi
megfelel§ szinvonala ne romoljon.

Az Intézet tevékenységének tarsadalmi hasznossigira, valamint a nemzeti kulturalis 6rokségiink
megérzésére jo példa az Gshonos magyar gytimolesfajtak megérzése és védelme, valamint a
muzeumokkal val6 eredményes és szertedgazo szakmai egyiittmikodéseik. Ugyanakkor — egy-egy
kedvezs kivételtdl eltekintve — az Intézetnek javitani sziikséges az agrartirsadalommal, ide értve a
novényvédelemmel foglalkozo szakemberekkel val6 kapcesolattartds hatékonysigan, hogy szimukra
tudoményos alapossigt irinymutatist és hathatés segitséget nyjthassanak.

A tudominyos kozéletben az Intézet magas szinvonalon vesz részt. Erre bizonyitékul szolgl a
nemzetkozi konferencidkon megtartott szimos elGadds és kiallitott poszter. Javitani sziikséges
viszont a konferenciaszervezési tevékenységen. Az Intézet 2018 sordn g tdmogatisi palyazaton
szerepelt sikeresen, ugyanakkor meg kell emliteni, hogy ezen beliil az EU-s projektek részaranyit
célszerd megnovelni.

A felsGoktatasban az Intézet megtelel6 szinvonalon vesz részt, azonban a PhD képzés terén komoly
lemaraddsa van. Ez utébbin, figyelembe véve a tudominyos teljesitmény magas szinvonalit,
teltétlentil sziikséges lenne jelentGsen javitani. Ez kihatna nem csak az Intézet, vagy az egyetemi
szinvonal, de a gyakorlati mez8gazdasig hatékonysigianak névekedésére is. Fontos lenne az M'TA
doktorainak szdmat is novelni, amely az eredményeket figyelembe véve szintén elérhet§ és
indokolhaté.

Az Intézet jelentSs lemaradasa az atfogd kutatdsi stratégia hidnya. Ez annal is inkabb lényeges, mert
a novényvédelem ma paradigmaviltds elején van, a jelenleg alkalmazott prevenciés technikdk
fenntarthatésagi problémak miatt valsigban vannak. Uj technolégiai alternativak kutatésa alapvetd
teladat egy ,,nemzeti” n6vényvédelmi kutatéintézet szaimara.

Az Intézetben foly6 kutatdsok projektcentrikusak. Ez egyrészt kedvezden befolyésolja a tudoményos
mutatok alakuldsat, masrészt viszont elsGsorban olyan kutatdsokat eredményez, amelyekre palyazati
pénzeket lehet szerezni. Igy fordul el6 példul az, hogy az egyébként mezdgazdasigi szempontbdl
igen lényeges gyomkutatisra kevesebb figyelem jut.

Javaslatok

A korszert és sikeres, tirsadalmi elényoket kindl6 kutatds multidiszciplindris megkozelitést igényel.
Ezért az MTA Agrirtudomanyi Kutatékozpontjanak (ATK) 2012. évi létrehozdsira vonatkozd
dontés nagyon eldretekintS volt. Ennek tényleges, fizikai és tudomdnyos megszervezése még nem
fejez6dott be. Sziikséges, hogy az ATK intézetei kozott magasabb foku egytittmiikodés valdsuljon
meg és kutatdsi programjaikat 6sszehangoljak.

Talajtani és Agrokémiai Intézet

Az Intézet tudominyos teljesitménye a publikiciok szimat tekintve javul6 tendencidt mutat,
ugyanakkor az egy kutatéra esG publikaciok szimdnak elemzésekor a kép mar nem annyira kedvezd.
Azonos kutatdsi témdn til sok munkatars dolgozik, kozottiik azonban a PhD fokozattal és akadémiai
cimmel rendelkezék arinya kedvezétlen.



Az Intézet, nem minden szervezeti egységénél egyenlS ardnyban, de alapvetden aktiv a villalati
kapcsolatok kihaszndlasiban. Az alkalmazott kutatisok arinya jonak mondhat6, de érzékelhetd az
is, hogy ez kutatasi kapacitisokat von el a felfedezé tevékenységtdl.

A nemzetkozi tudomanyos kozéletben az Intézet kutatdi részt vesznek, azonban ebben a tekintetben
erGsiteni sziikséges a kutatohely tevékenységét. Az Intézet Osszességében sikeres a timogatdsi
palyéazatok elnyerésében, azonban az eurdpai unids forrasok elnyeréséért nagyobb eréfeszitéseket kell
tenni, pl. egyetlen H2020-as tdimogatast sem nyertek el az utolsé idészakban.

Erésiteni sziikséges a doktori iskolikban valé kozremikodést, de a doktori fokozattal vagy MTA
doktora cimmel rendelkez8k ardnyén is jelentGsen javitani kell. A PhD fokozattal nem rendelkezék
szaima mellett a mas intézmények (pl. egyetemek) altal alkalmazottak szima is til magas. Kisebb
létszamu, de magasabban kvalifikalt kutatokozosséggel, a kutatdhely finanszirozasinak javitdsival
osszességében javitani lehetne az Intézet mikodésének hatékonysagit.

Az intézmény irdnyitisa megfeleléen miikodik, j6 az egytittmikodés az egyes szervezeti egységek
kozott. A felmeriilt nehézségek alapvetSen orszagspecifikusak.

A korszerd berendezések hidnya miatt az alapkutatdsok kedvezétleniil hattérbe szorultak az
alkalmazott kutatisokhoz képest. Erre remélhetSleg a kutatokozponti struktira megfeleld
kihaszndlasa j6 megoldast kinal.

3.2. MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet

Az MTA Kisérleti Orvostudominyi Kutatéintézet az atvilagitdst végzG bizottsdg egyhangu
megallapitdsa szerint egyértelmien egy nemzetkozi elismertségnek 6rvendd, vezetd idegtudoményi
kutatdhely. Az Intézet kivalésigat mutatja tébbek kozott, hogy vezetdje a Thomson Reuters szerint
a legtobbet idézett tudésok kozott van, akinek érdemeit 2011-ben a Brain Prize kittintetéssel is
elismerték. Az Intézet nemzetkozi szinten is kiemelked6 tudominyos teljesitményét a WoS
adatbazisin alapuld, 2016-2018-ra vonatkozé nemzetkozi 6sszehasonlité mutatdk is alatdmasztjak. A
rendkiviil j6 publikiciés mutatok alapja, hogy a KOKI vezetése Gsztonzi a magas szinvonald
tudoményos folyéiratokban valé publikilist. A KOKI rendkiviil j6 nemzetkozi bedgyazottsigat
mutatja, hogy a kézlemények kb. fele nemzetkozi kollaboricié eredményeként sziiletett.

Az Intézet legfébb célja, hogy az alapkutatisok eredményeit gyodgyszerfejlesztési célokra és
technolégidkra fordithassa le, ennek eredményeként szimos egyiittmikodés sziiletett a
gyogyszeriparral és klinikai kutatokkal egyarint. A transzliciés kutatds (az alapkutatds
felfedezéseinek klinikai, gyogyszeripari alkalmazisokba valé atiiltetése) elGsegitésére a KOKI
szabadalmi {igyvivét is alkalmaz. Ennek és az Osztonzé intézkedések eredményeként az utGbbi
néhdny évben 7 szabadalom sziiletett az Intézetben. Nem publikdlt eredményeiket rendszeresen
telajanljak kereskedelmi hasznositdsra a gyogyszeripari cégek szimdra. A gyoégyszeripari szereplGk
pedig az 0j genericios gydgyszereiket tesztelik rendszeresen a KOKI laboratériumaiban. Az Intézet
nemzetkozi véllalatokkal egyiittmikodve is részt vesz a technologiai fejlesztésekben, amelyre j6
példa a Nikon Austria GmbH-val folytatott egytittmiikodésiik. A KOKI ipari egytittmiik6désbl
szdrmazo bevétele a teljes éves pénziigyi bevétel 10% -it teszi ki.

Az Intézet jol teljesit a tirsadalom és a tudomdny kozotti kapesolatok kiépitése, illetve fenntartdsa
terén is. Szamos televizids, internetes és egyéb feliileten jelenitik meg a tudomanyos eredményeket
és magyarazzak el azokat a kozvélemény szamadra, kiilon kiemelve itt a felnévekvs nemzedéket.

I0



Az Intézet aktivan jelen van a nemzeti és nemzetkozi tudomédnyos kozéletben, akir a
konferenciarészvételeket, a kiilonbozs szerkesztébizottsigi tagsigokat, az Eurépai Akadémiai
tagsigot, vagy az M'TA kordbbi elnoki, jelenlegi alelnoki pozicidit vessziik figyelembe. Kivil6 a
kutat6k palyazati eredményessége is. 2018-ban példaul 5, az Eurépai Unié altal timogatott H2020-
as palydzaton szerepeltek eredményesen, amelynek értéke meghaladja a 2,8 milli6 eurét. Az Intézet
rendkiviil jol teljesit Eurépai Kutatdsi Tandcs dltal mikodtetett palyazati rendszerben is, 2009 6ta 8
ERC nyertese van. Szintén 8 Lendiilet kutatéesoport kapott timogatdst 2009 6ta.

A KOKI igen aktivan részt vesz a felsGoktatasban és a PhD képzésben is kivil6 eredményeket tud
felmutatni. Az itt szerzett tudomdnyos fokozat magas értékét az adja, hogy a fiatal kutatok is igen
magasan jegyzett tudomanyos folyéiratokban publikdlnak. Az Intézet £ stratégiai oktatdsi partnere
a Semmelweis Egyetem, de szoros egytittmikodés van a Pizmany Péter Katolikus Egyetemmel és
az Eotvos Lordand Tudomidnyegyetemmel is. A fiatal hallgaték és tuddsok szimira az Intézet
szakmailag igen vonzd, ez lithaté az egészséges korosszetételen is.

Az igazgat6 az MTA idltal megvilasztott kiilsG tandcsado testiilet véleményét rendszeresen kikéri a
kutatécsoportok  tevékenységével kapcsolatban. A testiilet értékelése alapjin az egyes
kutatécsoportok mérete, timogatasi intenzitdsa valtozhat, ez folyamatos motiviciot jelent a magas
szinvonald tudomanyos teljesitmény eléréséhez.

A KOKI koltségvetését vizsgilva elmondhaté, hogy rendkiviil sikeres a palyazati pénzek
megszerzésében. Az elmult években példaul az MTA-tdl érkezd alaptimogatis és belsG palyazatok
értéke kevesebb volt, mint a kiils§ palyazatok dltal megszerzett bevételek. Erre sziiksége is van az
Intézetnek, mert az alaptimogatds nem elegendd a bérek és a rezsikoltségek fedezésére sem. 2017-
ben példiul az Intézet teljes bevételének mindossze 14%-at tette ki.

Az MTA Kisérleti Orvostudominyi Kutatéintézet csoportjainak tudomainyos teljesitménye
osszeségében kivils. A tudomainyos teljesitményt mind a 16 csoport esetében a hazai és V4
sztenderdhez mért értéke kivalénak (5) értékelték, nemzetkozi sztenderdhez mérten 13 csoport
kivél6 (5) és mindosszesen 3 csoport értékelése j6 (4). A 16 csoportbdl az értékeld bizottsag 14-nek
kivél6 értékelést adott a mért paraméterek atlagaban. A maradék kettd koziil az egyik 1j csoport,
ezért korai lenne értékelni, a masik csoportnak a pélyédzati hatékonysagit kell novelnie. A szinte
egységes jo-kivalo értékelések mellett, atlagosnal rosszabb részértékelés egyszer sem fordult eld,
atlagos is mindosszesen négy csoport egy-egy részteriiletén. Egy-egy esteben nemzetkozi
tudomanyos €letbe, illetve az oktatdsba kapcsol6dis fokozasinak sziikségességét jelezték (Endokrin
Neurobiolégia és Molekulris Neuroendokrinolégia), két esetben a gazdasigi, szabadalmi kérdések
bévebb kifejtését, illetve startégidjat hidnyoltidk (Rendszerszintd Idegtudomény Kutat6esoport és
Cellularis Idegélettani Kutatéesoport).

Javaslatok, megjegyzések:

Noha az Intézet mindent megtesz annak érdekében, hogy Gsztonzé kornyezetet teremtsen az
innovicios tevékenység szamara, a bizottsig arra a kovetkeztetésre jutott, hogy 3 csoport csak atlagos
teljesitményt nyjt ezen a teriileten. Az értékel6 bizottsag tagjai ugy vélik, hogy az ipari partnereket
meg kell gy6zni arrdl, hogy érdemes a tudomdinyos kutatisok eredményeit a termelésben is
hasznositani, amihez megfeleléen motivéltta kell tenni ezeket a szereplSket.
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MTA Okolégiai Kutatékézpont

Az Okolégiai Kutatékozpont (OK) Gsszeségében impressziv teljesitménye valtozé eredményességt
csoportokbdl tevédik ssze, amelyek kozott kivaloak is vannak. Kiilon kiemelt az djonnan létrejott
és kozvetlentl a kozpont ald besorolt Evolucios Rendszerek Kutatocsoport kiugré teljesitménye. A
csoport megalapitisa tidvozolendS és javasolhaté kapcesolatinak erdsitése az Intézettekkel. A
szamszertsitett értékelések alapjin az Okolégiai és Botanikai Intézet tudoményos teljesitménye
(hazai: kival6 (5); V4: kivalo (5); nemzetkozi: j6 (4)) megel6zi a két ,,vizes” intézetét (hazai: j6 (4);
V416 (4); nemzetkozi: dtlagos (3))

Az OK Magyarorszig legnagyobb okolégiai kutatékézpontja, amely komoly szerepet tolt be a
tudomdnyterillet kutatdsain kivil az orszdg kornyezeti kérdéseinek vizsgilatiban (viz,
klimaviltozis, invazios fajok) és szimos nemzeti és eurdpai uniés programban vesz részt. Ezek koziil
kiemelt jelent&ségi a Nemzeti Viztudomanyi Program, amelynek az OK a vezetdje, és nemcsak
kutatdsi feladatokkal latja el a kozpontot, hanem fontos 6rokségiink védelméhez is hozzdjarul. Az
értékelSk tovabbi lehetGséget és feladatot litnak a gazdasigi szereplSkkel torténé kapesolatok
erésitésében, fenntarthaté gyakorlatok terjesztésében.

A kozpont iranyitasi gyakorlata, kor és nem eloszlisa megfeleld, szervezeti kérdésekben az értékel6k
csak a kis csoportokkal kapcsolatban tettek integraldsi javaslatot. A kézpont infrastruktiraja féként
palyazatoknak koszonhetden az dtlagos és a j6 érték kozott helyezkedik el, elsGsorban labor
felszerelésben sziikséges fejleszteni néhany kutatdcsoport infrastruktardjat.

Balatoni Limnolégiai Intézet

Az Intézet tudomdnyos teljesitményét hazai és Vg-es viszonylatban jonak, nemzetkozi
viszonylatban dtlagosnak értékelték. A fiatal kutatdk szimanak novelését javasoljak. Az Intézet a
tarsadalom irdnydba a Balaton gazdasigi szerepe okdn fontos szerepet tolt be (kornyezetvédelmi,
gazdasagi, fejlesztési). Az Intézet kulturilis 6rokség szerepe is kiemelkedd.

A csoportszerkezet a multbeli dtszervezések utdn is tovdbbra is fragmentélt. A csoportok szimszerd
értékelése alapjin a Kornyezet-toxikolégiai Kutatéesoport és az Adapticiés Neuroetologiai
Kutatocsoport dtlag alatti tudomanyos teljesitményt mutat fel nemzetkozi Gsszehasonlitdsban (2),
mig hazai és V 4-es viszonylatban atlagosak (3) mondhaté. A szimszerd érték alapjan a Halokologiai
Kutatéesoport a legeredményesebb az intézetben, j6 (4) nemzetkozi tudomanyos teljesitménnyel,
mely hazai és V 4-es viszonylatban kivilé értékelést (5). Hazai kival6 értékelést (5) még az Intézet
Vizi gerinctelenek kutatécsoportja kapott.

Duna-kutaté Intézet

A Duna-Kutat6 Intézet tudominyos teljesitménye nemzetkozi sztenderdhez mérten atlagos (3),
hazai és V 4-es viszonyban jonak értékelt (4). Az értékelés kiemeli a jelentGs javulist az Intézet
publikicios teljesitményében, illetve kiemeli tobb jelentds palyazati forris elnyerését is. Az Intézet
t6bbi szamszerd értékelése is szintén egységesen jo (4), az atvilagitas soran a nemzetkozi tudomanyos
életbe vald kapcsolodast értékelték mindossze kozepesre (3).

Az értékelésben kitértek a 2011-es alapitison tul a 2013-t6l fokozottan megkezd6dS intenziv
tejlesztési idGszakra, amely komoly infrastrukturilis és kutatéi megdjuldssal is jart — 4j vezetd
kutatok is érkeztek az Intézetbe.
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A szamszerdsitett értékelések alapjin a Restaurdcids- és Allatokolégiai Osztaly tudomanyos
teljesitménye kiemelkedik az Intézeten beliil (nemzetkozi sztenderdhez mérten j6 (4), hazai és V4-
es Osszehasonlitisban kival6 (5)), a mésik kétosztaly értékélese hazai viszonylatban 6 (4), nemzetkozi
szempontbdl atlagos (3).

Okolégiai és Botanikai Intézet

Az Okolégiai Kutatékozpont intézetei kéziil az OBI tudoményos teljesitménye a legkiemelkedébb,
a mdr ismertetett értékben (jo-kivald). Az atvilagitds tobbi szempontjira az Intézet szinte kivétel
nélkiil j6 (4) értékelést kapott. Atlagosnak (3) mindéssze a gazdasigi kapesolatait érékelték az OBI-
nek, tébb céges, eurépai uniés és allamigazgatisi kapesolatot bemutatva (Restauriciés Okolégiai
Kutat6csoport, LEGO; Erd6okolégiai kutatécsoport, Pilisi ParkerdS kft; Lichenoldgiai és
Névénykémiai Kutatéesoport, NEBIH; stb.).

Az Intézet értékelése kivalo (5) kutatdsi egyiittmiikodések és oktatds terén, szimos egyiittmiikodés,
konferencia, szerkesztdi és egyéb tevékenység hatirozza meg az Intézet kivalo aktivitasat.

Az Intézet értékelésével Gsszhangban a csoportok tudomanyos teljesitményének értékelése is dontd
tobbségében j6 és kivals. A Lendillet Okoszisztéma-szolgiltatis Kutatéesoport tudomdnyos
teljesitménye nemzetkozi sztenderdhez mérten is kivilé (5). Az OBI 8 csoportjibél 5-ot értékeltek
hazai és V 4-es sztenderdhez mérten kivalonak (az el6ébb kiemelten til: Erdé6kolégiai kutatéesoport;
Durva-léptékd vegeticiookologiai kutatécsoport; Kisérletes vegeticiookoldgiai  kutatéesoport;
Hagyomaényos 6kolégiai tudds kutatéesoport) valamint 2018-ban igéretes Gj Lendiilet csoportjuk
alakult (Lendiilet T4j és Természetvédelmi Okolégiai Kutatécsoport), amelynek szimszerd
értékelése még nem volt lehetséges. Egyetlen csoport nemzetkozi teljesitményét értékelte a bizottsig
(a hazai és V 4-es j6 (4) értékelés mellett) dtlag alatti értékkel (2), a Lichenoldgiai és Novénykémiai
Kutat6csoportét.

A Nemzeti Botanikus Kert az Intézeten beliil, de nem kutatasi egységként mikodik. Kiemelkedd
szerepet tolt be kulturilis 6rokségként, tarsadalmi kapcsolatok és oktatds szempontjibdl is. Az
értékelG bizottsig véleménye szerint a botanikus kert kutatasi potenciallal is rendelkezik. Az Intézet
és Kutatokozpont vezetGsége megfontolhatja a kert kutatdsokba val6 bevonasit.

3.4 MTA Szegedi Biologiai Kutatékozpont

A Szegedi Biologiai Kutatokozpont (SZBK) az élettudomdnyok vezet§ kutatdsi intézménye
Magyarorszagon, a hazai molekularis biol6gia bolesGje. Az SZBK, nemzetkozileg is kiemelkedd
eredményeket tud felmutatni a prokariéta genetika, a névénybioldgia, az immunbiolégia, Drosophila
genetika, neurobiolégia, molekularis bioldgia, valamint legtjabban a rendszer és szintetikus bioldgia,
a proteomika és a lipidomika teriiletein. Az SZBK egyben az EU iltal elismert Kival6sagi Kozpont
is. A hazai intézmények kozil az egyike a legtébb ERC palyazatot elnyerSknek. Az SZBK
magyarorszagi €lettudomanyi kutatdsok egyik ékkove, amelyet a jelenlegi formdjiban kell meg6rizni
és tovabbi dllami tdimogatdsok allokacidjaval fejleszteni.

Az SZBK gazdasigi kapcsolatai kiterjedtek és széleskoriek. Tobb kutatéesoportjuk jarul az ipar és az
akadémiai szektor kapcsolatdhoz. A Kutat6kozpontnak 16 szerzGdése van kiilonbozd kiilsG iizleti
vallalkozasokkal, 31 szabadalmat jegyeztek be, amelybdl g jelenleg is érvényes. Az SZBK részese egy
), eurdpai uniés finanszirozasu kutatéintézet létrehozasinak is (HCEMM; Hungarian Center of
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Excellence for Molecular Medicine), amelyben a személyre szabott és a transzliciés medicinai
kutatdsok keriilnek fokuszba.

Az SZBK kutat6i aktivan vesznek részt mind a hazai, mind a nemzetkézi tudomanyos életben, az
ismeretterjesztésben €és a felsGoktatasban is. A Kutat6kozpont csoportjainak tébbségét az atvilagito
bizottsag jora és kivalora értékelte, valamint szimos koziiliik kivilosagi palyazatokon nyert forrasbol

miikédik (Lendiilet, ERC, NAP-B, Elvonal).
Javaslatok

Fontos figyelmet forditani a fiatalitisra, a vezetd kutatdi potencidlt mutatd fiatal kutatok felvételére
(246 kutatdbol 78 {6 35 év alatti).

A merev és tudomanyteriileti intézményi struktira nehezitheti a fejlédést, a vezetSség fontolja és
vizsgilja meg a csoportstruktira lehetségét a hosszu tava stratégia megalkotdsa soran.

A kozponti laboratériumok (,,core facilities”) és a szabadalmi kérdésekkel foglalkozé egységek
(fejlesztés, menedzsment, marketing) intézményi struktiraja fejlesztendd.

Biofizikai Intézet

Az MTA SZBK Biofizikai Intézet szimszerd értékelései, az atvilagitds szempontrendszerei alapjin
jo (4) és kivalo (5) értékidek. A tudomanyos teljesitmény nemzeti és V4-es viszonylatban kivalo,
nemzetkozi elvardsokhoz mérve jo.

Kivilénak mindsitették a Biofizikai Intézet tirsadalmi kapcsolatait, infrastruktirdjit és irdnyitdsi
gyakorlatit.

Az Intézet csoportjai mind méretitkben, mind teljesitményiikben jelentGsen kiilonboznek. Az
értékeldk kifejezetten produktiv csoportként emelték ki a Neuronilis Plaszticitds Kutat6csoportot,
valamint a Fehérje Biofizika Kutatécsoportot és kutatéegységét. A Mikrobidlis Biotechnolégia
Kutat6csoport tudomanyos teljesitményét (az Intézetbdl egyedill) nemzetkozi értékelésben is
kivilonak mindsitették. A tudomanyos teljesitmény tébbi csoporthoz képest alacsonyabb szintjét a
Femtobioldgia Kutaticsoport és a Sejtbiofizika Kutat6esoport esetében emelték ki. A Sejtbiofizika
Kutat6csoport egyestilési tervét timogatjik, de felhivjak a figyelmet a fuzi6 figyelemmel kovetésére.
A Femtobiologiai Kutat6csoport esetében nagy potencidlt litnak az ELI kutatdsokhoz kapesolodo
kollaboraciokban, amely novelheti a teljesitményét.

Javaslatok:

A villalati kapcsolatok (meglévé szaimos kapesolat, j6 értékelés) fejlesztendSek: sziikséges lehet egy
erGs adminisztrativ iroda létrehozdsira, amely segithet a szabadalmi tigyekben, illetve a kockdzati
téke felkutatdsiban.

A hazai és nemzetkozi tudominyos kozosség €letében vald részvétel erGsitendd, a jelenlegi szint is j6
minGsitésd, de sziikséges az aktiv részvételt nemzetkozi talilkozékon novelni.

Fokozott figyelmet kell forditani a kutatéi koreloszlasra, fiatal kutatdk integralisira az Intézetbe,
amely bar az utdbbi idében javult, tovabbi aktiv Iépéseket igényel.
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Biokémiai Intézet

Az MTA SZBK Biokémiai Intézet szimszer értékelései az dtvilagitds szempontrendszere alapjin j6
(4) és kival6 (5) érték koztiek. A tudomdnyos teljesitmény nemzeti és V 4-es viszonylatban kivalo,
nemzetkozi elvirdsokhoz mérve jo. A Biokémiai Intézet produktivitdsa a legmagasabb a kézponton
beliil, tudomédnyos teljesitményiik nemzetkozi szinten versenyképes, szimos pélydzatot nyertek el.
Az Intézet magas palydzati sikerei és termelékenysége szervezeti valtoztatasokat is indokolhat.

Kivalénak mindsitették tovabbd az Intézet gazdasigi kapcsolatait. Magyarorszig azon kevés
kutatdhelyei kozé tartozik, amely nemzetkozi szinten is esélyes bekapesolodni a tudas alapd bio-
iparba. Ot kutatécsoportjuk (a tizenhdrombdl) tudomédnyos teljesitményének értékelése nemzetkozi
osszevetésben is kival6 (Gomba Genomika és Evolucié Csoport; Kisérleti Evoliciébioldgiai Csoport;
Genommérnoki Csoport; Mikroszk6pos Képfeldolgozo és Gépi Tanuldsi Csoport; Szamitégépes
Rendszerbiolégiai Csoport). A nemzetkozileg kivalo csoportok a kiemelkedd teljesitményd,
gazdasigi kapcsolatokat is teremtS Szintetikus és Rendszerbiolégiai Egységhez tartoznak.
Nemzetkozi szinten kiemelten sikeres (4,5) tovabbd a Molekuldris Stresszbiolégia Csoport.

Javaslatok:

Az Intézet lithatésiginak és hatdsinak (impact) javitidsihoz sziikséges egy Outreach program
kialakitdsa és kivitelezése (ko6zosségi média, kommunikécids szakember alkalmazisa).

Sok fiatal csoportvezetS miatt is j6 a személyi strukturdja az Intézetnek, de néi és kiilfoldi kutatok
felvételét javasoljak, mind kezdd, mind senior szinteken.

Novelni sziikséges az Intézeten beliili kollaboraciok szamat.

Az Intézetnek lehetGsége van bekapesolodnia a negyedik ipari forradalomba, tobbek kozott a bio-
ipari igényeknek megfelel6 tudasa dolgozok képzésével is.

Genetikai Intézet

Az MTA SZBK Genetikai Intézet szimszert értékelései, az atviligitds szempontrendszerei alapjin
jellemzéen kivaléak (5). A tudominyos teljesitmény nemzetkozi elvarisokhoz mérve j6 (4). Az
értékel6 bizottsig kiemeli, mind az alap-, mind az alkalmazott kutatisok teriiletén elért
eredményeiket, iizleti és tudomanyos kapcsolataikat, palydzati sikereiket és szertedgazé oktatdsi
tevékenységiiket.

A kivil6 infrastruktira és irinyitds mellett tobbszor kiemelik az Intézet sikeres megfiatalodasit és a
néi kutaték 50%-ot kozelitd aranyit.

A sikeres fiatalitds eredményként létrejové j struktira kutatdsi fokusza kurrens kutatdsi témakat
olel fel. Az Intézet két legkiemelkedSbb csoportja a Mutagenezis és Karcinogenezis Csoport és a
Drosophila Ivarsejt Fejlédési Csoport, emellett tovibbi 3 csoport tudomdinyos teljesitményt
értékelték a bizottsig tagjai nemzetkozi Gsszehasonlitisban is kivaléra (Aktin Sejtvaz Szabalyozasi
Csoport; Immunolégiai Laboratérium; Lendiilet Drosophila Autofigia Kutatéesoport). Két csoport
nemzetkozi tudomanyos teljesitményét értékelték dtlag alattinak (Tumor Genom Kutatéesoport,
Embrionilis é Indukalt Ossejt Csoport).

Javaslatok:

Az Intézet azon néhany kutat6csoportja esetén — amelyek litszolag a tudomdnyos eredményesség
szempontjabol nehézségekkel kiizdenek — kiilon figyelem és irdnymutatas sziikséges a teljesitmény
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javitisihoz. A tudominyos teljesitmény hidnya kiilonosen egy nagy csoportnil a csoport
megsziinéséhez vezethet.

A kis méretd (kilonosen az 1Gj) csoportok esetében kiilonosen fontos a palyazati forrisok
megszerzésének segitése, amely a csoportok erdsodését segitik (pl.: Replikicié és Genom Stabilitds
Kutaté Csoport).

Novénybiologiai Intézet

Az MTA SZBK Novénybiologiai Intézet szimszerd értékelései az atvilagitds szempontrendszerei
alapjan tGbbségében j6 (4) és kivalo (5) értékek. A tudomdnyos teljesitmény nemzeti és V4-es
viszonylatban kival6 (5), nemzetkozi elvarasokhoz mérve j6 (4). A bizottsig tagjai az Intézet személyi
osszetételét és iranyitasi struktirajit dtlagosra (3) értékelték, amelyek megoldisra varé feladatokat
jelentenek.

Tudomanyos teljesitmény szempontjibdl 6t kutatécsoportot emeltek ki, mint nemzetkozi szinten is
jol teljesité csoport (Lendiilet Molekuldris Fotobioenergetikai Csoport; Szimbidzis és Novény
Genomika Csoport; Alga Mikrobidlis Genomika Csoport; Arabidopsis Molekuliris Genetikai
Csoport; Novényi Foto- és Kronobioldgiai Csoport). A kiemelt csoportok hazai és V4-hez
hasonlitott teljesitménye tobbségében kivalo (5) szamszerd értékelést kaptak, nemzetkozi
osszevetésben kivalo értékelést kapott a Lendiilet Molekularis Fotobioenergetikai Csoport.

A bizottsig tagjai egyes kisméretid és adott esetben alacsony publikiciés teljesitményd csoportok
esetében (Novényi Novekedés Molekularis Szabilyozisa Csoport; Novényi Testfelépitési és
Fejlédési Csoport; Novényi Lipid Funkci6 és Szerkezet Csoport) tettek dtszervezési javaslatokat.

Javaslatok:

Megoldist igényelnek a kisméretd, nem jol teljesitG, adott esetben forrishiinyos csoportok.
Javasolhat6 ezen csoportok nagyobb csoportokba integralasa.

Az Intézet fiatalitdsa sziikséges. A nyugdijas, nyugdij kozeli csoportvezetSk poétlisa nem minden
eseteben megoldott. Sziikséges 1j, fiatal csoportok inditdsa. Az igazgaté altal bemutatott és célzott
tudoményos fokuszteriiletek megfelelnek a nemzetkozi trendeknek, de kivitelezésiikhoz szintén
atszervezés sziikséges az 1j csoportok induldsinak timogatisihoz.

Stratégiai szempontbdl fontos a metabolikus genommérnoki irinyvonalat erdsiteni a biotechnoldgiai
alkalmazasokhoz és/vagy novénynemesitésekhez kapcsolédoan.

Az Intézet vezetése esetében is sziikséges a 67 éves — kivildan teljesité — igazgaté utddlasit
el6késziteni, amelyre egyeldre stratégiai tervet nem mutattak be.

3.5. MTA Természettudomanyi Kutatékézpont

A Kutatokozpont legutolso, 2018 janudrjiban lezart atviligitdsa sordn javasolt valtoztatasok j6 részét
a menedzsment elkezdte megvalésitani. Munkajukat elGsegitette az elmult hdrom év sorin lezajlott
pénziigyi konszolidaci6 is. Az atvildgitd bizottsdg az elvirt, 6tfokozatu skildn val6 értékelést nehezen
megvalésithatonak, illetve csak durva indikdcionak tartja, tekintve, hogy nem jeloltek ki pontos
referencia értékeket, nem hatdroztdk meg a benchmarking pontos kritériumait. A jévében
végrehajtott tvildgitasok soran a bizottsag ezt elengedhetetlennek tartja. A tudomanyos publikiciok
szamit tekintve a T'TK teljesitménye j6, azonban mind szimban, mind min&ségben lehetGség van a
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fejlédésre. Az intézetek koziil az Enzimoldgiai Intézet a legsikeresebb a Lendiilet-kutatécsoportok
létrehozisiban, de minden TTK intézetben mikodik ilyen, a tehetséges fiatalok szimdra j6
lehetGséget biztosité kutat6esoport.

Javaslatok:

A nemzetkozi trendeket és versenyhelyzetet figyelembe véve az atvilagitast végzg bizottsag felhivta
a figyelmet arra, hogy a kutatohelyek profiltisztitisa érdekében folyamatos erdfeszitéseket kell
tenni, ugyanigy sziikséges a kutatécsoportok megszilarditasa is. Javasoljik tovibba a hosszi tiva
teljesitményértékeld rendszer bevezetését is, az alaptimogatast ez alapjan célszer( elosztani az egyes
kutatdhelyek kozott. Javasoljak tovabbd a nemzetkozi egytittmikodési viszonyok feltérképezését is,
annak érdekében, hogy egyiittmikodési partnereket taldljanak és elvégezhessék a kutatécsoportok
optimélis bedgyazasit.

Enzimolégiai Intézet

Az Enzimoldgiai Intézet kutatdi dltal az utdbbi hdrom év soran ko6zolt jelentds szami tudoményos
kozlemény szinte kizarélag nemzetkozi, lektoralt folyoiratokban jelent meg. A villalati kapesolatok
fontossagit mutatja, hogy az elmult hirom év sordn az ipar szereplGivel folytatott egytittmiikodések
eredményeként majdnem 30 K+F projektben vett részt a kutatéintézet. Az EI kutatdi rendszeresen
tinnek fel a média kiilonboz4 feliiletein és ismeretterjesztd tevékenységiiknek koszonve az Intézet
kutatdsi eredményeit a kozvélemény is megismerheti. Szoros kapcsolatot tartanak fenn az orszig
szdmos egyetemével, igy a kutat6i palya népszertsitésében is szerepet villalnak. A megfelel szimua
nemzetkozi konferenciarészvétel mellett szaimos nemzetkozi szerkesztdébizottsigban is helyet
foglalnak, és a konferenciaszervezési aktivitisuk is j6. A kutatok részvétele a gradudlis
felsGoktatasban és a PhD képzésben is kielégitd mértékd. A kutatéi utanpétlis biztositott, amelyre
az El-ben az utébbi 3 évben fokozatot szerzett 20 kutat6 is bizonyitékul szolgil. A kutatdk fele
legalibb PhD fokozattal rendelkezik és a kutatdk kb. a fele 35 évnél fiatalabb. Az Intézet igen sikeres
a hazai és ennél kisebb mértékben a nemzetkozi kutatdsi projektek elnyerésében. Négy kivételtd]
eltekintve a kutat6esoportok tbbsége a hirom kutatési platform (transzporter-, kindz- és onkoldgiai
platform) valamelyikébe tartozik. A kozos tudomanyos érdeklédés pedig az egytittmikodést segiti
el6 a kutatocsoportok kozott.
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