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I. Rovid tudomanyteriileti bevezetd

A matematikai és természettudomanyi teriilethez a cimben megadott matematikai, szaimitdstechnikai,
fizikai, kémiai, foldtudominyi és csillagiszati szakteriileteken tevékenykedd kutatdintézetek
sorolhatok. Az MTA kutatéhilézatinak egyik kutatokozpontja, az MTA TTK multidiszciplinaris
kutatékozpont, amelyben mindhirom tudomanyteriilethez tartozé kutatisokat végeznek. A
természettudomdnyi teriilethez tartozé kémiai kutatdintézetek (AKI és SZKI) mellett réviden az
MTA TTK kutatokozpont értékelésének eredményeire is utal az 6sszefoglald.

Az Osszefoglalé elGszor a kutatdintézetek felmérése alapjin az értékelés 9 f6 szempontja szerinti
eredményeket ismerteti, majd kutat6kézpontonként, 6nillé kutatéintézetenként bemutatja az értékeld
bizottsigok észrevételeit és fejlesztési javaslatait.

II. A KTEB g pontja szerinti legfontosabb észrevételek

1. Az intézmények tudomanyos teljesitménye publikdcios és idézettségi eredményei alapjin (az
adott diszciplina nemzetkozi / Vg4 / nemzeti sztenderdjeibez mérten)

A matematikai és természettudomanyok teriiletéhez sorolhat6 kutatékézpontok és kutatéintézetek
tudoményos teljesitményét az értékeld bizottsigok tilnyomorészt kivilonak, néhdny esetben — f6ként
nemzetkozi vonatkozasban - jonak mindsitették. Az MTA TTK AKI é SZKI kémiai intézetek
mindsitése is ezen a teriileten 4/5. Osszességében a bizottsigok a tudomdnyos teljesitménnyel
kapcsolatban kifejezetten elégedettek voltak és csak egy-két kutatiesoport szintjén tettek fejlesztésre
vonatkoz6 észrevételeket.



Az MTA TTK tudomdnyos teljesitményét bemutatd statisztika azt mutatja, hogy a kémiai
tudoményok teriiletén az idézettség megfelelt a legutébbi két évben a viligszinvonalnak, mig a biologiai
és orvosi kutatdsok publikicidinak idézettsége dtlag feletti eredményeket hozott. Az értékeld bizottsig
ugy gondolja, hogy ebbdl még nem sziikséges messzemend kovetkeztetéseket levonni; a statisztikai
eredmények alapja valdszintleg az eltérd tudomdnyteriiletek dinamikai valtozisinak koszonhetd.
Hozzatették, hogy a nemzetkozi folyoiratokban (ISI) a publikicik szima a kovetkezd: 2016-ban 344
cikk, 20r7-ben 311 cikk és 2018-ban 389 cikk. Ez j6 teljesitmény, bir van még lehet8ség tovabbi
novekedésre a cikkek szimadt tekintve, illetve abban is, hogy tébb magas impakt faktoros folyéiratban
sziilessenek publikaciok.

A Wigner FK kiemelkedd szerepet jatszik a magyar tudomanyos életben, nem pusztin a kiilonlegesen
széles korben mivelt modern természettudomanyi kutatdsok miatt, hanem elsGsorban mérheté
publikiciés teljesitménye és eredményessége alapjan. A Wigner FK publikéciés teljesitménye az M'TA
matematikai és természettudomdnyok teriiletéhez tartozé intézetek mérhet$ atlaginak tobb mint
duplaja. A kézpont Osszesitett impakt faktora 2771. Ez azt jelenti, hogy az egy milli6 euré intézményi
bevételre vonatkoztatott Gsszesitett impakt faktor 380, ami nemzetkozi szinten is igen figyelemremélt6
érték.

2. Az intézmények villalati kapcsolatai, eredményeinek a gazdasdgi szférdban, illetve a
tarsadalom mas teriiletein valo basznosuldsa

A tudomdnyteriiletre jellemzden kivalo vagy j6 értékelést kapott a kutatokozpontok és a
kutatdintézetek tobbsége, amely all az MTA TTK SZKI 3/4-es és az MTA Wigner FK 3-as
mindsitése kivétel.

Az MTA TTK AKI az elmult 3 évben 71 ipari partnerrel kotott szerzédést Gsszesen 498.532.838 Ft
értékben. Az dsszeg Gsszehasonlitdsaként az Intézet Gsszes bevétele 644.555.325 Ft volt, amely hasonlé
nagysagrendd az ipari partnerektdl szirmazé bevétellel, és nagyon jo teljesitmény. Az Intézet tagjai két
honvédelmi K+F projektben is részt vesznek a Honvédelmi Minisztériummal egyiittmikodésben és
felkérést kaptak az I'TM-tdl, hogy jaruljanak hozza a Nemzeti Energia és Klimapolitika elkészitéséhez
is. Ennek alapjan a gazdasigi €lettel valé kapcsolatuk mindsitése is kivalo. A Szerves Kémiai Intézet
esetében az értékeld bizottsig megjegyezte, hogy annak tizleti kapcsolatai korlitozottak és heterogének.
Két csoport emelkedik ki aktivitdsival, de a tGbbi esetében ezt a teriiletet erdsiteni kell.

Az MTA Wigner FK elsGsorban alapkutatdssal foglalkozik, mégis szimtalan 4j ipari megrendelést
kapott a kozelmultban egyuttal régebbi tizleti kapcsolataikat is megtartottik. Mindamellett az értékels
bizottsag a kissé szigord mindsitéssel arra kivanta felhivni a féigazgaté figyelmét, hogy a Wigner FK
muszerparkjanak tizleti szolgaltatisait fejleszteni sziikséges és gyokeresen it kellene atalakitani ahhoz,
hogy a hazai ipart elldssa, igy az ne legyen kénytelen kiilf6ldi szolgaltatdsokat igénybe venni.

Az MTA SZTAKI kiemelked5 eredményeket ért el az elmilt harom évben is az ipari, gazdasigi
kapcsolatok teriiletén. Ebben az idészakban 61 Eurdpai Unids timogatisi projektben vettek részt,
mikaodtetik az EPIC Kivélosagi Kozpontot és az Inno laborokat, valamint két ipari telephelyet
létesitettek Gydrben és Kecskeméten. Emellett az Ipar 4.0 Nemzeti Technologiai Platform, az
autéipari innovicios szektor, az §G és Mesterséges Intelligencia (MI) koalicikban t6rténd részvételével,
esetenként vezetd szerepével az Intézet bGségesen bizonyitotta eredményeinek tirsadalmi hasznosuldsa
érdekében nyujtott eréfeszitéseit és elkotelezettségét.

Osszességében a fenti két észrevételt kivéve a tudomanyteriiletet erds tarsadalmi hasznossig jellemezi,
amely megmutatkozik a rendszeres és jovedelmezs ipari, gazdasigi egyiittmikodésekben.



3. Az intézmények tarsadalmi céli szolgaltatasai, nemzeti kulturdlis orokségiink megtartdsa
és a tudomanyos ismeretterjesztés évdekében kifejtett tevekenysége

Az intézmények tirsadalmi céla szolgdltatisait, a nemzeti kulturdlis 6rokség megtartdsira tett
erdfeszitéseit és a tudomanyos ismeretterjesztés érdekében kifejtett tevékenységét a tudomdnyteriileten
kivilonak mindsitették az értékeld bizottsagok, két kivétellel.

Az MTA EK Atomenergia-kutaté Intézet (AEKI) és az MTA TTK SZKI ezen a teriileten jo
mindsitést kapott, amely arra utal, hogy kisebb fejlesztések még sziikségesek ezen a teriileten. Az MTA
EK AEKIT esetében a PhD hallgat6k szamit kell tovabb névelni. A Szerves Kémiai Intézet esetében bar
a kutaticsoportok tobbsége aktiv résztvevs a tudomanynépszertsitési munkaban, néhany csoport még
nem tevékeny ezen a teriileten.

Az MTA CSFK szamos kutatéja foglalkozik a tudomany kommunikéciéjaval és népszertsitésével.
Aktivan szerkesztik a csillagdszati hirek honlapjat (www.csillagaszat.hu), mig a féldtudomanyi kutat6k
aktiv résztvev6k a nagyszabdsi informéciés rendezvényeken, mint példiul a ,Foldtudomédnyos
forgatag”, a , Tudomény févarosa” és a ,,Magyar Tudomany Unnepe”. A CSFK kutatéi meghivott
szakértGként jelennek meg rendszeresen TV- és riadiomdsorokban. Részt vesznek mualkotdsok,
régészeti leletek, valamint a nemzeti és nemzetkozi jelentGségd mdemlékek elemzésében és
megérzésében, kornyezeti problémdk feltirisiban, amelyekre megoldasi javaslatokkal éllnak eld,
obszervatériumokat mikodtetnek, és ezek adatait elemzik a tarsadalom kozvetlen szolgalatara.

Az MTA SZTAKI tirsadalmi céla szolgiltatdsai tovabb béviiltek az elmilt hirom évben. Szamos
sajtokozlemény megjelentetése és a médidban tortént szereplések mellett a SZTAKI megerdsitette a
kozosségi média haszndlatit a tudominy és a technoldgia népszerdsitésére (pl. 40 Youtube videdt
jelentettek meg). A ,Kutatok éjszakdja”, ,A Magyar Tudominy Unnepe”, az ,Ipari napok”, az
altalanos iskolai osztilyok SZT AKI talilkoz6i, egy 1j digitlis archivéldsi szoftver kifejlesztése a magyar
tudomdnyos bibliogrifidghoz (Magyar Tudomanyos Mivek Tara, MTMT), csak néhiny példa,
amelyben az Intézet megmutatta elkotelezettségét a magyar kozvélemény és a kozoktatds irdnt.

4. Az intézmények kutatoinak részvétele a bazai és nemzetkozi tudomanyos életben
(konferenciaszervezés és -részvetel, tagsig vagy vezeté pozicio tudomdnyos testiiletekben,
értekelési tevekenység stb.) és palyazati eredményessége

A tudomanyteriiletre jellemzden az intézmények tilnyomé része kivilo eredményd az értékeld
bizottsigok véleménye szerint is, mert szinte mindegyik kutatéintézet és kutatokozpont kivald
minGsitést kapott ezen a teriileten.

Ettd] kis mértékben lemaradva az MTA EK Energia- és Kornyezetbiztonsigi Intézet (EKBI) és az
MTA TTK SZKI kapott j6 minésitést a nemzetkozi, illetve hazai tudomédnyos életben torténd
részvétel, valamint a palyazati eredményesség szempontjibol. Az MTA EK EKBI kutatdi szimos hazai
konferenciat szerveznek, nemzetkozi konferencidkon vesznek részt, eredményeiket megfeleléen
ismertetik a szakmai férumokon. Néhdny kutaté részt vesz nemzetkozi tudomdnyos bizottsigok
munkdjiban is és az Intézet palyazati eredményessége kozelitSleg 5o %-o0s. Az MTA TTK Szerves
Kémiai Intézetében bar kutatécsoportonként véltozé ardnyban, de kutatdik részt vesznek a hazai és a
nemzetkozi tudominyos életben, hatékonyak a nemzeti pilyazatok elnyerésében, azonban kisebb
eredményeket értek el eddig a nemzetkozi palyazati versenyben.



Az MTA Rényi Intézet egyik legfontosabb kiemelked§ eredménye a sikeres részvétel mind a hazai
mind a nemzetkozi a tudominyos életben. Az Intézet kutatéi tobb mint 300 elGadist tartottak
nemzetkozi konferencidkon és 31 konferencidt szerveztek a vizsgalt idGszakban. A nemzetkozi
folyoiratok szerkesztdi bizottsigaiban 172 tagsigi poziciéval rendelkeznek. Tovibbi kiemelkedd
eredmény ezen a teriileten, hogy a tavalyi évben, hogy a Nemzetkozi Matematikai Kongresszus 220
meghivott eladdja koziil 4 az intézet kutat6i koziil kertilt ki. Ez azt jelenti, hogy a Rényi Intézet
biztositotta az eladok 2 %-it egy olyan orszagbol, amelynek a populicidja a vildg o,1 %-it teszi ki. Ez
a tény onmagdban meghatdrozza az Intézet szerepét a matematika viligdban. A Rényi Intézet palydzati
eredményessége is rendkiviili. 'T'6bb mint 100 palydzati timogatist nyertek el, koztik 4 ERC Grant-
ot a vizsgalt idGszakban. Az Intézetet Eurdpa legsikeresebb 10 matematikai intézete kézé soroltik
(koztiik olyan egyetemekkel, mint Cambridge, Oxford, ETH Ziirich, vagy egyéb nemzeti szervezetek,
mint pl. CNRS), abbdl a szempontbdl, hogy hiny ERC pilyazatot nyertek el.

Az MTA CSFK négy kutatéintézményének mindegyike az alabbi nemzetk6zi tudomanyos szervezetek
hazai képviselgje a kovetkezG sorrendben: Csillagaszati Intézet - Nemzetkozi Csillagiszati Unié
(International Astronomical Union, IAU); Geodéziai és Geofizikai Intézet - Geodéziai és Geofizikai
Nemzetkozi Egyestilet (International Union of Geodesy and Geophysics, IUGG); Foldtani és
Geokémiai Intézet - Geoldgiai Tudominyok Nemzetkozi Szovetsége (International Union of
Geological Sciences, IUGS); Foldrajztudomédnyi Intézet - Nemzetkozi Foldrajzi Uni6 (International
Geographical Union, IGU). A Kézpont kutatéi az Eurépai Uriigynokség (European Space Agency,
ESA) szamos szervében és testiiletében nemzeti képvisel6k voltak, mint példaul az ESA Tudoményos
Programbizottsiga, az ESA CHEOPS Tudominyos Bizottsiga, az ESA PLATO Irinyit6 Bizottsiga
és az ESA ARIEL Tudoményos Testiilet. A vizsgilt idGszakban két ERC-timogatdsban részestiltek,
szamos kisebb Hz020 és ESA projektet is nyertek. Osszességében a Kozpont rendkiviil aktiv a
nemzetkozi finanszirozasok elnyerésében.

A SZTAKI az értékeld bizottsig véleménye szerint is irigylésre mélté nemzetkozi hirnévre tett szert
magas rangu kutatdsaival, és a kutatdsi teriileteik nemzetkozi tarsasigokban torténd egytittmikodésein
keresztiil (CIRP (The International Academy For Production Engineering (College International pour
la Recherche en Productique), IFAC (International Federation of Automatic Control), IMEKO
(International Measurement Federation). 2018-ban szimos nemzetkozi konferenciit szerveztek. A
nemzetkozi folydiratok szerkesztSi bizottsigaiban kozel so SZTAKI alkalmazott vesz részt. A
SZ'TAKI nemzetkozi timogatisok megszerzésében elért sikerét mutatja, hogy az ezekbdl szirmazo
2018-as bevétel mintegy 6 millié euré volt.

Az Atomki az értékelések eredményei alapjin is kivalé6 nemzeti és nemzetkozi kapesolatokkal és
egytittmiikodéssel rendelkezik. Szamos nagy és jol ismert nemzetkozi hilézat és egytittmikodés tagja,
mint példiul a LUNA, a LHC-CMS a CERN-ben é a VIRGO-ban, és kisebb nemzetkozi
egytittmiikodésekben is részt vesz. Az Atomki kutatéi fontos partnerek, mivel sok esetben sajit
tejlesztést detektor rendszereket vagy mas sajat épitési berendezéseket hasznalnak. Az Intézet az elmult
években szdmos fontos tudominyos konferenciit szervezett. Az Atomki vezetd tudésai nemzetkozi
testiiletek tagjai és néhany esetben vezetdi poziciot is betoltenek. Az Intézet kivilé eredményeket ért el
az utdbbi években a palydzati timogatdsok megszerzésében is.

5. Az intézmények kutatoinak részvétele a felsooktatdsban, kiilonos tekintettel a doktori
képzésben valo részvételre

A felsGoktatisban és doktori képzésben torténs részvétel a tudomdnyteriilethez sorolhatd
kutatékozpontok és kutatéintézetek esetén szintén magas, kivilo értékelést kapott az értékeld
bizottsdgok tobbségétsl. A vizsgilt kutat6kozpontok, 6nallé kutatéintézetek mindegyike kiviléan



teljesit ezen a teriileten, mig a kutatokozponthoz rendelt intézetek koziil is csak két intézet kapott j6
minGsitést. Az MTA CSFK Foldtani és Geokémiai Intézet kutat6i koziil tobben aktivan oktatnak PhD
képzéseken és az elmiilt harom évben r7 PhD hallgatét segitettek a doktori fokozat megszerzésében,
azonban a vizsglt idGszakban az Intézet kutat6i nem gyarapodtak Gjabb PhD vagy MTA doktora
fokozattal. A Geodéziai és Geofizikai Intézet is eréfeszitéseket tesz az oktatdsban torténd részvétel
teriiletén, azonban problémit jelent, hogy nem all rendelkezésre helyi egyetemi hittér a tevékenység
tovabbi fokozasihoz. Az Intézetben ugyanakkor figyelemre mélt6 a fiatal kutaték mentoréldsa.

Az MTA Wigner FK kutatéinak t6bb mint fele rendszeresen tanit az egyetemi oktatds minden
szintjén. Az egyetemek doktori iskoldinak megkeriilhetetlen térzstagjai. Kitiintetett a szerepiik a fizika
oktatdsaban: még PhD-ra készills kozépiskolai fizika tandroknak is szerveznek kutatdlabort. Az
érdekl6dd kozépiskolasoknak részecskefizikai didkmihelyt inditottak el.

A SZTAKI az értékeldbizottsig megallapitisa szerint a gradudlis és posztgradudlis képzésben is részt
vett, amelyet kutatisi munkdjinak fontos osszetevgjeként, valamint a jovéépités nélkiilozhetetlen
részének tekint. Az Intézet szimos kutatdja mintegy 10 felsGoktatasi intézményben lat el oktatasi
feladatokat. Atlagosan mintegy 20 doktori hallgaté végez kutatémunkat az intézetben a vezet6 kutat6k
feliigyelete alatt. Az Intézet mintegy 25 kutatdja kiilsG és g belsG alapit6 tagként mikodik kiilonb6zd
doktori iskoldkban.

Az értékelGtestiilet véleménye alapjin az Atomki kutatéinak erds szellemi potencidlia koénnyen
hasznalhat6 a felsGoktatdsban. Ily médon a tudésok tobb mint fele 6nkéntes alapon rendszeresen aktivan
oktat a Debreceni Egyetemen és mads felsGoktatisi intézményekben is. A mentoralds a kutaték fontos
és gyakori szolgaltatisa. Egyes esetekben PhD hallgatékat mentoralnak.

6. Az intézmények személyi oOsszetétele (kutatoi korfa, kutatoi wutanpotlis, fluktudcio,
tudomanyos minositettség)

A matematikai és természettudomanyi teriileten az intézmények személyi sszetételét az atvilagitas
soran a kutatdintézetek majdnem felénél jonak, de még fejlesztendének itéleék.

Az MTA Energiatudomanyi Kutatokézpont mindhdrom kutatéintézetében nagy a fiatal kutatok,
tudomdnyos munkatarsak fluktudcidja az alacsony, nem versenyképes fizetések miatt. Az MTA CSFK
Foldrajztudomanyi Intézetben hasonlé problémit jeleztek. A fiatal kutatdk, szakemberek fluktudcija
jelentGs még a foldrajztudomanyok teriiletén is, ahol nemcsak a belfoldi versenyszféra, hanem a kiilfold
vonzasa is érvényesiil. Az MTA CSFK tobbi intézetében a kutaté munkatirsak mintegy 40%-a 35 év
alatti, amely tikrozi azt, hogy a kutatékozpont vonzo a fiatal kutatok szaiméra. A Kozpont létszamaban
2016-2018 kozott a 7 akadémikus (rendes és levelezd) tag (koztiik 2 nyugdijas) volt. 2018-ban az MTA
doktorifokozattal rendelkezd kutatdsi tandcsadok szima elérte a 20-at, mig a PhD fokozatok szima
majdnem 8o volt. A kutatéi gardat a bizottsag kivalénak mindsitette.

7. Az intézmények vezetési struktiurdja és gyakorlata

A tudoményteriilethez tartozé intézmények vezetési struktirdja kivalo minGsitésd szinte minden
kutatdkozpont, kutatéintézet esetében. A kutatdintézetek és kutat6kozpontok menedzsmentje
hatékonyan mikaodik, az adminisztriciot lényegesen csokkentették és a kutatéesoportok mikodését a
legtobb kutatéintézetben a menedzsment megfelelGen segiti.

Az MTA TTK SZKI vezetési struktirdja kozel 4ll a klasszikus hierarchidhoz. Az igazgat6 tdjékoztatja
a csoportvezetSket az igazgatdtanics dontéseirdl, a csoportvezetdi értekezleteken vagy irasban. Szamos



dontés (pl. alaptimogatis elosztdsa, infrastrukturilis timogatds, alkalmazisok, személytigyi politika)
centralizalt. Ennek kovetkeztében az Intézet elérte rovid tava céljait: (1) a kutatdi torzsillomany
kialakitdsa, amely a szerkezeti elvirdsok és az intézeti stabilitds alapja; (2) egy a szerves kémiai
szintézisekhez sziikséges nyitott infrastruktira felépitése (LC-MS, 300-500 NMR-ek, GC-MS,
preparativ. LC). Az Intézet meglehetGsen kis méreténél fogva az igazgaté kozvetlenil tud
kommunikalni az Intézet a szervezeti strukturiban alacsonyabb szinten 1évé kollégikkal. Ez az
alternativ kommunikdciés ttvonal is lehet6vé tette az egyszerd szervezet kialakitdsat.

Az MTA Wigner FK alulrdl felfelé épitkezd iranyitasi rendszerében is latszik a koltséghatékonysigra
torekvés, bar a 37 kutatGesoport-vezet§ szerepe ebben nem jol meghatirozott. Természetes médon a
vezetés a kutatds irdnyitisira koncentral, és nem elég rugalmas a vezetési struktdra egy 21. szdzadi
innovécio-vezérelt szervezethez. A vezetés erdfeszitéseit elismerte az értékeld bizottsig, 4m ezen a
teriileten még latnak tovabbi fejlédési lehetdséget.

8. Az intézmények kutatdsfinanszirozas szerkezetének és batékonysiginak értékelése, a
kutatdsi infrastruktiira minosége és kibasznaltsiga

A tudomanyteriilethez tartozé kutat6kozpontok és kutatéintézetek kutatdsfinanszirozasi rendszerének
hatékonysigit, a kutatasi infrastruktira minGségét és kihaszndltsigat az intézmények tébbsége esetén
kivilonak mindsitették az értékeld bizottsagok.

Az MTA SZTAKI pénzigyi bevételeinek szerkezete hasonlé a németorszigi Fraunhofer
Intézetekéhez (30 % alaptimogatis, 50 % palyazati forras, 20 % kozvetlen villalkozasi szerzédésekbdl
szarmazik). Ez megfelel§ ahhoz, hogy az Intézet elérje stratégiai céljait és egyensulyt biztositson az
alapkutatdsok finanszirozasihoz, valamint azok eredményeinek az ipar és a tirsadalom felé torténd
kozvetitéséhez.

Az MTA TTK AKI esetében tgy tinik, hogy a kutatasi tevékenységek alulfinanszirozottak — bar ez
nem csak az Intézet sajitossiga, altalinos magyarorszagi probléma. Masrészt a legutdbbi néhidny évben
az Intézet nagy nemzetkozi és hazai palyazatokat nyert el. Annak érdekében, hogy toviabb tudjanak
lépni mind az alap- és az alkalmazott kutatdsok teriiletén novekvé mértékd timogatasra lenne sziikség.

Az MTA CSFK intézeteiben a 2016-2018-ban sikeresen elnyert nagy projektek miatt a koltségvetés
t6bb mint 60%-at timogatési bevételek adtik, a tobbit pedig a Magyar Tudomanyos Akadémia. E nagy
jovedelmek kezeléséhez megnovekedett adminisztriciés tevékenység tarsult, ami az Gj forrdsok
hatékony felhasznalisihoz elengedhetetlen volt. A kutatési infrastruktirit ezekbdl a tdmogatdsokbol
javitottak. A Foldrajztudomanyi Intézet esetében az értékeld bizottsag jelezte, hogy a timogatdsokbol
szdrmaz6 pénziigyi forrasok kiszimithatatlan és egyenetlen szintje nem alkalmas a hossza tiva kutatési
programok stabil infrastrukturdlis hdtterének fenntartisira. A pénziigyi alaptimogatds
elengedhetetlen.

A Wigner FK Eurdpiban a fizika teriiletének vezet§ intézete, és lehetGsége van arra is, hogy
viligszinvonalon is az legyen, feltéve, ha megkapja azt az anyagi timogatast, amit a hasonl6 szinvonala
intézetek nemzetkozi szinten megkapnak. A Kozpont koltségvetésének kiilsé forrasokbdl szirmazo
része 2018-ban 86%-kal novekedett, amely nemzetkozi szinten is kiemelkedd.



9. Az intézmények tevékenységere jellemzo egyéb sajatossag (szinergidak, intézetkozi és nemzeti
tudomanyos balozatszeri kapcsolatok, egyiittmitkodések)

Az intézményi egytittmikodések kivaloak a tudomanyteriilethez tartozé kutatokézpontok és
kutatéintézetek esetében az értékeld bizottsigok véleménye alapjin.

Az MTA CSFK mélyen beigyazodik a csillagiszati és foldtudomdnyi tudomédnyos intézetek és
megfigyel6kozpontok vildgméretd halézatiba. Szaimos egytittmiikodésiik van, nagyon jol kihasznaljak
a két f6 tudominydg kozotti szinergidkat. A nagy eurdpai kutatisi projektekben valé részvétel,
(AlpArray, ESA drkutatisai) kivilé nemzetkozi jelenlétet és szakmai elismerést jelez. A folyamatos
fejlédés eredményeképpen a CSFK integricidja és kozos miveletei 6ridsi mértékben javultak. Ezt jol
titkrozi a tudomdnyos produktivitds emelkedS tendencidja. A Foldrajztudomédnyi Intézet kutatdi
létszama az elmult idGszak alatt folyamatosan csokkent, a fiatal kutatok, tudomanyos munkatarsak
fluktuicitja nagy a fizetések versenyképtelensége miatt. A kutatk utinpétlis hidnydban mar nem
tudnak a kordbbiakhoz hasonl6, széleskori kutatasi témakkal foglalkozni, mint 20 évvel ezel6tt.

Az MTA Rényi Intézet kutatéinak jelentSs szerepiik van a budapesti egyetemek (ELTE, BME) PhD
képzésében. Nemrég egy joval formalisabb egyiittmikodés indult el egy ko6zos kutatdesoporti
egytittmiikodés keretében a neuralis hdlézatok és a mesterséges intelligencia teriiletén az ELTE-vel és
egy miasik Gj kutatécsoportot is alapitanak egy indul6 szinergia projekt keretében a hal6zatok szerkezete
és dinamikaja témakorében. Az Intézet évente 2-5 vendégkutatdr fogad magyar egyetemekrdl, akik ez
id6 alatt kizardlag kutatassal foglalkozhatnak egy tun. oktatdsi ,Sabbatical Year” keretében. Ez egy
nagyon értékes szolgdltatds a magyar egyetemi oktatok, kutatok szimdira és egyuttal elGsegiti az
egyetemekkel torténd kutatdsi egyiittmikodést is.

Az Atomki jol irinyitott intézet, jelentGs tudomainyos eredményekkel és szakmailag fejlett,
tudomdnyosan ésszerd, reilis litdsokkal és tervekkel a rovid és hosszi tavu jovére nézve. Az Atomki
alap- és alkalmazott kutatist végez a kiildetéseiben meghatirozott teriileteken, és a tudominy
terjesztésének szellemi kozpontja. Az Intézet gyiimolesozG egyiittmikodést folytat Debreceni
Egyetemmel, j6 kapcsolatokkal rendelkezik a legtobb magyar egyetemmel és hasonlé kutatéintézettel,
valamint szimos kiilf6ldi intézménnyel. 'T'6bb nemzetkézi tudomanyos halézat és egyiittmikodés tagja.
Az Atomki csak fiiggetlen kutatdintézetként teljesitheti fontos nemzeti és nemzetkozi feladatait.
Foldrajzi elhelyezkedése a Debreceni Egyetemmel val6 szorosabb egytittmiikodést teszi lehet6vé. Az
Atomki korszerd infrastruktardjinak valamint az egyetem kiildetésének, gyakorlatinak és pénziigyi
szerkezetének ismeretében az értékelG bizottsig nem tartotta lehetségesnek az Atomkihoz hasonlé
méretd kutatéintézet egyetemen beliili sikeres életét. Ilyen integracié esetén az Atomki értékének nagy
része elvész.

Az MTA EK EKBI t6bb kétoldalu és unids, valamint szimos OTKA és NKFIH projektben vesz részt.
Az Intézet az ERIC (CERIC-ERIC) kozép-eurdpai kutatisi infrastruktirdjinak része, valamit az
Intézet igazgatdja az igazgatdtanics tagja is. A hazai egyiittmikodések szinergidja is fontos kiilonsen a
megujul6 energidval kapcsolatos VEKOP projekt esetében.

Az MTA EK AEKI j6 kapcsolatokkal rendelkezik szinte minden eurdpai nukledris kutatéintézettel és
a kiilonbisz6 szakértdi hilézatok tagjaival. A biztonsag teriiletén egyiittmikodnek az Egyesiilt Allamok
Nemzeti Nukledris Biztonsigi Igazgatdsigaval (US National Nuclear Security Administration).
Orszagos szinten az Intézet a Magyar Fenntarthat6 Atomenergia Technoldgia Platform alapitéja volt,
amely a nemzeti nukledris kutatds és ipardg valamennyi fontos szereplGjét gytiti Gssze. Az Intézet a
Nemzetkozi Atomenergia Ugynokség (TAEA) atomtorvények, szabdlyozisok elsé egyiittmiikodési
kézpontja.



Az MTA EK MFA kutatécsoportjai nagyon hatékonyan mikodhetnek egyiitt egymassal egy adott
cél érdekében. Az ipardg magyar és az uniés szereplGivel egyiitt dolgoznak. Riadasul széles kord
nemzetkozi tudominyos egyiittmikodést folytatnak, példaul egy kozos nanotechnologiai
laboratériumot miikodtetnek Dél-Koredval, amely egyike a Japin-V 4 kutatasi projekteknek. Ezek a
FLAG-ERA kozponti tagjai. Néhany ,,Anyag ERA-NET” projekt részvételt is sikerrel nyertek el.
Tagjai a WORLD Anyagkutaté Intézet Férumanak, és ennek kovetkezd konferencidjat szervezik
Budapesten.

Az MTA SZTAKI kutat6i aktivan részt vesznek a rangos nemzetkozi tudoményos tarsasigok (CIRP,
IEEE, IFAC, IMEKO) vezetésében, a SZTAKI-nak kiterjedt nemzetkozi és nemzeti hilézata van,
f6ként szamos EU-s és egyéb kutatdsi projekten keresztiil, a 1égi jairmivek elektromos és elektronikus
rendszereivel, berendezéseivel foglalkoz6 valamint gépjarmdipari é nemzetkozi konferencidk
szervezése révén. Orszagosan az EPIC CoE, a magyar §G és az MI koaliciéban is részt vesznek, amely
elGsegiti a hal6zatépitést.

ITI. A Bizottsigok véleményének osszefoglalisa, javaslatai intézményenként

3.1. MTA Atommagkutaté Intézet

A publikéciés teljesitmény és az idézettségi adatok alapjin elmondhaté, hogy az MTA Atomki mutat6i
kiviléak, joval a hasonlé6 méretd intézettdl elvarhat6 atlag felett vannak. Nemzetkozi szinten is
kitdnGen hivatkozottak a vezet6 tudomanyos folydiratokban megjelent cikkeik, kiilonosen a nuklearis
tizika, alkalmazott nukledris fizika, részecskefizika és kornyezetfizika témakorokben.

Az Atomki hét kutatécsoportjinak egyedi értékeléskor 3 kutatéesoport minden szempontra maximalis
pontszamot kapott, 3 csoport teljesitményét jonak értékelték (80%-os) egy csoportot pedig a gazdasagi
kapcsolatok kivételével minden szempontbdl kivaléra mindsitettek.

Az értékelS bizottsig megillapitotta, hogy az MTA Atomki-nak az egyetembe valé betagozisa
veszélyezteti az Intézet korszerd infrasrukturdjit, tekintettel az egyetem belsG szabalyaira és pénziigyi
struktardjira. Az MTA Atomki csak fiiggetlen kutatéintézetként tudja betolteni fontos hazai és
nemzetkozi feladatait.

3.2. MTA Gisillagiszati és Foldtudomanyi Kutatékézpont

Az MTA CSFK egyiittes szakértelme nemzeti érték, amelynek tovéabbi fejlesztése rendkiviil fontos. A
kozéptavi terv szerint 2021-re szeretnének megnyerni legalibb egy-egy Gj ERC-timogatist minden
Intézetben.

A kutatisi tevékenységek kiterjednek a csillagdszat és foldtudomanyok széles spektrumara. A CSFK az
alapkutatds mellett kiegészitG kozfeladatokat végez (pl.: szeizmoldgiai szolgilat, Grkutatissal kapesolatos
tevékenységek, valamint a természeti eréforrisok megfelel6 hasznositisinak  kutatdsa,
obszervatériumok — mikodtetése, Magyarorszdg  Nemzeti  Atlaszdnak  Osszedllitisa). A
megfigyel6kozpontok kulturdlis orokséget képviselnek, és hozzdjarulnak a sikeres nemzetkozi
egytittmiikodés megteremtéséhez, illetve a globalis foldmegfigyelésben foglaltak megvaldsitisihoz.

Meg kell emliteni azonban, hogy a timogatisokbdl szirmaz6 pénziigyi forrasok kiszimithatatlan és
egyenetlen szintje nem alkalmas a hossza tavi kutatisi programok stabil infrastrukturalis hitterének



fenntartdsira. Az alapvetd pénziigyi timogatis elengedhetetlen. Az értékelS bizottsig a felmérés
eredményeként nem tett konkrét fejlesztési javaslatot.

3.3 MTA Energiatudomanyi Kutat6koézpont
Az MTA EK értékelését intézeti és kutatdcsoporti szinten készitette el az értékeld bizottsig.

3.3.1. MTA EK Atomenergia-kutat6 Intézet

Az MTA EK AEKI a vizsgalt szempontok t6bbségében kivalé értékelést kapott, néhdny esetben jo
mindsitést. Az Intézet erGsségei a tudomanyos publikiciok és a hozzdjirulis a nemzetkézi miszaki
iranyelvek (OECD NEA, IAEA) kidolgozisihoz; tirsadalmi hasznossiganak jelentéségét Paks I és 11
muszaki biztonsigi feltételeinek kialakitdsival jellemezhets; nemzetkoézi — unidés — pélydzati
eredményessége 80%-os, emellett nemzetkozi és nemzeti egytittmikodései is kiviléak. Az értékels
bizottsag a felmérés eredményeként nem tett konkrét fejlesztési javaslatot.

3.3.2. MTA EK Energia- és Kérnyezetbiztonsigi Intézet

Az MTA EK EKBI hasonléan j6 eredménnyel zarta a 2019. év eleji értékelést. A vizsgalt 9 szempont
koziil 6-ndl kivald, 3-ndl j6, magas szinvonald mindsitést szerzett az értékeld bizottsigok tagjait6l. Nem
értek el maximalis eredményt a tdrsadalmi kapcsolatokban, a tudomanyos kapcsolatokban és a palydzati
eredményességben, valamint a személyi allomdny osszetételét tekintve. Mindezekre azonban az értékels
bizottsag tagjai fejlesztési javaslatokat nem fogalmaztak meg. A tirsadalmi kapcsolatokrdl
megallapitottik, hogy egyre névekvd szamban kétnek vallalkozasi szerzédéseket, azonban sziikséges
lenne az innovicids linc kormanyzati timogatassal torténd kialakitasira is.

3.3.3. MTA EK Miiszaki Fizikai és Anyagtudomanyi Intézet

Az MTA EK MFA az értékelS bizottsagtol kivalé mindsitést kapott csaknem minden felmérési
teriileten. Az Intézet publikicidinak mindsége sokat javult a legutébbi 3 évben, enyhén csokkend
publikici6 szim mellett novekvé Gsszes impakt faktort és novekvd, vildgszinvonal feletti idézettséget
értek el. Egyedil a kutatéi dllomany és a vezetési struktira esetén lenne sziikség még fejlesztésre,
azonban ehhez az Intézet vezetésétll fuggetlen feltételeknek is javulnia kell, mint példdul a
versenyképes fiatal kutatdi bérezés biztositasa.

3.4. MTA Rényi Alfréd Matematikai Kutatéintézet

Az MTA Rényi Intézet 2010-2015 kozotti idGszakra vonatkozd értékelése az Intézetet kivild
teljesitménytinek mindsitette. Hasonléan kivil6 eredményt hozott a 2016-2018 idGszak értékelése is.
Valéjaban az is kidertiilt, hogy minden egyes teriileten a vizsgilt tudomanyos és palyazati tevékenységek
még tovabb fejlédtek. A publikiciok szima nem névekedett, mivel t6bb dj csoport alakult, azonban az
idézettségi szamok nagyon meggyGziek.

Az Intézet finanszirozdsa stabil a vizsgilt idészakban. Koltségvetésiik négy pilléren alapult: az
alaptimogatds és tovabbi M'TA palyazati timogatasok (infra, feldjitds) az akadémia kival6sagi projektjei,
NKFIH pilydzati timogatisok és a kivilosagi alapa kutatdsi pilyazatok (EU ERC é MSC
tdmogatisok).



A stabil finanszirozdsnak koszonhetGen a kutatdsi alap infrastruktira (iroddk, elGadétermek,
adminisztricié, konyvtar, szamitégéphalozat) megfelels, azonban a kutaték névekvs szima tovabbi
teriilethgvitést igényelt.

3.5. MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatéintézet

Az Intézet nemzetkozi publikicids teljesitménye kivalé minden tekintetben; a publikdcidk szimaban is
kiemelkedd (2018-ban 248 volt a 290 {8s dllomdnyra vetitve, amely azt jelenti, hogy egy nemzetkozi
publikici6 jut egy alkalmazottra).

Az MTA SZTAKI mélté nemzetkozi hirnevet épitett fel és a magas szintd kutatdsok mellett a
nemzetkozi tudomanyos tarsadalomban vezet§ szerepet tolt be (CIRP, IEEE, IFAC, IMEKO). 2018-
ban nem kevesebb, mint 6 tudomanyos konferenciit szerveztek. Legalabb 50 SZTAKT alkalmazott vesz
részt nemzetkozi folydiratok szerkesztébizottsigi munkdjiban. A SZTAKI sikere a pélydzatok
elnyerésében is megmutatkozik. A palyazatok 2018-ban kozel 6 millié eurét kitevs forrassal jarultak
hozza az Intézet koltségvetéséhez.

Az MTA SZTAKI intézeti értékelS lapjan — a személyi Osszetétel kivételével, amely j6 mindsitést
kapott — minden teriileten kivilé mindsitéssel rendelkezik a 2016-2018 évek értékelése alapjin. A jo
mindsitéshez kapcsoloddan észrevétel volt a kutatdi allomdnyban a tudomany doktorainak kivanatosnal
alacsonyabb szdma, ezért az értékeld bizottsig javasolta a tudomany doktorainak ardnydnak novelését
annak érdekében, hogy az Intézet silya ezen a teriileten is erésebb legyen.

3.6. MTA Természettudomanyi Kutatékozpont
3.6.1. MTA TTK Anyag- és Kornyezetkémiai Intézet

Az MTA TTK AKI publikéciés teljesitménye a 2016-2018-as idGszakban kivil6 volt. Az Intézet {6
tokuszteriilete a nanoszerkezetd funkciondlis és strukturdlis anyagok, a kemény és ligy anyagok
tejlesztése biologiai és biomedikai alkalmazasokra, a kornyezetvédelmi szempontbdl kiemelkedd
szervetlen és szerves hulladékkezelési megoldasok kidolgozasa, az energiatarolds korszerd megoldasainak
és a megujulé energiaforrdsok atalakitisanak kutatdsa. A kutatok szimat és mindsitését (PhD/DSc)
tekintve az Intézet idGszakban megjelentett 59 D1 (97 Q1) tudomanyos cikke j6 eredménynek szimit
(vagyis 0.48 D1 vagy 0.79 Qr cikk jelent meg személyenként), valamint az idézettségi index is jo.

3.6.2. MTA TTK Szerves Kémiai Intézet

Az MTA TTK SZKI tudoményos teljesitményét az értékels bizottsig kivalé és jo kozotti értékre
mindsitette. Mig az dtlag publikicios teljesitménye j6 az Intézetnek, addig nagy a kiilonbség a kiilonb6z6
fuiggetlen kutaticsoportok teljesitményében mind a mennyiséget, mind a mindgséget tekintve. Néhany
csoport a nemzetkozi kutatdsok élvonalaban van, mig masok hatrébb szerepelnek.

Az értékeld bizottsig az MTA TTK koribbi értékelésének eredményeit is aktualisnak latta, ezért a
2018 janudri Kiilsé Tandcsado testiileti véleményt tartalmazé dokumentumot is mellékelte a 2019. évi
felmérés anyagihoz. Az értékeld bizottsig szimos fejlesztési javaslatot fogalmazott meg, amelyekbdl az
osszefoglaléban a szik terjedelem miatt csak a legfontosabbak emlithet6k meg. Javasoltik, hogy az
MTA TTK vezessen be egy teljesitmény alapi rendszert az alaptimogatds elosztisira a
kutatécsoportok értékelési rendszerén alapulva. Javasoltak felmérni, djra gondolni, tervezni az
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egyuttmikodéseket, ezek lehetGségeit mind a kutatokdzponton beliil, mind nemzeti és nemzetkozi
szinten is. Javasoltdk, hogy a Kutatékozpont a legfontosabb eredményeinek nyilvanossigra hozisa sordn
— a disszemindci6 tekintetében — a legmagasabb szinten kommunikdlja eredményeit. Megjegyezték,
hogy a kiilsG elismerés novelése érdekében az MTA "T'TK-nak jobban kell fékuszilnia a ,,mirkanév”
kialakitdsin. Megjegyezték, hogy fontos lenne a technoldgia transzfer aktivitdst nvelni és a spin-off
cégek alapitisit gyarapitani. Sziikségesnek lattak Technoldgiai Transzfer Iroddt alapitani az ipari
kapcsolatok erdsitése érdekében. Javasoltik, hogy a Kutatékozpont intézeteiben fogadjanak tGbb
kiilfoldi nemzetkozi didkot, posztdoktort, hiszen minden els osztily kutatéintézet nemzetkozi jelleg
is.

3.7  MTA Wigner Fizikai Kutatékozpont

Az MTA Wigner FK értékel6 bizottsiga elismerte a Wigner FK erdsségeit, olyannyira, hogy az MTA
kutatéhalozatinak zaszloshajojaként emlitik a kozpontot; de a nemzetkozi publikiciok esetében nem
adtak maximalis, spontszamot, csak hazai szinten.

A Wigner FK értékeld bizottsiga a kutatokozpont vezetési struktirdjit kozepesre értékelte, amelyet
az alabbiakkal indokolt. A mindennapi menedzsment (alulrdl felfelé épitkezé struktira) mutatja a
koltségtakarékossagot célzo erdfeszitéseket (dltaldnos koltségesokkentés), bar a nagyszamua (37)
csoportvezetS szerepe ebben a kérdésben nem egyértelmid. Nem egyértelmien meghatirozottak a
teladatok és a felelGsségek. A menedzsment struktdrdja erételjesen a kutatasi irdnyitdsra Gsszpontosit,
és nem elég rugalmas ahhoz, hogy egy 21. szdzadi innovicié-vezérelt szervezetet szolgaljon. Még egy
domindnsan tudomanyalapu szervezetben is sziikség van stratégiai dontésekre annak érdekében, hogy
a korszerttlen tevékenységeket megsziintessék és 1j, eldremutaté cstcstechnoldgiai kutatasi programok
tinanszirozasat szabaditsik fel.

3.7.1. MTA Wigner Részecske és Magfizikai Intézet

Az RMI-ben a kutat6k tobbsége nagy kollaboraciokban dolgozik, mint pl. a CERN, ITER, VIRGO
amelyekben a részecsketizikdhoz, az energiatermelés jovdjéhez és a gravitaciés hullimokhoz kapcsolédo
kutatdsokban vesznek részt, igy a publikdciok 60-80%-a ilyen nemzetkozi kooperaciokbol szarmazik.
Ezekhez kapcsol6déan szaimos nagy EU pélydzatban partnerek.

3.7.2. MTA Wigner Szilirdtestfizikai és Optikai Intézet

Az Intézet az Gn. ’table-top’, azaz az egyszert, laborban is megvaldsithat6 kisérleti fizika teriiletén
kiemelked6 kozpont Magyarorszagon. Mind a szilirdtestfizika, mind a kvantum-optika teriiletén
élvonalbeli kisérleti technikdkat 6tvoznek elmélet, illetve szimitogépes modszerekkel. E megkozelités
nemzetkozileg is kiemelkedd publikécids tevékenységet eredményez. Az EU-hoz k6t6d6 palyazatokban
egyre eredményesebbek, jelenleg 6 elnyert, futé pilyazatuk van. Magyarorszigon 6k a vezetd
koordinitorai a Nemzeti Kivilosag Program keretén beliil a HunQuTech konzorciumnak (3,5 millidrd
Fv).
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IV.  Egyéb bizottsigi javaslatok

Az MTA TTK értékel6 bizottsig megjegyezte, hogy fontos lenne megalapitani a ,benchmark” kultira
javitasat is, akar egyedi kutatocsoporti vagy intézeti szintd értékelésekhez. Javasolt, hogy monitorozzak
és analizaljak néhiny versenytars kivilasztott teljesitmény indikatorit, és ezen alapulva dolgozzik ki az
értékelési rendszert. A ,benchmark” kultira fejlesztése dltalinosan javasolt lehet a késébbi értékelési
rendszerek kidolgozasa érdekében is.

V. Osszefoglalés

Osszefoglalva, a 2019. évi kutatékozponti és kutatéintézeti teljesitményértékelések a matematikai és
természettudomdnyi teriileteken tobbségében kivalé eredménnyel zirultak a vizsgalt szempontok
tekintetében. Kutatécsoporti szinten eléfordult egy-két esetben gyengébb teljesitmény, de ezek szama
elenyészé volt.

Az értékelések szimszerd eredményeit elGvigyazatossiggal kell kezelni, mert az objektiven mérhet
szamok tekintetében sem adtak az értékeld bizottsigok hasonl6 mindsitést. Példdul el6fordult, hogy egy
kérdésre 1 pontot adtak, mert nem volt rendelkezésre 4ll6 adat, illetve el6fordult, hogy n/a jelolést adtak
hasonlé esetben, mas esetekben a kutatécsoport tevékenységének ismeretében a nem relevins
megjegyzések is el6fordultak. Tobb bizottsag adott tort jegyd értékeléseket is egy-egy pontra, igy az §
fokozatu skalat tovabb bévitették.

Javasolt mindenképpen a szimszerd értékeléseket, mindsitéseket a hozzaflizott megjegyzésekkel és a
szoveges Osszefoglalokkal egytitt felhaszndlni az elemzésekhez, az esetlegesen sziikséges dontések
meghozataldhoz, amelyet az sszefoglalé készitésekor is szem el6tt kellett tartani.
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