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Az MTA stratégiai koncepcioja a tudomany szerepére a hazai innovacios rendszer

megujitasaban

— az I'TM munkaanyagénak figyelembevételével —

Elozmények

Nagy jelentoségli, minden KFI szerepld szamara reményt kelté dontés volt, hogy a Kormany
prioritasava tette a hazai innovacio fejlesztését, és Magyarorszagot a kozeljovoben a térség
vezetd innovator orszagava kivanja tenni. Ezt a szandékot fejezi ki az Innovacios és Technologiai
Minisztérium létesitése is. 2018. oktdber 4-én megjelent ,,a kutatési, fejlesztési €s innovacios
rendszer intézményrendszerének ¢€s finanszirozasanak atalakitasarol” szold 1481/2018. (X. 4.)
korményhatarozat, amely részletesen meghatdrozza a Magyarorszag versenyképességének
ndvelését célul kitlizo atalakitasok litemtervét.

Az MTA hatarozott szandéka, hogy hagyomanyaihoz és nemzeti kiildetéséhez hiven, értékei és
erényei megorzésével, abenne rejlo lehetdségek és alkotoenergiak felszabaditasaval jaruljon hozza
egy Uj, a magyar tudomanyossag felemelkedését szolgaldé tudomanypolitika megsziiletéséhez és
megvalositasahoz. Ennek megfeleléen egy ITM-MTA megallapodas mielébbi megsziiletésének
elosegitésére az MTA az ITM-t6l kapott munkaanyag figyelembevételével elkészitette sajat
munkaanyagat. Ez az Osszefoglalé az MTA tudomanyos osztalyainak elndkei, kutatohaldzati
intézményvezetdi €s tovabbi akadémiai vélemények Osszegzése alapjan késziilt, de még nem
tekintheté az MTA hivatalos testiileti allaspontjanak.

Elérebocsatjuk, hogy az MTA-kutatohaldzat vezetdi és tagjai elfogadjak a toliik és a Kormanytol
teljesen fliggetlen, kiilfoldi szaktekintélyek kozremiikodésével, hiteles nemzetk6zi gyakorlat szerint
végrehajtott atvilagitast, amit mielobb el kell végezni. Az atvilagitas elveirdl és modszereirdl jelen
dokumentumban kiilon nem szélunk, mivel azok meghatarozasanak elokészitésére a munkajat
rovidesen megkezdd, 7 Kormany altal és 7 MTA altal delegalt tagbol allo6 MTA elndki bizottsag
lesz illetékes.

A KFI rendszer egésze
A hazai KFI helyzete és allapota

A magyar tudomany és KFI nemzetkdzi pozicidi megfelelnek az orszag gazdasagi fejlettségének.
Ha osszevetjiik a KFI rangsorban meghatarozott értéket a GDP/f6 alapjan készitett rangsorral,
lathatova valik, hogy Magyarorszag ennek megfelelden teljesit.

Az ITM-munkaanyagban alkalmazott innovaciés mutatdé magaban foglalja az alapkutatast ¢s
az innovaciot egyarant, igy abbdl nem deriil ki, hogy a hazai alapkutatas kivaléan — eurdpai
Osszehasonlitasban az egyik legjobb hatékonysaggal —hasznositja a versenytarsainal sziikebb hazai
forrasait, jelent6s kiilfoldi (pl. ERC) forrasokat vonva be a hazai tudasgazdasagba. A specifikus
mutatok egyértelmiien mutatjak, hogy 201017 kozott Magyarorszag ezen a téren jelentOsen
javitotta pozicidit (European Innovation Scoreboard, 2010-2017). Kutatdink a mai munkavallaléi
kor egyik legversenyképesebb csoportjat alkotjak.

Az EU-ban a versenyképesség novelése érdekében 2002 és 2015 kozott jelentésen nétt, mig
ugyanekkor Magyarorszagon csokkent a KFI allami forrasainak nagysaga. A leglatvanyosabb
visszaesés a felsOoktatasi KFI teriiletén volt, ahol az allami/kormanyzati tamogatas 2011 ota
mintegy kétharmadara esett vissza. Alacsony a bérszinvonal, ennek kovetkezménye az elvandorlas,




a talterheltség, a széttoredezettség, a kontraszelekcid. A versenytarsakhoz képest kevés a kutato,
az innovator és az innovacidmenedzser, kevés a kutato- és fejlesztohely. Jelentsen javult, de
sok esetben még mindig nem versenyképes a kutatasi infrastruktira és az adminisztracios hattér.
Nem kutatasbarat a jogszabalyi kdrnyezet (kdzbeszerzési szabalyok, honositas, kiilfoldi kutatok
foglalkoztatasa stb.).

Tudomany- és innovaciopolitika

Az elmult kozel egy évtizedben a kormdnyzat szamos jelét adta annak, hogy komoly szerepet
szan a tudomanyos vilagnak, a kutatasnak, fejlesztésnek, innovacionak az orszag tarsadalmi és
gazdasagi felvirdgoztatdsaban, regionalis, eurdpai és globalis szerepének erdsitésében. Jelentds
épitett és kutatasi infrastruktara-fejlesztések kezdddtek, fejléddésnek indult a kutatoi életpalya-
rendszer (posztdoktori és Bolyai-6sztondij, Lendiilet és Elvonal program). Ezeket a gesztusokat
a tudomanyos kozosség szamos nemzetkdzi elismerést kivaltd eredménnyel és nemzetstratégiai
jelentdségli kutatasok inditdsaval viszonozta (agykutatds, kvantumtechnoldgia, fehérjekutatas,
nemzeti viztudomanyi program, tantargy-pedagogiai program stb).

Az elmult évtizedekben Magyarorszagon nem tudott kibontakozni egyetlen széles korii egyetér-
tésre timaszkodo, hosszu tavi, atfogd nemzeti tudomanyos és innovacios stratégia sem. Eppen
ellenkezdleg, a megujitasara tett periodikus kisérletek miatt az alulfinanszirozott KFI rendszert
a folyamatos atszervezés okozta bizonytalansag tovabb terhelte. Az 6sszegylilt tapasztalatok €s jo
gyakorlatok alapjan ma végre kibontakoztathat6 egy komoly tavlatokat nyité nemzeti KFI rend-
szer: a kiiszobhoz értiink. A valamennyiiink altal vart attoréshez a legjobb politikai, gazdasagi és
tudomanyos erdk Osszefogasa, hosszu tavi egylittmiikodése sziikséges. Reményiink szerint ez
elvezet a fent emlitett, a kutatast és annak utanpotlasat veszélyeztetd problémak megoldasahoz.

A nemzeti KFI stratégia megalapozasahoz sziikség van a hazai KFI rendszer teljes korti allapotfel-
mérésére, amelyet nemzetkozi kritériumok szerint, nemzetk6zi 6sszehasonlitast is lehetové téve
kell elvégezni. Ennek a folyamatnak a tudomanyt érintd része sem korlatozodhat az MTA kutato-
héalozatanak atvilagitasara, hanem ki kell hogy terjedjen az egyetemek, az allami kutatdintézetek
¢s a kozforrasokbdl részesedni kivand gazdasagi tarsasagok innovacios tevékenységére, valamint
a jelenlegi innovaciot tdmogatd, menedzseld, kiszolgdld intézmények hasonld szempontok sze-
rinti felmérésére is.

A rendszer atgondolaséhoz ¢€s kialakitasahoz azonositani kell a hatékony és eredményes KFI te-
vékenység tudomanyos, politikai, finanszirozasi €s tarsadalmi feltételeit.

Az ITM-munkaanyag a kdzvetlen anyagi megtériilés vallalkozasélénkitd és versenyeldnyt bizto-
sitd haszna szempontjabol értékeli a kutatas-fejlesztés-innovacio egész kérdéskorét. Ezt a meg-
kozelitést ki kell egésziteni az emberiség, a tarsadalom €s a nemzet javat szolgald 1) tudomanyos
kutatasokkal €s felismerésekkel, amelyeknek sajatos szabalyaik és folyamataik vannak, és ame-
lyeket a nemzeti érdekeket el6térbe helyezé tudomanypolitika szempontjabol szintén alapvetd
fontossagunak tartunk. Ilyen témak példaul az oktatas innovativ mddszerei, a lakossag egészségi
allapotanak javitasa, a demografiai folyamatok, a technologiai fejlédés nem kivant mellékhata-
sai, a klimavaltozashoz kapcsolodd kihivasok, a nagy ellatorendszerek hatékonysagjavitasat és
méltanyos hozzaférhetdségét célzo fejlesztések. Fontos, hogy ezeken a teriileteken is fellendiiljon
a hazai innovacios aktivitas. Ezek magas szinvonali hazai miivelése nélkiilozhetetlen a nemzeti
1dentitas, értékek és érdekek védelméhez.

Az elbrelépés stratégiai pilléreként kell tekinteni a hagyomanyosan kivaléd alapkutatisra, és azt
megdrizve, tovabb erdsitve kell a masik két pillért, az alkalmazott kutatést és a véllalati innovaciot
fejleszteni, illetve a kozottiik vald ,,atjarast” erdsiteni. Tovabbra is sziikség lesz az alapkutatés
allami finanszirozasara, s6t annak jelentds novelésére.




A KFI rendszer atalakitasakor a kdvetkezo elvek érvényesiilését tartjuk alapvetonek:

— aszemélyi feltételek (megfelelden képzett kutatok €s fejlesztok) figyelembevétele;
— arendszer finanszirozasanak tervszerl és radikalis mértékii javitasa;

— atulzott centralizacio és biirokracia elkeriilése;

— ameglévo kivalosagokra valo épitkezés a veszélyeztetésiik helyett;

— ahazai ,,innovacios dkoszisztéma” valamennyi szerepldjének parhuzamos erdsitése;
— arendszer szerepldinek egyiittmiikodésre vald 0sztonzése a megosztasuk helyett;

— akiilonboz6 tudomanyteriiletek és kutatasi célok sajatossadgainak figyelembevétele;
— akapkodo kiils6 beavatkozasok helyett fokozatos atalakitas.

A Kkutatas és innovacio személyi feltételei

Akutatasra, innovaciora alkalmas személyek szdma a viligon mindeniitt csekély a populacion beliil.
Megbecsiilésiik, megtartasuk, gondozasuk, lehetdségekhez juttatasuk egyedi megkozelitéseket
igényel. Ki kell hasznalnunk a vezetd kutatok, iskolateremtd személyiségek nélkiilozhetetlen
szerepét a tehetségek felfedezésében, a kutatds és az innovacid melletti elkotelezésében. Ki
kell hasznalni azt a lehetdséget is, amit a kiilfoldi kapcsolatok jelentenek a hazai tehetségek
kibontakoztatasaban.

Az egyetemek tovéabbra is a felséfokll szakemberképzést ¢és ezzel egyiitt a kutatdi utanpotlast
biztositjadk, de a tehetséges fiatal kutatoknak az élvonalbeli kutatisba valdo bevezetésében
az egyetemektdl fiiggetlen kutatdintézetek szerepe is valtozatlanul elengedhetetlen. Szorgalmazni
kell ezért az egyetemek és az MTA-kutatohdlozat egylittmitkodését a hazai fiatal tehetségek
felkutatdsa, a tudomanyba vald bevezetése és tervszerii képzése terén.

A kapacitas noveléséhez nem tudjuk nélkiilozni a kiilfoldon mar sikeres kutatok hazahozasat,
a hazai fiatalok elvandorldsanak csokkentését. Szembe kell nézniink azzal a gyongeségiinkkel
is, hogy versenytarsainkhoz képest nagyon kevés ndlunk a kiilfoldi tudos, didk, mérnok. Fel
kell tarnunk ennek okait (fizetés, nyelvi nehézségek, adminisztrativ akadélyok, diplomak és
tudomanyos cimek elismerésének nehézkessége stb.).

A stratégiaalkotds és a beavatkozasok tervezése soran az innovacioban részt vevd gazdasagi
szereplok bevonasaval tisztdznunk kell, hogyan képzeljiik el az ,,innovacids lancban”
tevékenykeddket. Milyen képzettségli, tapasztalatu, motivacioju szakemberekre van sziiksége
a tudomanynak, innovativ iparnak, tuddsmenedzsmentnek, szakpolitikdnak és szakigazgatdsnak?
Kiilfoldi példak alapjan példaul a PhD-képzésben novelni kellene az olyan fiatalok szamat, akik
nem az akadémiai szféraban, hanem a versenyszféraban tervezik a karrierjiiket.

A finanszirozasi rendszer fejlesztése

Az ITM-munkaanyagban javasolt KFI finanszirozasi rendszer elveit és struktirajat eléremutatonak
tartjuk. Hozzatessziik, hogy az innovacios 6koszisztéma szamos eleme szorul javitasra, atalakitasra
(pl. szellemi tulajdon védelme, piacra juttatas stb.)

A versenyképességet sulyosan akadéalyozza, a fenntarthatosagot is veszélyezteti a KFI rendszer
tobb évtizedes alulfinanszirozottsdga. A fenyegetettséget fokozza, hogy 2020-t61 kezdédéen ma
még nem lathatok a forrasok 0j KFI palyazatok meghirdetésére. Az emberi és az anyagi eréforrasok
novelését 6ssze kell hangolni. 4 Kutatdsi Alapot fokozatosan boviteni, ndvelni kell, és mitkodését
a tapasztalatoknak, igényeknek megfelelden feliil kell vizsgalni.

A vallalkozasok elsésorban azokat a kutatdsokat finanszirozzak, amelyekbdl az iizleti
szervezeteknek kozvetleniil mérhetd hasznuk keletkezik, igy az alapkutatdsokat meghatarozo
mértékben tovabbra is az dallamnak, az alkalmazott kutatisokat pedig az 4allamnak




a versenyszféraval egyiitt kell finansziroznia. Erre szolgdl az alkalmazott kutatdsok terén
a megfeleld célzott palyazati rendszer. Fontos az innovacios célu projektek lezarasat koveto,
a hasznositds eredményességére is vonatkozo utoellendrzés, az utdellendrzés eredményének
kozzététele €s a tanulsdgok levonasa.

A Magyar Tudomanyos Akadémia kutatointézetei
Az intézetek fo feladatai
Egy akadémiai kutatokdzpont / 6nélld kutatointézet feladatait harom f6 csoportba lehet osztani:

1. Alapkutatasok (felfedezd kutatasok): ezek témait a tudomany belsd fejlodése, vilagszerte
elért legfrissebb eredményei hatarozzak meg. A kivalosag a f6 kritérium, és tdrsadalmi hozadéka
a legfrissebb eredmények, mddszerek, elméletek ismerete €s tovabbadasa.

2. Alkalmazott (célzott) kutatasok: a versenyszféra vagy a Kormany megrendelései alapjan
végzett, az alapkutatdsi eredményekre és az azokban felhalmozott tuddsra tamaszkodo
kutatasok.

3. Tarsadalmi célu szolgaltatdsok: tanidcsadds tudomdnyos kérdésekben (pl. gazdasag,
kornyezetvédelem), tudoményos utanpoétlas képzése, oktatds, a tudomany népszerisitése,
a nemzeti hagyaték apolasa (pl. irodalmi és zeneszerzdi archivumok: Bartok-archivum
¢s hasonlok, gytijtemények tudomanyos feldolgozéasa), valamint sok specidlis kozérdekii
tevékenység (pl. Nemzeti Atlasz, A magyar nyelv nagyszotara, Nemzeti Szeizmoldgiai
Halozat).

Az intézethaldzat atalakitdsarol nem lehet beszélni a hdrom feladat egyiittes figyelembevétele
nélkiil. Az alapkutatdsok tekintetében az MTA igen jol teljesit, bizonyos mércék (pl. egységnyi
anyagi tdmogatds alapjan megirt publikdciok szdma) szerint Eurdpa legeredményesebb
intézethalozata. Tarsadalmi célu szolgaltatasait is kozmegelégedésre latja el. Eredményesebb
bevonasa az alkalmazott kutatdsokba és az innovacids folyamatokba mindannyiunk kozos
érdeke.

A kutatointézet-halozat szerkezete

Az akadémiai intézethdlozat jelentds atstrukturdlasat az orszdg innovacios teljesitményének
miel6bbi érezhetd javitdsa érdekében nem tartjuk indokoltnak. Minden atszervezésnek nagy
koltsége van (nemcsak pénzben, hanem munkaiddben, energidban, bizalomban, megbontott
kapcsolatrendszerben is), és a vart eredmény gyakran elmarad. Atszervezni csak akkor szabad,
ha annak jelentds elényei nyilvanvaldan bizonyithatdk, jo példakkal igazolhatok. A legfontosabb,
hogy a meglévd kivalosdgokat megdrizziik, és ne kockaztassuk. Nem az alapkutatds, hanem
az alkalmazott kutatas és az innovacio terén van lemaradasunk.

Az idedlis kutatokozpontban a harom feladat ellatasat Osszekoti a kozds tudomanyteriilet,
melyen beliil a feladatok megfeleld elosztasa és az egyiittmiikddés egyarant megvalosul. Ennek
megfelelden az a torekvés, amely kiilon alrendszerbe rendezve mereven szétvalasztand az alap- és
alkalmazott kutatast végzd intézményeket, erdsen vitathatd. A haromféle feladat finanszirozasa
nyilvanvaloan eltérd elvek alapjan kell hogy miikodjon, de szervezeti elkiilontilésiik csak indokolt
esetben célszerti, foldrajzi elkiilontilésiik pedig egyértelmiien negativ hatasu.

Lényegesnek tartjuk, hogy az MTA égisze alatt mind az alapkutatas, mind az alkalmazott kutatés
tovabb miikddjon. Ugyanakkor jogi, finanszirozasi és mas 0sztonzésekkel az MTA-kutatohéalozat
alkotorészei szdmara is eld kell segiteni a funkcionalis integralddast az innovécids lanc tobbi
képviseldjével.




A nemzeti prioritdsok érvényesiilését az MTA tamogatott kutatocsoportok esetében alkalmazott
modszerhez hasonloan lehetne megerdsiteni: az ITM/NKFIH létrehozhat és mitkodtethet tematikus
kutato- és fejlesztdcsoportokat, laboratdriumokat, de nagyon fontosnak tarjuk, hogy ezek a rokon
témakban mar meglévo erds kutatdintézetekkel vagy egyetemi tanszékekkel legyenek foldrajzi és
személyes kapcsolatban. Csak igy lehetséges a meglévi infrastrukturalis és személyi kapacitasok
bevondsa a fejlesztés és innovdcio folyamataba.

A tobb intézményre kiterjedd, s6t nemzeti szintli, multidiszciplindris programok szervezése
sziikségképpen haldzatszerld. A résztvev6k sajat szakértelmiikre tamaszkodva és sajat
er6forrasaikat is haszndlva kutatnak, de rendszeres talalkozdk, bels6 palyazatok segitik a kdzos
célok megfogalmazdsat és megvaldsitdsat, akar vallalati partner bevonasaval. Az ilyen halozatok
szervezésében tdmaszkodni lehet a mar miikodd programok tapasztalataira, melyeket az Akadémia
vagy kutatointézetei szerveztek (pl. agykutatés, tantargy-pedagdgia, vizkutatas). Kulcsfontossagu,
hogy ezeknek a programoknak a vezetésére a témateriiletet reprezentalo, az érintetteket integralni
képes karizmatikus szakmai kivalosagokat nyerjiik meg.

A kutatointézet-halozat finanszirozasa

A fent megfogalmazott haromféle feladat részben Max Planck-jellegili, részben Fraunhofer-
jellegli finanszirozast tételez fel;, hangsulyozzuk azonban, hogy a német példa méreténél,
hagyomanyainal és finanszirozasi strukturdjanal fogva nem jelent valos alternativat a magyar
kutatasi intézmények mikodtetésére. Egy MTA-kutatokozpont, illetve 6nalld kutatdintézet
koltségvetése jelenleg is alapvetden négy forrasbol tevodik Ossze: koltségvetési tdmogatasbol,
sajat kutatasi eredményeinek hasznositdsabol, tudomanyos szolgaltatdsaibol befolyt dijakbol
¢s a versenykoriilmények kozott elnyert hazai és nemzetkozi palyazatokbol. (A kutatdintézetek
miikddési kiadasainak 46%-at fedezi az eredeti elOirdnyzat szerinti miikodési tdmogatas.)
Ez a Fraunhofer-rendszerhez all kozel, de az aranyokat tudomanyteriiletenként eltéréen kell
megallapitani.

Az alapkutatas finanszirozasdban a stabilitds dontd tényezd; vezetd kutatokat nem lehet
rovid vagy akar kozéptavu kutatasi feladatok fliggvényében alkalmazni, majd utana szélnek
ereszteni. Meg kell hatarozni kutatointézményenként egy koltségvetési alapfinanszirozast,
mely tartalmazza a f6allast kutatok bérét (kutatdi torzsgarda), a kdzponti kutatdsi infrastruktira
fenntartasat, karbantartdsat ¢és fejlesztését, a kutatdsok kiszolgéaldsat, menedzselését ¢és
az ilizemeltetd intézmény fenntartasat. Ezt a ,,bazis”-jellegli finanszirozast kiilon csatornan
kell biztositani, kiilon mechanizmussal, természetesen észszerti idokozonként ujraértékelve.
A stabilitds biztositdsa érdekében javasoljuk, hogy az MTA intézményi alapfinanszirozasa
az ITM-mel tervezett megegyezés keretében keriiljon vissza az MTA koltségvetési fejezetébe.

Az alkalmazott kutatasi tevékenység részben olyan palyazati vagy megbizasos formaban
finanszirozhato, melyben a témat vagy kozvetleniil a versenyszféra, vagy az ITM hatarozhatja
meg. A tarsadalmi céli szolgaltatidsok finanszirozadsa nyilvdnvaléan nem oldhatdé meg
egységesen, de javasoljuk, hogy példaul az intézethal6zatnak az oktatasban vagy a tudomany
népszeriisitésében vallalt szerepét anyagilag is ismerjék el.

Az intézeten beliili, csoportok kozotti forraselosztds maradjon tovabbra is az intézményvezetd
joga ¢és felelossége. A nem megfelelden teljesitd kutatdcsoportok mitkddését — amennyiben
az atvilagitds vagy a késébbi rendszeres ,,review” ilyet kimutat — feliil kell vizsgalni. A téma
fontossaga esetén a kutatocsoportot meg kell erdsiteni, kiemelkedd fiatalok, akar kiilfoldi
kutatoszemélyiségek meghivasaval. A megsziintetés korantsem az egyetlen valaszthato lehetdség
ilyenkor sem.




Az MTA nemzeti szerepvallalasanak megerdsitése

A Magyar Tudomanyos Akadémia 1990 utan megljulé médon, bar a kozvélemény szamara
nem mindig észlelhetden végzi rendkiviil gazdag, a nemzetet €s a nemzeti politikat tamogato,
szolgald tevékenységét. Széchenyi alapitdi szandékanak megfelelen, allasfoglalasait mindenkor
a tudomanyos tények és elvek tisztelete és a magyar nemzet iranti elkdtelezettsége szerint adja ki.

,, Tudomany minden politikaban”

Ugyanakkor az Akadémidn és intézeteiben szdmos olyan kutatds folyik (nemcsak
a tarsadalomtudomanyok, de pl. a kornyezetvédelem, mezdgazdasag, orvostudomanyok teriiletén
is), melynek eredményei szakpolitikai dontéseket készithetnek eld. A vélasztott politikusok joga
¢s felelossége eldonteni, hogy a tudoményos tények és vélemények milyen szerepet kapnak
a politikai dontésekben. A tudomanyos tények ismerete azonban kétségkiviil javitja a szakpolitikai
dontéshozatal mindségét. Kozos érdekiink tehat, hogy a szakpolitikai jelentdségii kutatasi
eredmények minél teljesebben, torzitas nélkiil jussanak el a dontéshozokhoz.

Jelenleg azonban nehézséget okoz, hogy nem allnak rendelkezésre az ehhez sziikséges intézményes
csatornak, példaul parlamenti bizottsdgok vagy minisztériumi tudomanyos tanacsadok. Szintén
hatraltatja a tudomanyos tanacsadas és dontéshozoi tajékozodas lehetdségeit, hogy hianyoznak
az olyan politikai vitaforumok, ahol a partok, politikai irdnyzatok képviseldi és a kiilonféle
szakemberek, koztik a tudomany képviseldi és mas érintettek kifejthetnék nézeteiket, amelyek
a tudomanyos tényeken tul politikai értékvalasztast is tiikrdzhetnek.

AMagyar Tudomanyos Akadémia felajanlja, hogy akormanyzatipolitika tudomanyos timogatasara
kozpolitikai ,,tudas- és technologiatranszfer’-szolgélatot hoz létre. Ennek része lehet a politikai
dontéshozok kozvetlen tajékoztatasa mellett az is, hogy évente tobb fontos nemzeti sorskérdést,
tarsadalmi problémat, fejlédési lehetdséget, dilemmat érintd kérdésben atfogod jelentést készit,
nyilvanosan megvitat és kozread. A nyilvanossag és a politikai dontéshozok tajékoztatasa soran
bemutatja a nemzet érdekében végzett munkajat.

A Magyar Tudoményos Akadémiat misszioja nem csupan a tudomanyos elit, nem is elsésorban
sajat intézményrendszerének munkatarsai, hanem sokkal inkdbb a teljes tudomanyos ko6zdsség
képviseldjéve avatja, amelynek tagjai egyetemi, akadémiai és allami kutatdintézeti vagy vallalati
kutato-fejleszté helyeken tevékenykednek. Az MTA mindent meg kell hogy tegyen megfeleld
tajékoztatasuk, véleményiik figyelembevétele, méltanyos ¢és kovetkezetes képviseletiik,
tudomanyos hivatasuk gyakorlasa €s nemzetet szolgald tevékenységiik zavartalan folytatasa
érdekében. Az MTA feladatanak tekinti, hogy ez egész magyar tudomanyos kozdsséget bevonja
a tudomanyos és innovacios ,,paradigmavaltas” el6készitésébe és megvalositasaba.

Mellékletek:

1. Az akadémiai kutatdintézet-halozat 2010-2015 kozotti tevékenységérdl késziilt harom
tudomanyteriileti beszamolo

2. Amagyar tudomany ¢€s kutatas-fejlesztés nemzetkdzi pozicioi €s az eldrelépés lehetdségei
3. Innovaciods és eredményességi mutatok
4. Valogatott innovacios eredmények az Akadémian

5. Az Akadémia szerepe a nemzeti KFI finanszirozasi és intézményrendszerben




1. melléklet: Az akadémiai kutatointézet-halozat 2010-2015 kozotti tevékenységérol
késziilt harom tudomanyteriileti beszamolo

Elozmények

A Magyar Tudomanyos Akadémia jogszabalyi kotelezettség alapjan, tovabba a kutatdintézmé-
nyek hosszl tavi eredményes miikodtetése érdekében rendszeres idokozonként — fliggetlen szak-
értdi testiiletek, bizottsagok segitéségével — értékeli az akadémiai kutatohelyek tobbéves kutatasi
tevékenységét. E testiiletek az értékelés mellett altalanos és konkrét javaslatokat fogalmaztak meg
az egyes tudomanyszakok jovojével kapcsolatban segitve a kozpontok, intézetek jovobeli mun-
kajat.

Az 1990 6ta eltelt idoszakban harom atfogo6 feliilvizsgalatra kertiilt sor az Akadémiai Kutatointéze-
tek Tanacsanak (AKT) mint a kutatohalozat koztestiileti felligyeletét ellato testiiletnek a kezdemé-
nyezésére. Az elso értékelés az 1989—-1994 kozotti iddszakot vette szamba 1995-ben. A masodik
a bolcsészet- tarsadalomtudomanyok esetében az 1995-2002, mig az ¢lettudomanyok, valamint
¢s a matematikai és természettudomanyok esetében az 1998-2002 kozotti iddszakot tekintette
at 2003-ban. Az MTA kutatéhaldzata 2012. januar 1-jét6l megujult struktaraban miikodik, ezért
2014 novemberében az AKT javaslatot tett az akadémiai kutatointézet-halézat 2010-2015 kozotti
szakmai tevékenységének atvilagitasara.

A 2010-2015 kozotti idoszak tudomanyos tevékenységének és stratégiajanak szakmai feliil-
vizsgalata

A szakmai feliilvizsgalat alapveté célja volt, hogy az értékelés az intézeteket korabbi teljesit-
ményiikhdz viszonyitsa, megvizsgalja és megallapitsa a hazai tudomanyossagon beliili helyiiket,
lulvizsgalat alkalmat adott az 2012. évi atalakitas el6tti idoszak utolso két év, és az azodta eltelt
négy ¢év tevékenységének ¢és feltételrendszerének sszehasonlitasara is. A kutatohalozati értékelés
ahhoz is hozzéjarult, hogy az MTA vezetése a sziikséges egyeztetéseket lefolytathassa az aka-
démiai kutatohelyek kozéptavi tudomanyos kutatasi, fejlesztési és innovacios stratégiajarol, és
ehhez kell6 human- és pénziigyi forrasokat rendelhessen a szakmai feliilvizsgalat eredményeire
¢s tanulsagaira alapozva.

Az akadémiai intézetek részletes értékelését a sziikebb szakteriiletek, diszciplinak képviseldibol
allo 29 szakértéi testiilet, valamint e testiiletek anyagaira timaszkodva harom tudomanyterii-
leti testiilet végezte. A testiiletek értékelési tevékenysége 2016 juniusatol 2017 februarjaig tartott.
A Bolcsészet- és Tarsadalomtudoméanyi Tudomanyteriileti Testiilet Hunyady Gyorgy akadémi-
kus vezetésével 16 intézet, az Elettudomanyi Tudomanyteriileti testiilet So/ti LdszI6 akadémi-
kus vezetésével 13 intézet, a Matematika és Természettudomanyi Tudomanyteriileti Testiilet
Blasko Gabor akadémikus vezetésével 14 intézet tudomanyos vizsgalatanak 0sszegzd jelentését
(43 intézeti szakertoi jelentes véglegesitett dokumentumaival egyiitt) készitette el.

Az intézetek tudomdnyos feliilvizsgalatara felkért szakértdi és tudomanyteriileti értékeldk
munkamoédszeriik alapjan intézetlatogatasok, személyes konzultaciok keretében tekintették at
az intézetek, kutatokdzpontok szakmai tevékenységét az értékelési idoszak 2010-2015 kozotti
periodusaban, elemezték az intézményvezetdk altal benyujtott kutatohelyi onértékeléseket és a tu-
domanyos kozéptava (2016-2019) stratégiai koncepciokat, valamint elkészitették a kutatohelyek
SWOT-elemzését, és testiileti ajanlasokat, javaslatokat fogalmaztak meg. A szakért6i testiiletek
javaslatat alapul véve a harom tudomanyteriileti testiilet véglegesitette a szakértok altal elkészi-




tett, az intézetek (és kdzpontok) tevékenységére és mitkodésére vonatkozo testiileti értékeléseket.
A kutatohelyek mindsitését az AKT altal meghatarozott skala (kivalo, jo, megfeleld, gyenge) al-

kalmazasaval allapitottak meg.

A szakértoi testiiletek altal értékelt akadémiai intézetek

A testiiletek megnevezése
tudomanyteriiletenként

Boélcsészet- és tarsadalomtudomanyi
Filozofia

Irodalomtudomany

Jogtudomany

Kisebbségkutatas

Kozgazdasag-tudomany

Mivészettorténet
Néprajztudomany
Nyelvtudomany
Politologia

Pszicholégia

Regionalis kutatasok

Régészet

Szociologia

Torténettudomany

Zenetudomany

Matematika és természettudomanyi

Atomfizika, részecskefizika
Csillagészat, tirkutatas

Energetika, nuklearis kutatasok, feliiletkémia

Foldtudomanyok

Kémia, farmakologia
Matematika

Szamitastechnika

Szilardtest-fizika, anyagtudomany

Az értékelt intézet megnevezése

BTK Filozofiai Intézet

BTK Irodalomtudoményi Intézet
TK Jogtudomanyi Intézet

TK Kisebbségkutato Intézet

KRTK Koézgazdasag-tudomanyi Intézet
KRTK Vilaggazdasagi Intézet

BTK Miivészettorténeti Intézet

BTK Néprajztudomanyi Intézet
Nyelvtudomanyi Intézet

TK Politikatudomanyi Intézet

TTK Kognitiv Idegtudomanyi és Pszichologiai
Intézet

KRTK Regionalis Kutatasok Intézete
BTK Régészeti Intézet

TK Szociologiai Intézet

BTK Torténettudomanyi Intézet
BTK Zenetudomanyi Intézet

Atommagkutato Intézet

Wigner FK Részecske- és Magfizikai Intézet
CSFK Konkoly Thege Miklos Csillagészati
Intézet

EK Atomenergia-kutat6 Intézet

EK Energia- és Kornyezetbiztonsagi Intézet
CSFK Foldrajztudomanyi Intézet

CSFK Foldtani és Geokémiai Intézet

CSFK Geodéziai ¢s Geofizikai Intézet

TTK Szerves Kémiai Intézet

TTK Anyag- és Kornyezetkémiai Intézet
Rényi Alfréd Matematikai Kutatdintézet
Szamitastechnikai és Automatizalasi
Kutatointézet

Wigner FK Szilardtestfizikai és Optikai Intézet
EK Miiszaki Fizikai és Anyagtudomanyi
Intézet




Elettudomdnyi
Agrartudomanyok

Allatorvos-tudoméany

Biokémia, genetika, biofizika, enzimologia

Orvostudomany, neurobioldgia
Okolégia, botanika

Hidrobiologia, limnologia

ATK Mezdgazdasagi Intézet
ATK Novényvédelmi Intézet
ATK Talajtani és Agrokémiai Intézet

ATK Allatorvos-tudomanyi Intézet
SZBK Biofizikai Intézet

SZBK Biokémiai Intézet

SZBK Genetikai Intézet

SZBK Novénybioldgiai Intézet

TTK Enzimolégiai Intézet

Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet
OK Okologiai és Botanikai Intézet

OK Duna-kutaté Intézet

OK Balatoni Limnoldgiai Intézet

Valamennyi intézetértékelés elére megallapitott (AKT-hatdrozatban rogzitett) egységes szem-
pontrendszer szerint tortént. Ezek a kovetkezok voltak:

1. Az adott intézmény tudomdanyos teljesitménye publikacios és idézettségi eredményei alapjan

a) A publikaciok szakmai mindsége

b) A publikaciok tipusai és megjelenési helyiik alapjan kirajzolodo publikacios stratégia

minositése

¢) A publikaciok viszonyitdasa az adott tudomanyteriilet (diszciplina) nemzetkozi

sztenderdjeihez

d) A publikaciok idézettségi mutatoinak értékelése
2. Az intézmény hatéves tevékenysége és kozéptavu terve alapjan kirajzolodo tudomanyos

stratégiajanak értékelése

3. Az intézmény nemzetkozi kapcsolatai és palyazati eredményessége

4. Az intézmény vallalati kapcsolatai, valamint a tarsadalomban valo hasznosulds és
a tudomanyos ismeretterjesztés érdekében kifejtett tevékenysége

5. Az intézmény kutatdinak részvétele a hazai és nemzetkozi tudomanyos életben
(konferenciaszervezés és -részveétel, tagsag vagy vezeto pozicio tudomdnyos testiiletekben,

ertekelési tevékenység stb.)

6. Az intézmény kutatoinak részvétele a felséoktatdsban, kiilonos tekintettel a doktori

képzésben valo részvételre

7. Az intézmény személyi osszetétele (kutatoi korfa, kutatoi utanpotlas, fluktudcio,

tudomdnyos mindsitettség)

S0

Az intézmény vezetési strukturdja és gyakorlata

9. Az intézmény kutatdsfinanszirozdsa szerkezetének és hatékonysdaganak értékelése;
a kutatasi infrastruktura mindsége és kihasznaltsdaga

10. Az adott intézmény tevékenységere jellemzo egyéb sajatossag (uj kutatokozpontok
esetén a kozpont létrehozasa elotti és utani teljesitmény osszehasonlitdsa, a kozpont

letébdl fakado sajatossdagok)

A kutatohalézati értékelés f6bb megallapitasai

AzMTAkutatohaldzatanak szerkezetatalakitisanyoman abolcsészet- és tarsadalomtudomanyok
teriiletén jelenleg Osszesen 16 intézet milkodik 5 koltségvetési szervként. Ezek koziil egy
intézet megtarthatta 6nallo jogi stdtuszat és maradt valtozatlanul kutatointézet, a tobbi korabbi




kutatointézet pedig 4 kutatokozpontba szervezve latja el feladatait. A 16 értékelt intézet koziil 10
kivalo, 6 j6 mindsitést kapott a kutatohely tevékenységét mindsitd besorolasi skéla alapjan.

Az élettudomanyok teriiletén jelenleg Osszesen 13 intézet miikddik 5 koltségvetési szerv
formdjaban. Egyikiik (MTA KOKI) 06nall6 jogi stdtuszat megtartva maradt valtozatlanul
kutatdintézet, egy masik mar 2012 el6tt is kutatokdzpont volt (MTA SZBK), 8 korabbi kutatdintézet
pedig harom kutatokdzpontba szervezve latja el feladatait. A 13 értékelt intézet koziil 8 kivalo és 5
JO mindsitést kapott a kutatohely tevékenységét mindsitd besorolasi skala alapjan.

A matematikai és természettudomanyok teriiletén jelenleg Osszesen 14 intézet miikodik 7
koltségvetési szervként. Ezek koziil harom intézet megtarthatta 6nalld jogi statuszat és maradt
valtozatlanul kutatointézet, tizenegy korabbi kutatdintézet pedig négy kutatokozpontba szervezve
mikodik. A 14 értékelt intézet koziil 10 kivalo, 4 pedig j6 mindsitést kapott az értekelési skala
beosztasa alapjan.

Az intézetmindsitések az értékelési skala alapjan a kovetkezok:

Bolcsészet- és tarsadalomtudomany
Bélcsészettudomanyi Kutatokozpont (BTK):
BTK Filozoéfiai Intézet (FI) — jo
BTK Irodalomtudomanyi Intézet (ITI) — kivalo
BTK Miivészettorténeti Intézet (MI) — kivalo
BTK Néprajztudomanyi Intézet (NTI) — kivalo
BTK Régészeti Intézet (RI) — kivalo
BTK Torténettudomanyi Intézet (TTI) — kivalo
BTK Zenetudoméanyi Intézet (ZTT) — kivalo

Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont (KRTK):
KRTK Ko6zgazdasag-tudomanyi Intézet (KTI) — kivalo

KRTK Regionalis Kutatasok Intézete (RKI) — kivalod

KRTK Vilaggazdasagi Intézet (VGI) — jo

Nyelvtudomanyi Intézet (NYTI) — kivalo (,,részben kivalo, részben j6”)

Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont (TK):
TK Jogtudomanyi Intézet (JTI) — kivalo
TK Kisebbségkutato Intézet (KI) — jo

TK Politikatudomanyi Intézet (PTI) — jo
TK Szociologiai Intézet (SZI) — jo

Természettudomanyi Kutatokozpont (TTK):
TTK Kognitiv Idegtudoméanyi és Pszichologiai Intézet (KPI) — jo
TTK Agyi Képalkoto Kozpont (AKK) (elemzés és ajanlas késziilt)

Elettudomsny
Agrartudomanyi Kutatokozpont (ATK):
ATK Allatorvos-tudomanyi Intézet (AOTI) — kivalo
ATK Mezbgazdasagi Intézet (MGI) — kivalod
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ATK Névényvédelmi Intézet (NOVI) — kivalo
ATK Talajtani és Agrokémiai Intézet (TAKI) — jo

Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet (KOKI) — kivalo

Okolégiai Kutatékozpont (OK):

OK Balatoni Limnolégiai Intézet (BLI) — j6
OK Duna-kutato Intézet (DKI) — jo
Okolodgiai és Botanikai Intézet (OBI) — jo

Szegedi Biologiai Kutatokozpont (SZBK):
SZBK Biofizikai Intézet (BFI) — kivalo

SZBK Biokémiai Intézet (BKI) — kivalo
SZBK Genetikai Intézet (GI) — jo

SZBK Novénybiologiai Intézet (NBI) — kivalo

Természettudomanyi Kutatokozpont (TTK):
Enzimologiai Intézet (EI) — kivalo

Matematikai és természettudomany
Atommagkutaté Intézet (ATOMKI) — kivalo
Rényi Alfréd Matematikai Kutatointézet (RAMKI) — kivalod
Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatéintézet (SZTAKI) — kivalo

Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatokozpont (CSFK):

CSFK Foldrajztudomanyi Intézet (FTI) — jo

CSFK Foldtani és Geokémiai Intézet (FGI) — jo

CSFK Geodéziai és Geofizikai Intézet (GGI) — jo

CSFK Konkoly Thege Miklos Csillagaszati Intézet (CSI) — kivalo

Energiatudomanyi Kutatokozpont (EK):

EK Atomenergia-kutatd Intézet (AEKI) — kivalo

EK Energia- ¢s Kornyezetbiztonsagi Intézet (EKBI) — kivalo
EK Miiszaki Fizikai és Anyagtudomanyi Intézet (MFA) — kivalo

Természettudomanyi Kutatokozpont (TTK):
Anyag- és Kornyezetkémiai Intézet (AKI) — jo
Szerves Kémiai Intézet (SZKI) — kivalo

Wigner Fizikai Kutatokézpont (Wigner FK):
Részecske- és Magfizikai Intézet (RMI) — kivalo
Szilardtestfizikai és Optikai Intézet (SZFI) — kivalo
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A tudomanyteriileti testiiletek atfogé megallapitasai és javaslatai

A Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Testiilet atfogd megallapitasai, javaslatai

Az MTA kutatohélézata és ezen beliil a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi kutatohelyek
egylittese a hazai szellemi ¢€letben fontos €s kivalthatatlan értéket képvisel mind a nemzetkozi
egyittmiikddésben és dsszehasonlitdsban, mind a nemzeti kultura kozegében és gyarapitasaban.
E fohivatasu kutatohelyek szerepét a felsdoktatasi intézmények atvallalni nem tudjak, ugyanakkor
a vellik val6 érdemi és intézményesen rendezett egyiittmiikodés fontos és eldrevivé a magyar
tudomanyossag szempontjabdl. (Ha egy szakteriiletnek nincs akadémiai kutatohelye, az az egész
tudomanyag fejlodését visszaveti, amire a neveléstudomanyi kutatasok helyzete jellegzetes példa.)
Az akadémiai kutatohelyek az alkalmas letéteményesei a hosszi tdvii munkaval kidolgozott ,,szellemi
nagyvallalkozasoknak™ (lasd szétarak, tarsadalom- és kulturtorténeti sszefoglalok, monografia-
sorozatok, KRTK Adatbank, TK Kutatasi Dokumentéacios Kézpont), melyek megvalositdsa nem
képzelhetd el masként, mint iitemezett és kontrollalt munkafolyamatként.

A bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi kutatasi szektorban az intézethaldzat megujitasa keretében
létrehozott kutatokdzpontok valdban sziikséges és megfeleld intellektualis erét képezd centrumai
a magyar szellemi életnek. Az eddigi tapasztalatok alapjan néhany ponton megfontolando kisebb-
nagyobb korrekcié. Igy szakmai arculata és el6zményei alapjan a regionalis kutatasok orszagos
halozata megerdsitésének lehet forrasa és forméja, ha 6nallé kutatokdzpontta alakul. Az MTA Kognitiv
Idegtudomanyi és Pszicholdgiai Intézetnek a Természettudomanyi Kutatokozpontba vald betagolasa
deformalta a szakteriiletet, korrekciojara sziikség van akar a Természettudomanyi Kutatokoézpont
keretében, akar megosztva a tarsadalomtudomanyi kutatohelyekkel. A pedagogiai tudoméanyok
hianyteriiletét — kiilonos tekintettel arra, hogy az Akadémia minden értelemben érdekelt az oktatas
helyzetének konszolidalasaban és fellenditésében —, ha nem is feltétleniil intézeti keretben, de
halozatos formaban, gondozni kell ott, ahol fellelhetd erre kutatasi kapacitas, illetve intézményesen
kifejleszthetd ilyen tarsadalom- és ,,elmetudomany”.

A tarsadalomtudomanyi kutatdsok orszagos tdmogatasanak helyzete jelenleg esetleges, ennek
megoldatlansaga is hozzajarul ahhoz, hogy e teriilet az MTA kutatohdlozataban se részesiiljon
kelld figyelemben ¢€s anyagi tdmogatasban. Megtartva a kutatohalozat szolid alaptamogatasat,
valamint a személyes és tematikus palyazatok rendszerét, megfontolni érdemes egy olyan kutatasi
féirany kialakitasat, amely (mondjuk a Nemzeti Agykutatasi Programhoz hasonldan) a korszerii
tudomanyossag magas és nemzetkozileg respektalt szintjén tanulméanyozza a Karpat-medence
koztorténetét, a magyarsag kulturtorténetét, tirsadalmunk allapotdnak —esetenként ellentmondasos
— fejleményeit, és aktiv faktora a hazai és nemzetko6zi koztudat alakitdsanak, direkt és indirekt
modon tdmogatja a kormanyzati munkat. Egy célzott kutatasi foirany a maga eréforrasaival lehet
alkalmas arra, hogy a tarsadalomkutatasok mai egzisztencialis bizonytalansagai és tematikus
esetlegessége megsziinjon. A féirany bazisintézményeinek szerepére az akadémiai kutatohaldzat
kdzpontjai bizonyosan alkalmasak.

A foéiranyban megjelend nemzeti kutatasi stratégia és azzal egyiitt az eréforrasok stabilitisa €s
ndvekedése nagyban hozzajarulhat ahhoz, hogy a kutatbhaldzat kozpontositasa ne gy tiinjon
fel, mint a diszciplindris kutatohelyek autondomidjanak visszavétele, hanem mint az atlathatd
¢és szervezett egyiittmiikodés 0sztonzo kerete. A kutatokozpontok megndvelt mozgastere halas
terepe lehet annak, hogy a féigazgatok egyszemélyi felel0sségét és az azzal jaro intézkedési
jogosultsagokat fenntartva, vele partneri viszonyban érdemi szakmai iranyit6 szerephez jussanak
a tudomanyos igazgatok, akik a kutatokozpont egyedi sajatossagainak megfelelden atengedett
jogkorben eljarhatnak, valamint ami még fontosabbnak tlinik, mint a kdzpont jogosultsagokkal
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rendelkezd tanacsanak tagjai eljutnak az 6sszes, vezetéshez sziikséges informaciohoz, és egyiittes
fellépéssel orientdld szabalyok megalkotasara is jogosultak.

A kutatohdlozatban altaldban, am ennek részeként a bolcsész- €s tarsadalomtudoményi szektorban
sem kamatozik az MTA torténetileg kialakult kettds arculata, nevezetesen, hogy az intézmény
egyfeldl az orszdgban a tudomany terén leginkabb kompetens testiiletek szervezett egyiittese,
masfelél miikodtetdje a fOhivatasti kutatohelyek halozatanak. Az intézmény megujitasok
sajnalatosan karos és revidealand6 kovetkezménye, hogy az akadémiai testiiletek a kutatohalozat
(és vezetOi) értékelésében €s orientalasdban, valamint eredményeinek kdzhasznu értelmezésében
¢és Osszegzésében nem toltik be a rajuk méretezett és akadémiai torvény adta szerepet. A ma
lesziikitett kommunikaciot intézményesen ki kell terjeszteni, valamint az Akadémidn beliili és
kiviili hivatali szervezetek kezébe cstiszo szellemi és anyagi inspiraciot az akadémiai torvény
szellemében vissza kell juttatni a kdztestiileti rendszerhez.

A kutatohalozat személyi politikdjdban — gy tlinik — az akadémiai doktori cim megszerzése
a kutatohalozat szdmottevd részén nem tolti be azt az eldrevivé és mindségbiztositd szerepet,
amely elvarhato és kivanatos lenne. A bolcsész- és tarsadalomtudomanyi teriileten az intézetekben
dolgozé akadémiai doktorok szama csdkken, marpedig ha ez az eredménnyel végzett kutatomunka
soran nem kovetkezik be, akkor az aggalyokat is ébreszthet azzal kapcsolatban, hogy a fokozatosan
csiszolt é&s magasra emelt kdvetelmények nem valtak-e formalissa, és betoltik-e 6sztonzo, a személyi
politikat szolgalo szerepiiket. Nem feledkezhetiink meg arr6l, hogy a doktori cim megszerzésére
irdnyuld torekvés és birtokldjanak szerepe kiilondsen fontos lancszem az MTA ¢és a tudomany
eleven miivelése kozott. Az a kutatohelyek jelen anyagi helyzetét kritikusan bemutaté tény, hogy
a doktori cim elnyerése utdn — mint tobb helyen felrojak — az eldléptetésnek nincsenek meg
az anyagi feltételei, mint ahogy a palyazati keretben hatarozott ideig foglalkoztatott (palyakezdd,
posztdoktor) fiatalok tovabbfoglalkoztatdsanak lehetdségei is bizonytalanok és tervezhetetlenek.

A tudomanyos teljesitmények mérésekor €s értékelésekor (legyen sz6 a hatdrozatlan idejti
jogviszonyban foglalkoztatottak folytatolagos kdzalkalmazotti jogviszonyarodl, a kutatok értékelésérdl
vagy az akadémiai doktori cim elnyerésérdl) bolcsész- és tarsadalomtudomanyi teriileten nem lehet
divatszertien és mechanikusan alkalmazni a természettudomanyok egyes teriiletein bevett nemzetkdzi
sztenderdeket. E kutatasok jellegének megfelelden kelld sullyal és respektussal kell kezelni:
a) az adatforrasok természetének megfeleld, bovebb terjedelmd, illetdleg az dsszefiiggések 1ényegét
megragadni képes, szintetizald konyveket, konyvrészleteket, valamint b) a megcélzott kozonség
szempontjabol is nélkiilozhetetlen és célszerli magyar nyelvii kdzleményeket és organumokat, nem
tekintve idejétmultnak a Magyar Tudomanyos Akadémia rendeltetésébdl fakado és szabélyzataiban
rogzitett feladatot, a magyar szaknyelv megdrzését és fejlesztését. E tudomanyteriilet természetes
¢s hosszu tavi stratégidja a nemzetkozi kapesolattartés, egytittmiikddés, kiterjedt informacidcsere,
rangos megjelenés a magyar tudomanyossag elemi érdeke a kutatasok e szektoraban is.

A kutatohalozat bolesész- €s tarsadalomtudomanyi kozpontjaiban és 6nallod intézeteiben nem
tekinthetd mellékesnek, elavultnak és perspektiva nélkiilinek a konyv- és folyodiratanyag
megodrzése és gyarapitdsa, a konyvtari infrastruktira biztositdsa a modern informatikai lehetdségek
kibontakozasanak idején sem. Ezaltal nem pusztan nemzeti értékek megdrzésérdl, hagyomanyos
munkaformdk konzervaldsarol van sz6, hanem az ez irdanyu kutatdsok megkeriilhetetlen
feltételének biztositasarol. A kulturalis 6rokség elemzésével és bemutatdsaval, akar anemzeti imazs
nemzetk6zi formalasaval foglalkozé intézmények az irott miivészeti és mas targyi gylijtemények
anyaganak megorzését, rendszerezését, tudomanyos kiaknazasat joggal tartjak feladatuknak, és
ebben az Akadémianak aktualisan és perspektivikusan felelds szerepet kell vallalnia.
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A bolesész- és tarsadalomtudomanyok szadmara minden jel — és igy a szakteriileti elemzések —
tanulsaga szerint korszakos véaltozas a Human Tudoméanyok Kutatohazanak kiépitése, a bekoltdzés,
a benne biztositott feltételek megtapasztaldsa és kiaknazasa. E valtozas varakozasokkal és
aggalyokkal egyarant taldlkozik. Ennek a nemzeti tudomanyossag szempontjabol fontos
fejleménynek az eldkészitése az MTA feleldssége volt, mint ahogy a bekovetkezd valtozasok
kovetése ¢s sziikség szerinti korrekciodja is az lesz.

Az akadémiai kutatohaldzatnak elsdrendii partnere a felsdoktatds, ezért a kutatohelyek szakmai
profiljanak kialakitdsa sordn egyszerre kell tekintettel lenni az egyetemi tarsintézményekkel
vald kapcsolddas lehetdségeire és a munkamegosztds értékeire. Helyénvald az a torekvés,
hogy a fOhivatasi kutatohelyek és az egyetemi tudomanyos mithelyek szakmai tudoményos
teljesitménye — a szakteriileti sajatossagoknak szentelt figyelemmel — azonos dimenzidkban
legyen atlathatd, és adekvat mércék szerint legyen értékelhetd. Az akadémiai kutatohalozat és
az egyetemek kozotti kapesolatokat —lehetdség szerint — intézményes szintre kell emelni, beleértve
ebbe a kettds foglalkoztatds szabalyozasat és a tobb helyen dolgozo kutatok eredményeinek
kutatohelyi elkdnyvelését is.

Az Elettudomanyi Testiilet atfogé megallapitasai, javaslatai

Az MTA kutatohaldzatanak 2012-ben végrehajtott szerkezeti megujitdsa megteremtette annak
a lehetdségét, hogy a 1étrejott akadémiai kutatokdzpontok takarékosabb intézményi keretek
kozott, koncentraltabb kutatasi stratégia alapjan végezhessék kozfeladataikat. Emellett azonban
a magyarorszagi alapkutatasok versenyképes miiveléséhez elengedhetetlen a kdzfinanszirozasu
palyazatok fenntarthatd és kiszamithatd rendszere is. Az akadémiai kutatéhalozaton és
a kutatokdzpontokon beliili interdiszciplindris szemlélet erdsitése, illetve tovabbi fokozasa kivanatos
a jelenleginél is joval er6sebb tudomanyos egyiittmiikodések és tudéstranszfer-tevékenység
megteremtése érdekében.

Az MTA szakmai feliilvizsgalati analizise alapjan a fentiek teljesiiléséhez a kovetkez6 alapvetd
Iépéseket sziikséges mielobb megtenni:

— A kozfinanszirozasu akadémiai intézmények felfedezd kutatdsai kiszamithato, stabil allami
tamogatasanak biztositdsa érdekében sziikséges az MTA koltségvetési tdmogatasi Osszegének
kutatohalozatra forditott miikodési koltségkeretének a megemelése a rendelkezésre allo6 MTA-
eldiranyzat tjrafelosztasaval, valamint az MTA fejezeti kezelésti eldiranyzatok részbeni
atcsoportositasaval a kutatohaldzat kozvetlen intézetfinanszirozasara.

— Sziikséges tovabba az NKFI Hivatal altal kezelt, a felfedezé kutatdsokat 6sztonzé kutatési
témapalyazatok (OTKA) keretosszege (2017-ben: 12 milliard Ft) megemelésének kezdeményezése
az MTA részérol.

Az akadémiai kutatoknak €s intézményvezetoknek tovabbi erdfeszitéseket kell tennilik annak
érdekében, hogy a vallalati szektor szerepléivel kozosen, az ipar kutatasi igényeihez jobban
alkalmazkodva dolgozzanak ki kutatdsi témateriileteket, érjenek el innovaciokat, ami részben
tudasaramlast erdsito feladat is.

Az MTA tudoményos koztestiiletként iranyitja és felligyeli Magyarorszag legnagyobb ¢és egyetlen
fohivatasi tudomanyos kutatohalozatat, egyuttal szorosan kapcsolddik a felsdoktatas jelentOs
részéhez. Ehhez mérten az Akadémianak olyan célzott kutatas-fejlesztési €s innovacios stratégiat
kell mielébb kidolgoznia és kelld eréllyel képviselnie, amely a kutatasi foiranyok kijelolése és
miivelése mellett az alapkutatasok fizikai és human eréforrasait, valamint finanszirozasi feltételeit
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is biztositja a teljes kutatohalozatanak. Ugyanis részben a hidnyos K+F+I stratégia kovetkezménye,
hogy a vizsgalt intézetek jelentds tobbségének nincs jol kidolgozott kdzEép- és hosszu tava kutatasi
stratégidja és céltudatos jovoképe, valamint az akadémiai kutatohalozatban rejld szinergidk egy
része tovabbra is kihasznalatlan kincs.

A megujitott intézményhaldzatban javasoljuk a magas szintli kutatdéi kovetelményrendszer
érvényesitését, az egyes kutatdsi témak versenyképességének rendszeres véleményezését.

Elodézhatatlan a kutatondk aggasztéan alacsony aranyanak emelése, de természetesen anélkiil,
hogy a mindségi kovetelményekbdl engedni kellene. Az egyik megoldds az lehet, hogy
a palyazatok kiirdsakor egyértelmiien meg kell fogalmazni, hogy egyenld szakmai teljesitmény
mellett a kutatohely preferalja a kutatondk felvételét. A masik a csaladbarat munkahely kialakitasa
érdekében tett intézkedések. Szintén alacsony a ndék ardnya az akadémikusok és az MTA
doktorai kozott. Ennek tovabbi kedvezdtlen hatasaként a tudoményos vezetdi (kutatocsoporti,
intézetvezetdi, intézményvezetdi, kiilonb6z6 tudoményos testiileti vezetdi) poziciok betdltdi
kozott is egyértelmilien alulreprezentdltak a kutatondk. Az Akadémia a jovoben deklaraltan
batoritsa azokat a kutatondket, akik képességiik és tudomanyos, valamint szervezési eredményeik
alapjan vezetdi szerepkorben is részt vallalhatnanak.

Az MTA-nak ajanlott célzott és érdemi felmérést végeznie annak érdekében, hogy a szerkezetében
atalakitott intézményrendszerben foglalkoztatott adminisztrativ és timogato tevékenységet végzo
munkatarsak szdma és képzettségi szintje dsszhangban van-e €s aranyos-e a kutatési feladatok
megvalositasaval. Amennyiben ez a 1étszam tal alacsony, akkor mind a PhD-hallgatok, mind
a kutatast végzok alkotoidejét és -kedvét csokkentjiik azzal, hogy tobbletfeladatként a kutatok
latjak el részben ezeket a tevékenységet is.

Fontos, hogy a megujitott kutatohalozat belsé kontrollrendszerét professzionalis szintre fejlessze
az MTA, ¢és teremtse meg a kontrollrendszer hatékony miikodtetését is.

A tudomanyos teljesitmény ¢és a hatékonysag feltételeinek javitasa — az értékeldk altal feltart és
ismertetett problémak szisztematikus megoldasaval — kdzéptavon az intézetek és az Akadémia
vezetésének kozos feladata.

A Matematika és Természettudomanyi Testiilet atfogé megallapitasai, javaslatai

Az MTT-intézetekben a 2010. évi 1752 férél a 2015. évre 1530 f6re csokkent az Osszes
foglalkoztatott atlagszama. A 1étszamcsokkenés feltehetéen az adminisztrativ és a szolgaltatd
funkciondlis szervezetek atalakitdsara, személyi dalloméanyanak mérséklésére (esetleg
kiszervezésére) vezethetd vissza. Az értékelt iddszakban a kutatodi 6sszlétszam 913 f6rdél 995 fore
novekedett. Ennek a pozitiv véaltozasnak az egyik oka az MTA és az NKFI Hivatal fiatal kutatoi
allaslehetdségeinek kihasznaldsa, a posztdoktori palyazati rendszer miikddtetése, valamint az,
hogy az egyetemeken is lehetévé valt az MTA Lendiilet program megvalositasa, és novekedett
a hagyomanyos tdmogatott kutatdcsoportok szdma is. Ennek kdszonhetéen a PhD-fokozattal
rendelkezd kutatoi 1étszam 447 f6rél 551 fore emelkedett.

Negativ valtozas az MTA doktora cimmel rendelkezd kutatok aranyéanak stagnaldsa (~170 £0),
majd visszaesése 144 fOre, valamint az MTA-kutatohelyhez kothetd akadémikusok szdménak
csokkenése a vizsgalt idészakban 30%-kal 36 férél 25 fére. E negativ tendencia okozza azt
a sajnalatos tényt is, hogy jelenleg tobb MTT-kutatohely igazgatoja/fdigazgatdja nem rendelkezik
MTA doktora cimmel.
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Az intézeti korfakat tanulmanyozva megallapithato, hogy legnagyobb hidny a tapasztalt 35 és
45 év kozotti kutatok esetében figyelhetdé meg. Feltételezhetd, hogy e korosztaly képviseldinek
kiilfoldre vagy ipari szektorba tdvozésa tovabbra is jellemzd, ugyanakkor mar nem olyan dramai
mértékil, mint a rendszervaltozas utdn kozvetleniil. A Lendiilet program lehetdséget teremtett
a kiemelked6 tudasu kutatok hazatérésére, illetve fiatal és eredményes kutatok itthon tartdsara,
mobilitasuk és onallosdguk megteremtésével.

A kutatéi atlaglétszdm novekedése nem eredményezte a publikdciok szamanak aranyos
novekedését. Ugyanakkor jelentés nemzetkdzi hatasként, kisugéarzasként értékelhetd, hogy
a vizsgalt idészakban a kutatok publikacidinak fliggetlen hivatkozasa megduplazodott, mintegy
20 ezerrel megndvelve az idézettséget, igy 2015-re elérte a 45 ezer fiiggetlen hivatkozast. Ez
andvekedés egyértelmiien tiikrozi, hogy az MTA matematika és természettudomanyi intézeteiben
elért eredmények a vilag tudomanyos kozéletének fokozott figyelmét keltették fel az értékelt
években. A tablazatbol az is 1athato, hogy az egy fore jutd évi publikaciok szama kdzel azonos
a vizsgalt idészakban, mikdzben az egy kutatéra jutd fliggetlen hivatkozasok szama majdnem
a dupldjara nétt. A kutatok jelentds 1épéseket tettek és tesznek annak érdekében, hogy kutatési
eredményeik jelentds visszhangot véltsanak ki. Ezt mutatja az SCI folyoiratokban gyarapodo
cikkeik szdma. A publikdcios stratégia meghatarozasakor és megvalositasakor tovabbra is
torekedni kell a kozlemények mindségi eloszlasanak tovabbi javitasara.

A hélozatmegujitasi program intézményi kereteinek kialakitasat kdvetden — a rendelkezésre allo
fejezeti kezelésti forrasok célzott felhasznalasaval — 2012-ben megkezdddott az intézethalozat
célzott infrastrukturalis korszertiisitése. Az értékeld testiiletek felmérése szerint a tudomanyteriilet
kutatasi infrastruktiraja (labormiiszerek, kiemelt kutatasi beruhazéasok, informatikai beszerzések)
altalaban megfeleld, néhany teriileten az elmult évek fejlesztéseinek kdszonhetden kivald. Mara
elsésorban a kivald szinvonalu kutatési infrastruktira mitkodtetési tobbletfedezetének hianya jelent
megoldandé problémat, illetve az idovel torvényszeriien bekovetkezett amortizacios raforditasok
tobbletfinanszirozasa. Eléfordul az is, hogy korabban beszerzett kisérleti nagyberendezés a mai
allapotaval és hasznossagaval mar nem ardnyban all6 célzott akadémiai tdmogatasban részesiil,
mig a késdbb kiépiilt, kutatasi szempontbol nagyobb jelentdségli miiszerek nem kapnak célzott
fenntartasi tdmogatast. A fejlesztések mellett a 2012-t61 2016-ig megvalositott beruhdzasok
mitkodtetésére is kellene az akadémiai forrasokbol palyazhato tiamogatast biztositani, vagy pedig
a kutatohelyek éves koltségvetési tamogatasat ennek megfelelé mértékben kiegésziteni.

A kutatohelyek jelenlegi MTA-koltségvetési tamogatasa altalanossagban elégtelen, tdbbnyire
csak a hatdrozatlan idejli kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott kutatok és
az asszisztencia, adminisztracid bérére elegendd. A koltségvetési tdmogatds nem elegendd
a financialisan zokkendémentes miikodéshez. A halozat miikodtetésének rugalmas €s 0sztonzd
forrasa a palyazat. A palyazatok biztositanak témak kidolgozasara elemi vagy kiemelt lehetdséget,
eszkozbeszerzésre modot, a fiatal kutatdok, posztdoktorok hatarozott idejti alkalmazéasara iddszakos
format, a beldliik elvont rezsi teremti meg a kutatohely miikodtetésének dologi feltételeit is, s6t
a kutatokozpont, illetve 6nallo kutatdintézet vezetdi (féigazgatod, igazgatd) szamara is gyakran
a visszatartott palyéazati rezsik biztositanak bizonyos mozgésteret.

Mindennek kettds hatdsa van. Egyfeldl a koztestiilet €s a kutatohalozat kapcsolata attételes és tavoli.
Maga a kutatéhalozat nem 4ll érdemi akadémiai kontroll (szakmai ellendrz6 tevékenység) alatt,
hanem tevékenysége mara a palyazati kiirdsoktol és a palyazatok elnyerésétdl fiigg. A tudomanyt
célzo és segitd palyazatok pedig novekvo részben nem akadémiai (NKFI Hivatal, posztdoktori),
amennyiben pedig akadémiai (célzott MTA versenyképességi palyazati tamogatasok), annyiban
a mindenkori elndk elkiilonitett hivatali apparatusa ¢és kiilon szervezett biralati rendszerei MTA
fejezeti iranyitasa alatt allnak. Masfeldl a palyazati rendszer(i timogatés nemcsak intézményen
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¢és koztestiileten tali, hanem kifejezetten feladathoz kotott és iddszakos. Ennek megfelelen
az osztott hatalmi kézpontoktdl (MTA, NKFI Hivatal) fligg mind a kutat6, a kutatomiihely és igy
a tudomanyos témak jovdje, mind pedig a kdzvetlen tudomanyos és magasabb szervezeti vezetés
altal legfeljebb valosziniisithetd, de nem tervezhetd intézményi fejlesztés.

Olyan tavlatos kérdésekben nem lehet stratégiailag elére latni, mint pl. a fiatal kutatok
foglalkoztatasa vagy a miszerberuhdzas, sét az infrastruktira fenntartasahoz sziikséges fedezet
biztositasa, minthogy az MTA-koltségvetés egy részét nem alapellatmanyban kapjak meg
az intézmények, hanem MTA versenyképességi palyazati rendszerbdl. Ez a helyzet (igy a fiatal
kutatok tovabbfoglalkoztatdsanak megoldatlansaga) nemcsak mordlisan tarthatatlan, de azzal
a veszéllyel is fenyeget, hogy a kiprobalt, komoly teljesitményt maguk mogott tudo, az intézet
jovoje szempontjabol meghatarozod kutatok is mashol keresnek maguknak biztosabb egzisztenciat.

A 2012-ben elinditott akadémiai atszervezés mozgatorugoja volt, hogy az egymastol elkiiloniilé
telephelyeken miikodé kutatointézeteknek fontos kutatdsi teriileteken nincs meg a sziikséges
Hkritikus tomegiik” a nemzetkdzi szinten is kiemelkedd, valodi hatdst kivalto teljesitmények
eléréséhez. A hasonld tudoméanyos tematikdval rendelkezd kutatointézetekbdl szervezett
kutatokozpontok jellemzden az intézetek kozotti egylittmiikddések hatékonysagat, intenzitasat
novelték, de az atszervezés nem minden elvart esetben eredményezett érdemi kutatocsoport-
Osszevonasokat, a kevésbé érdemleges kutatasi témak megsziintetését, a szakmai és tudomanyos
alapjan egy-egy intézetben tovabbra is kezdeményezni kell a kutatdsi témdk prioritdsainak
meghatarozasat, és ahol szakmailag indokolt, ott a kutatasi projektek szamanak csokkentését.

Az MTT-intézetek zomében felfedezd jellegli alapkutatast végeznek, kiegészitve alkalmazott
kutatasi teriiletekkel. A méara megvaltozott hazai és nemzetkozi palyazati kornyezet még inkabb
az innovaciotamogatasra épit. 2014 marciusaban az MTA-koltségvetésben 11j elemként jelent meg
a kivalosagi kdzpontok tdmogatasa, amelyet az MTA meghivasos palyazati forméaban, éves szinten
300 milli6 Ft keretosszegben vezetett be ,,Itthon és a horizonton” megnevezéssel. A konstrukcid
célja, hogy a megujitott akadémiai ¢és felsdoktatasi kutatéintézmények 0j egyiittmiikddési terepe
alakuljon ki kivalosagi egyiittmiikodésekkel. A programban részt vevok 3 éves koncentralt kutatdsi
programokat inditottak el. Feltétleniil javasolt ezt a kezdeményezést erdsiteni, és meghivott
palyazok altal benytjtott programok helyett nyilt palyazati felhivasi rendszerré alakitani.

A kutatokdzpontokban az intézetigazgatok nem rendelkeznek olyan forrasokkal sem human-, sem
pénziigyi vonatkozasban, amelyek segitségével szamottevé modon tudndk alakitani, iranyitani és
valtoztatni az intézet tudomanyos irdnyait, tematikajat és a kutatok motivalasat. Az atszervezés
soran a féigazgatok tilzottan erds, a kutatokdzponti intézetigazgatok pedig tulzottan gyenge vezetdi
pozicioba keriiltek. Ugyanakkor az intézetigazgatok feleldssé tehetdk egy intézet tudomanyos
teljesitményéért. A fOigazgatok mint jogszabaly szerint magasabb vezetdk egyszemélyi
felelosségét és az azzal jard —a kdzpontositott intézményi konstrukciobol fakado — jogosultsagokat
fenntartva, érdemi szakmai iranyit6 szerephez kell juttatni a diszciplina megvaldsitasaért felelds
intézetigazgatokat, akik atengedett jogkordkben is eljarhatnak. A szakmai dontések és szakmai
felelosségvallalasok szintje igy ujra egy hierarchiai szintre keriil, ami a biirokratikus elemek
csokkenését s a végrehajtasi, intézkedési szintek gyorsuldsat is lehetdvé teszi a kutatokdzponti
konstrukci6 egy jogi személyiségén beliil.

Bizonyos féigazgatoi hataskorok atadasara jelenleg is van jogi lehetdség, amelyre intézményi
feltételek kozott sziikség is van. Azonban a féigazgatdi vezetdi beosztasnak amellett, hogy
a dontési jogosultsagokat teljesen vagy redukalt részben koncentralja, olyan tobbletforrasokkal is
kell rendelkeznie a jovOben, amelyekkel a féigazgatd 6sztondzni tudja a szakmai tevékenységek és
elvarasok megvalosulasat intézetek feletti koordinacios szerepkorében eljarva. Az AKT SZMSZ
Bizottsaga a fotitkar felkérésére elterjesztést készithet a kutatokdzponti intézetigazgatok ¢€s
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a foigazgatd egyiittmlikddési kapcsolatrendszerére irdnyuldan, a miikodés, a kompetencidk és
a forrasok folotti rendelkezések attekintése €s fentiek szerinti el6készitésére vonatkozodan.

A harom tudomanyteriileti testiilet kozos javaslatai

A tudomanyteriileti testiiletek egyetértettek abban, hogy nem tartjak sziikségesnek és
indokoltnak a szerkezeti atalakitassal 2012-tol létrejott jelenlegi kutatohalozati struktura
Iényegi (MTA-torvényt érintd) megvaltoztatasat.

Az értékelési tevékenység tapasztalatai alapjan ugyanakkor k6zos javaslatokat fogalmaztak meg
a jovore vonatkozoan, amelyek tobbek kozott a kovetkezdk voltak:

1. Az MTA valamennyi intézete igazgatdjat érintd kinevezési, felmentési és munkaltatoi
tevékenységénél — az illetékes tudomanyos osztalyok véleményének ismeretében — az AKT
elnoke gyakoroljon egyetértési jogot. Sziikségesnek lattak egyes foigazgatdi hatdskorok leosztasat
az intézetigazgatok szamara.

Javasoltdk tovabbd, hogy a haroméves idétartamu igazgatoi/féigazgatoi kinevezésnek legyen
elofeltétele az MTA doktora cim. Amennyiben PhD-fokozattal rendelkezd pélyéazik igazgat6i/
féigazgatoi pozicidra, akkor megbizdsa maximum két évre szdljon, kivéve, ha dokumentalni
tudja, hogy atesett a DSc cim megszerzéséhez sziikséges habitusvizsgalaton.

2. Az orszagban foly6d kutatdsi féirdnyok prioritdsainak meghatirozasaban az Akadémia
vegye ki a maga elméleti-szelektalo és gyakorlati-tudomanyszervezési részét. A kutatohaldzat
mitkodtetésében elsdédlegesnek kell lennie a nemzetkdzi mércével mért szakmai kivalosagnak, de
a hazai kutatds, oktatas ¢s innovativ gazdasag érdekében a nemzetkozi tudomanyossag mértékado
eredményeinek adaptacidja is elengedhetetlen. Mindemellett nemzetkdzi kotelezettség is a hazai
természeti ¢és torténeti-tarsadalmi kdzegben vizsgalhato sajatos jelenségekre, kiemelten a nemzeti
kulturalis 6rokség apolasanak egyediilallo feleldsségére kell6 figyelmet szentelni.

3. Akadémiai szint humanpolitikai stratégia kidolgozasat javasoltdk a kutatdi utanpotlas és
az akadémiai doktori intézmény rendeltetésszerli szerepének biztositasa érdekében. Ennek
figyelembe kell vennie a munkaerd-piaci, az adminisztrativ és a pénziigyi kdrnyezet valtozasait.

A halozatatalakitassal bevezetett 1) akadémiai tdmogatasi formak ugyanis csak néhany évre
szOlnak, ezért — kiszamithaté életpalyamodell hidnyaban — lejartuk utdn ismét gond lehet a kutatok
tovabbi foglalkoztatasa.

Rendezni kell az MTA-kutatohelyeken és a felsdoktatdsban is feladatot vallalok helyzetét,
mert a kettds szerepben tevékenykedd oktato-kutatok azonosuldsi problémaval szembesiilnek
a kozos palyazati eréforrasokért versengd intézetek képviseletében. Azt is rendezni sziikséges,
hogy ugyanazon szakmai teljesitmény elkonyvelésére ne tobbszordsen keriiljon sor, viszont
az intézményes eredmények szdmba vételekor a kozos teljesitmény ne sikkadjon el.

4. A kutatast kiszolgaldo adminisztrativ, logisztikai és szolgaltatoegységek hatékonysaganak
novelését s ellatasukat modern informatikai rendszerekkel.

5.AzMTATitkarsag gazdasagi apparatusanak jogszabaly szerinti ellendrzd funkcidjat megerdsiteni
javasoltak annak érdekében, hogy eredményesen, hatékonyan miikddtesse bels6kontroll-funkcioit,
tovabba sziikséges a kontrolling tevékenységének szigoritasa is.

6. Az egyes tudomanyteriiletek jellemzd sajatossdgainak megfeleld, egyértelmii és objektiv
kovetelményeken alapuld normativ teljesitményértékelési és 0sztonzési rendszer bevezetését
(vagy a meglévok aktualizalasat) az MTA kutatokdzpontjaiban és -intézeteiben, a kutatdintézeti
tanacsok vezetésével az AKT és a kiilsd tanacsado testiiletek véleményének figyelembevételével.

18



7. Az Akadémia segitse el a nemzetkdzi tudomanyos informacidaramlasban valé megfeleld,
korszerli, a szabalyozott kornyezetbe illeszkedd részvételt, mind a hozzaférési feltételek
rendszerszerli biztositdsaval, mind a magyar tudoményos eredmények kozzétételi formdinak
tamogatasaval. Az elektronikus adatbazisok és kommunikécid fejlesztésén tul ideértendd
az intézményes konyv- és folyoirat-kiadas formainak atgondolt megerdsitése is a tudomanyteriileti
sajatossagok figyelembevételével.

8. Az eredményes palyazati sikeresség érdekében az MTA Titkarsag illetékes részlegei (Kutatasi
Palyazatok Foéosztalya, Nemzetkozi Kapcsolatok Féosztalya, Kutatointézeti Féosztaly) célzottan
¢s hatékonyan vegyenek részt a nemzetkozi palyazatok eldkészitésében, lehetdleg mar a palyazati
kiirasok eldkészitési fazisaban is. Megfeleld informatikai hattér kiépitése sziikséges a palyadzok
megsegitése, illetve a palyazati eredményesség kovethetosége céljabol.

9. Az akadémiai tudastranszfer-tevékenység feliilvizsgalatat javasoltak azzal a céllal, hogy
akutatohalozatbanahazaiésanemzetkdziszabadalmakbenytjtasdnak és gyakorlatihasznositdsanak
ardnya novekedjen. Az Akadémia szakmai tekintélyével segitse eld a szabadalmi oltalmi
igénybenyujtasok csokkenésének megallitasat, illetve e tevékenység fejlodé palyara segitését.
A koltségvetési fejezet timogassa — célzottan erre fordithatd éves MTA-koltségvetési eldiranyzat
Cooperation Treaty) benyUjtasat, egyben biztositsa a megadott szabadalmak elismerését megfeleld
publikécios tevékenységként.

10. Javasoltak egy megujitott, az akadémiai szinti kozéptava infrastruktira-fejlesztési programot
kovetd palyazati rendszer kidolgozasat az infrastrukturalis beruhdzésokra. Az Akadémia kisérje
figyelemmel a kozéptavi beruhazasi program elkészitését és kovetkezetes megvalositasat. Ujra
kell gondolni az MTA Kutatasi Infrastruktiura Elnoki Bizottsag feladat- és tevékenységi korét.

11. Az egyéni kivalosagi palyazatokon (ERC, Lendiilet stb.) valo intenzivebb részvétel érdekében
javasoltak, hogy a kutatokozpontoknak legyen bels6 (intézményi) 0sztdnzd rendszeriik, és e célra
erdforrasaikbol (foigazgatoi keret) biztositsanak pénziigyi forrasokat.

12. Az intézethalozat 2012-ben végrehajtott atszervezése ota felmeriilt problémak megoldasa
¢s miikodtetésének korrekcidja utan térténjen meg az MTA kozponti tdmogatési rendszerének
(fejezeti kezelésti eldiranyzatok) ujratervezése.

13. Javasoltak az MTA-intézethalozat feltart problémdinak megoldasat ¢s miikodtetésének
korrekcigjat a fentiekben megfogalmazott javaslatok figyelembevételével. A munka
megkezdésekor figyelembe kell venni, hogy a 2012. évi szervezeti atalakulas kovetkeztében
sem az Onalldan maradt intézetek, sem a kutatokdzpontokba szervezett intézetek tudomanyos
munkdjaban nem kovetkezett be torés. A létrehozott kutatokdzpontok jellemzden erdsitették
az intézetkdzi egyiittmiikddéseket, €s jelentds célzott infrastruktira-fejlesztésekben részesiiltek.
Ugyanakkor a miikddés adminisztrativ feltételei altalaban megnehezedtek, a kutatokdzpontok
irdnyitasaban tilzottan domindld szerepliek a fOigazgatdk, az intézeti igazgatok szerepkore
bizonyos mértékben kiiiresedett. Az MTA-intézetek folyamatban 1évo és tervezett athelyezése
mas telephelyre fokozott figyelmet és koriiltekintést, tovabba az érintettekkel vald folyamatos
egyeztetést igényel. Alapos elemzés és tajékozodas utan kivanatos adminisztracidcsokkentd és
-meger6sitd intézkedések bevezetése, valamint a vezetOk kozotti feladat- és feleldsségmegosztas
tisztazasa.
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Az MTA kutatointézet-halozat 2010-2015 kozotti szakmai tevékenységének értékeléséraol
késziilt tudomanyteriileti beszamolok elfogadasa, a javaslatok és cselekvési pontok megva-
lositasa

A feliilvizsgalat eredményét az MTA 2017. évi 188. rendes kozgytilése hagyta jova. Szintén ezen
a kozgytlésen sziiletett hatarozat az MTA-kutatohalozat eredményesebb miikddése érdekében
teendd intézkedésekrdl szo6lo eldterjesztésrol, amely részben az intézmények atfogd szakmai atvi-
lagitasat elvégzo testiiletek ajanlasai alapjan késziilt. A megfogalmazott javaslatok €s cselekvési
pontok megvalositasarol az MTA elndke 2018 aprilisaban szamolt be az Elndkségnek.
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2. melléklet: A magyar tudomany és kutatas-fejlesztés nemzetkozi pozicioi
és az elorelépés lehetoségei

A magyar tudomany és K+F nemzetkzi pozicioi megfelelnek az orszdg gazdasagi fejlettségi
szintjének. Magyarorszdg 2017-ben a 23. helyen allt a vésarloerd-paritason szamolt GDP/f6
rangsorban az Eurdpai Uni6 28 tagallama koziil, mig az EU innovaciés eredménytabldjan a 21.
helyet foglaljael. Az Eurdpai Unidban talalhatok —a gazdasdg méretével korrigadlva—a vilag legjobb
innovacios teljesitményli orszagai is, mint Svédorszag, Dania vagy Finnorszag, igy Magyarorszag
helyezése vilagviszonylatban sem tekinthetd rossz pozicionak. Egy szintén 2018-ban megjelent
masik rangsorban, a 126 orszagot vizsgald Globalis Innovacids Indexben Magyarorszag a 33.
helyen all, megeldzve olyan kérnyez0 orszagokat, mint Lengyelorszag, Szlovakia vagy Romania.
Ha 0Osszevetjiik a K+F rangsorban meghatarozott értéket a GDP/f6 mutatdval, lathatd, hogy
Magyarorszag a fejlettségi szintjének megfelelden teljesit.

A Gll score n

P GDP per capita in PPP§
(logarithmic scale)

Innovation leaders

@ Innovation achievers

@ Performing at &
expectations for ;
level of development

@ Performing below
expectations for
level of development

€D

(1 ]
133

50 3000 12,000 4800 182,000

Forras: The Global Innovation Index, 2018, pp. xxxv1.

Az abra fliggbleges tengelyén a Globalis Innovacios Index, vizszintes tengelyén az egy fore juto GDP (PPPS$,
logaritmikus skalan) lathato. Sziirke szinnel jel6lve azon orszagok, amelyek a fejlettségiiknek megfelelGen teljesitenek,
citromsargéaval a vezetd innovatorok, narancssargaval az innovacié szempontjabdl eredményes orszagok, pirossal
pedig azok, amelyek a fejlettséglikhoz képest gyengébben teljesitenek.
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Abban az esetben, ha ismertté valik a cél, hogy Magyarorszag milyen idétavon és milyen mértékben

crer

eléréséhez sziikséges intézményi €s finanszirozasi keretrendszer is.

A tudomany ¢s a kutatas-fejlesztés egy része ugyanakkor nem képes a versenyképesség azonnali
¢s kozvetlen javitdsdra nemcsak Magyarorszagon, hanem a kiilonb6z6 K+F rangsorokban
¢élen szerepld orszdgokban sem. A tovabblépéshez éppen ezért nagyobb hangsulyt kell fektetni
az alapkutatas €és az innovacio kapcsolatara, illetve arra, hogy mennyire sziikségszerti e kapcsolat
megléte. A linearis rendszer elképzelése szerint az alapkutatas, az alkalmazott kutatés, illetve
a kisérleti fejlesztés egymasra épiilnek. Az alapkutatas azonban nem szolgalja kozvetleniil
az innovaciot, ezért sziikség van az alapkutatés jelentds allami finanszirozésara is.

Magat a nemzeti innovacioés rendszert tekintve, a versenyképesség javitasahoz nemcsak
a kozvetlen versenyképesség-javulast igéro teriiletek és szereplok tamogatasa, hanem a rendszer
elemei és pénziigyi keretfeltételei javitasara is sziikség van. Az innovacios rendszer elemei koziil
a vallalati kdzeg és azon belill is az innovativ kis- és kozépvallalati (kkv) szektor fejlesztése
a legfontosabb — meg kell teremteni az innovaciora képes vallalati réteget. Autdipari példaval
¢lve, a tipikus magyarorszagi kkv beszallit6 példaul tiléshuzat gyartasat végzi, kutatas-fejlesztési
¢s innovacios tevékenységet csak ennek megfelelé mértékben végez, ugyanakkor a németorszagi
,Mittelstandsunternehmen” elektronikus alkatrészeket fejleszt és gyart—azaz az egyes orszagokban
mas és mas a vallalatok jellege és felkésziiltsége is.

Onmagaban tehit egyes elemeinek 4talakitisdval nem valik jobba az innovaciés rendszer, ha
annak vallalati tartalma nem megfeleld. Igy a kormanyzat innovacios politikdjanak alapjait kellene
ujragondolni, hogy a véllalati innovaciot segitd tdAmogatasokat hatékonyabban hasznalhassak fel.

Az MTA kutatohalozatanak szervezeti atalakitasdval kapcsolatos észrevételek és javaslatok
kapcsan figyelembe kell venni, hogy az MTA ¢s kutatohalozata mint szervezet csak bizonyos
pontjain kapcsolodik szorosan a hazai innovacios rendszerhez. Teljesitménye, hatékonysaga sem
itélhetd meg kizarolag az innovacid szemszogébol. A tudomanyos tevékenység azon része is fontos
értéket jelent az orszag szamara, amelynek nincs, vagy nem mutathat6 ki kozvetleniil innovacios
tartalma (lasd az alapkutatdsokat), igy az MTA-t sem allithatjuk kizarolag az innovacios rendszer
szolgalataba.
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Osszesitett innovacids index, 2017

(teljesitmény a 2010-es EU-atlag aranyaban) — k6rnyez6 orszégok

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
uCsehorszag wHorvatorszag wlengyelorszag wmMagyarorszag w«Romania wSzlovakia wSzlovénia

120,0

100,0

0,0

0,0
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1000 munkavallaldra juto kutatok szama (2016)
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1000 munkavallalora juto kutatok szama (2000-2016)
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A felsooktatasban dolgozé kutatdk aranya
az osszes kutatohoz viszonyitva (%, 2016)
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Az allami kutatéhelyen dolgozé kutatdk aranya
az osszes kutatohoz viszonyitva (%, 2016)
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GERD a GDP szazalékaban (2016)
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GERD a GDP szazalékaban (2000-2016)
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BERD a GDP szazalékaban (2016)
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BERD a GDP szazalékaban (2000-2016)
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BERD- és GERD-mutatok a GDP szazalékaban (2016)
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Az MTA és mas eurdpai kutatohalozatok éves
koltségvetése és dolgozoi létszama (2017)

3 500 000 000 € CNRS. 31637

3 000 000 000 €

MPG, 23 000

2 500 000 000 €

2 000 000 000 €

1 500 000 000 €

CNR, 8400  AVCR, 8100 PAN, S 500
1000 000 000 € ‘ MTA, 5 400
“ “ OAW, 1700
500 000 000 € 0’000 00 90Q Oop 00 557;333 3‘3 397; 099 9% 18g * 107; O2¢ 50
“%3 2 V0 ¢ SS3 € SU9%¢ O¢
y et Bl G R e Q4
MPG CNR AVCR PAN MTA OAW

AVCR: Cseh Tudoméanyos Akadémia (CZ), CNR: Nemzeti Tudomanyos Tanécs (IT); CNRS: Nemzeti Tudomanyos Kutatékézpont (FR);
MPG: Max Planck Tarsasag (DE); OAW: Osztrak Tudomanyos Akadémia (AT); PAN: Lengyel Tudomanyos Akadémia (PL)

Forrds: MTA, 2017



A 100 000€ intézményi koltségveteésre juto
munkavallalok és kutatdék szama az MTA
és hasonlo eurdpai intézmények esetében (2017)

MTA | 2,8672
PAN | 2,3924
1,6895 OAW | 1,5885
| AVCR | 1,4533
MPG | 1,2778
o 9318 1,0000 CNRS|0,9887 (NR|0,9333
o 7536
o 7673 o 5603
0,0000

AW AVCR MPG CNRS CNR

m 100 000 € koItsegvetesre juté munkavallalok szama m 100 000 € koltségvetésre jutd kutatdok szama

AVCR: Cseh Tudomanyos Akadémia (CZ), CNR: Nemzeti Tudomanyos Tandcs (IT); CNRS: Nemzeti Tudomanyos Kutatdkoézpont (FR);
MPG: Max Planck Tarsasag (DE); OAW: Osztrak Tudomanyos Akadémia (AT); PAN: Lengyel Tudomanyos Akadémia (PL)

Forras: MTA, 2017
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A 100 000 € intézményi koltségvetésre juto
publikaciok és Q1 publikacidok szama az MTA
és hasonlo profilu eurdpai kutatohelyek esetében (2017)

1,6311

1,4954
1,4131

1,1284
0,9332
0,8457 0,8495 0,8606
0,7111 0,6633 N 0,7175
I I B I I 0.5249
CNRS CNR AVCR OAW MPG

M 100 000 € koltségvetsére jutd publikaciok szama B 100 000 € koltségvetésre jutd Q1 publikacidk szama

AVCR: Cseh Tudomanyos Akadémia (CZ), CNR: Nemzeti Tudomanyos Tandcs (IT); CNRS: Nemzeti Tudomanyos Kutatékézpont (FR);
MPG: Max Planck Tarsasag (DE); OAW: Osztrak Tudomdanyos Akadémia (AT); PAN: Lengyel Tudomdanyos Akadémia (PL)

Forrdas: MTA, 2017
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A 100 millid € intézmeényi koltsegvetésre jutdé H2020
ERC-grantek szama az MTA és hasonlé profilu eurdpai
intézmények esetében (2014-2017)

14,0161

85313 84954
7 1667
2,3333 1,6148
0,7555
R —

CNRS AVCR PAN

AVCR: Cseh Tudomanyos Akadémia (CZ), CNR: Nemzeti Tudomanyos Tandcs (IT); CNRS: Nemzeti Tudomanyos Kutatékézpont (FR);
MPG: Max Planck Tarsasag (DE); OAW: Osztrak Tudomdanyos Akadémia (AT); PAN: Lengyel Tudomdanyos Akadémia (PL)

Forrdas: MTA, 2017
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3.4.1.

A tagallamok rangsora a H2020 programban elnyert tamogatas

OME€

10938
10690

1000 M € 2000 M € 3000 M € 4000 M € 5000 M € 6000 M €

5325M€
4804 M€

Németorszag
Egyesiilt Kiralysag

Franciaorszag
Spanyolorszag
Olaszorszag
Hollandia
Belgium
Svédorszag
Ausztria

Dania
Gorogorszag
Finnorszag
irorszag
Portugilia
Luxemburg
Lengyelorszag
Csehorszag
el Magyarorszag
Szlovénia
Ciprus
Esztorszag
Romadnia
Szlovakia
Bulgaria
Horvatorszag
Lettorszag
Litvania
Malta

EU15

EU13

0

8758
9379
8652
5615
4001
2748
2507
2038
2529
1780
1474
1966
276
1429
910
776
751
436
417
782
382
439
406
273
300
129

84 ME

2000

2541 M€

Az EU13 és EU15 tagallamok altal
elnyert 6sszegek megoszlasa
az FP7 programban

EU13,

EU1S, _4,21%

85,22%

\-egvéb,
10,57%

4000 6000

Forras: NKFIH, Eurdpai Bizottsag (eCorda) alapjan, 2018
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7

A tagallamok 1 f6 lakosra jutéo tamogatasa
a H2020 keretprogramban (2014-)

L'T
6’S
1’8
0’6

6'€l
S'vT
9°ql

€0¢

3751030401 — Y1
eljuewoy — Oy
dezsiooASual —1d
eles|ing — og
dezsio1eAloH — YH
BIUBALT — 17
EDIBAOIZS — IS
dezsioyas) — 7D

1'1Z ] SezsioseASeN — NH

1°59¢

dezsional — Al

g'st [ 8ezsiozse|Q — 1|

cev

ozs Tl
T°€S [ Sezsioepuelq — Y
L9 [ SezsiojoAueds — s3
€99 [ Sezsio1widN — 3@
8'69 [ Sezsi080409 — 13
ceL [N SesAjeany 1nsaA83 — N
0'8L
9'v6
6’76
Tror
AU

eyeN — LIN
eljesnyod — 1d

|98JZ| -]
BIUDAO|ZS — |S
mmN&SNm_ -33
2feAs — HD
elzsny — 1v

6'6TT [N 8ezsi0pans - 35

€'szT [N sezsi0y) - 31

S'8TT
vseT [N sezsiouund — |

sevt
rost.
Tost

180.0

6°'1ST

£ ST suinquiaxn — 1

160.0

140.0

120.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

Q
o

eI39AION — ON

wnigjag — 39
elpue||oH — TN
elueq - MA@
snudiD — AD

Forrds: MTA, Eurdpai Bizottsag (eCorda) alapjdn, 2018
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1.80%

1.60%

1.40%

1.20%

Az FP7- és H2020-sikeresség osszehasonlitasa az osszes
elnyert tamogatasbol megszerzett részesedés alapjan

.

1T

1 00% U
0.80% i i
U —
0.60%
-
0.40% H
0.20% <~ -
= ol ® i i
0.00% ol
MT LV LT LU SK HR CY EE BG RO SI TR CZ HU PL PT

FP7 0.05% 0.11% 0.12% 0.13% 0.17% 0.20% 0.21%|0.21% 0.22% 0.31%0.38% | 0.43% 0.64% 0.64% 0.97%|1.15%
W H2020/0.06% 0.15% 0.13% 0.26% 0.25% 0.18% 0.39% 0.37% 0.20% 0.36% 0.59% 0.39%|0.64%0.62% 0.93%1.63%

Forrds: MTA, Eurdpai Bizottsag (eCorda) alapjdn, 2018
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3.44.

A magyar palyazok sikeressége a H2020 program teruletein

OME€ I0M€ 20M € 30 M € 40M€ 50M €

Elelmezésbiztonsag, fenntarthaté mezégazdasag és... ISl 14.8 M €
Intelligens, kdrnyezetkimélg és integralt kozlekedés IppmEEE———————— 13.3 M €
Egészségiigy, demografiai valtozas és jolét mEmmm————— 12.7 M €
Biztonsagos, tiszta és hatékony energia NSSEEEEEE——— 10.6 M €
Eghajlatvaltozas, kornyezetvédelem, er6forras-hatékonysag és... Mo 9.4 V] €
Eurdpa a valtozo vilagban —Inkluziv, innovativ és reflektiv... Mg 6.7 M €
Biztonsagos tarsadalmak — Eurdpa és az allampolgarok... ipam 2.9 M €
- Eurdpai Kutatasi Tanacs (ERC) I 44.7 M €
Marie Sktodowska-Curie Akciok NIOSEE——————— 12.2 M €
Kutatasi infrastruktira program s 7.5 M €
Jovobeli és feltérekvo technoldgidk (FET)... mzmsm 5.6 M €

Societal Challanges

Excellent
Science

- Informaciés és kommunikaciés technoldgidk (ICT) IzeEEEEE——————————————__ 21.8 M €
Nanotechnoldgiak, korszer(i anyag- és gyartasi technoldgiak,... ipquss————“ 9.5 |\ €

-2 Innovacio a kkv-k szamara mga 26 M€

= @ Urkutatas 6 0.9ME€

= 3 Industrial Leadership —Cross-theme...| 1 0.2M¢€

T ©

9 - A ivalosag terjesztése, részvétel terjesztése... IRSIIIIINEEEEEEEEEEN——— 22 O V] € o o

. . . . Nyertes palyazati részvételek

Tudomany a tarsadalomban a tarsadalomért... mgi 2.6 M€

szama
0 20 40 60 80 100 120
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A legsikeresebb intézmények Magyarorszagon
az elnyert H2020-tamogatas alapjan

Forrds: NKFIH, 2018

Number of retained Number of retained

Retained amount grants projects
1 National Research Development and Innovation Office € 14 205 564,87 13 13
2 Central European University (CEU) €13 842 383,19 28 28
3 MTA Institute of Experimental Medicine € 13570 309,04 11 10
4 MTA Institute of Computer Science and Control €11175321,81 14 14
5 University of Technology and Economics (BME) € 8004 201,19 30 28
6 Eo6tvos Lorand University (ELTE) €6 802 137,75 15 15
7 MTA Alfréd Rényi Institute of Mathematics €5006431,92 5 4
8 MTA Wigner Research Center for Physics €4 950 158,64 10 10
9 MTA Szeged Biological Research Centre €4 278 616,84 7 6
10 Semmelweis University €3734973,79 15 13
11 MTA Research Centre for Astronomy and Earth Science €3 679 564,20 5 5
12 MTA Research Centre for Energy €3 520 705,75 15 14
13 Lyme Kft. €3507 750,00 1 1
14 Biotalentum Kft. €2994 307,81 8 6
15 Szeged University €2661978,75 13 13
16 Debrecen University €2652 037,40 24 23
17 Miskolc University €2 415 985,00 9 9
18 MTA Research Centre for Social Sciences € 2 387 790,50 3 3
19 GEONARDO ENVIRONMENTAL TECHNOLOGIES LTD €2269971,88 11 11
20 REGIONAL ENVIRONMENTAL CENTER FOR CENTRAL AND EASTERN EUROPE -REC €2 189 828,75 10 10
21 BAY ZOLTAN APPLIED RESEARCH NONPROFIT KFT. €2 167 054,20 16 16
22 Instiute of Political History Kft. €1963 075,00 1 1
23 Femtonics Kft. MTA' €1872211,25 2 2
24 LIGHTWARE VETITESTECHNIKAI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG , e s €1773 615,25 2 2
25 HUNGARO LUX LIGHT VILAGITOESZKOZ-GYARTO KFT. k h | €1 757 783,00 2 2
26 VIRTUAL SOLUTIONS KFT. Utato a ozat €1660 186,38 2 2
27 SLOT CONSULTING KERESKEDELMI, SZOLGALTATO, TANACSADO KFT. > 2 5 (y €1 590 907,30 4 4
28 Budapest Corvinus University 0 €1573 838,85 6 6
29 Government Informatics Development Agency € 1566 304,50 8 8
30 INNOWASTE KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG €1510 950,00 1 1
31 HOLOGRAFIKA HOLOGRAMELOALLITO, FEJLESZTO ES FORGALMAZO KFT. €1476 365,56 4 4



Az EU13 tagallamok altal elnyert ERC-grantek
szama (2007-2017)

69
17
6 5 5
— —— T N e == B

Litvania Malta Lettorszag Szlovdkia Szlovénia Romdnia Bulgaria Horv?’t- ESZt,- Ciprus Csel‘ll- Lengy'el- Magy,ar-
orszag orszag orszag orszag orszag

m H2020 2014-2017 0 1 1 0 4 5 0 1 2 7 19 12 30

B FP7 2007-2013 0 0 1 1 2 0 3 2 3 10 10 15 39

Forrds: MTA, Eurdpai Bizottsdg (eCorda) alapjdn, 2018
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Forrdas: MTA, Eurdpai Bizottsdg (eCorda) alapjdn, 2018
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A legsikeresebb ERC befogado intézmények

MTA Osszesen: 32 ERC-grant
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4. melléklet: Valogatott innovacios eredmények az Akadémian

Alapok

» Azakadémiai kutatointézetekbol és kutatdcsoportokbdl allo halozat Magyarorszag egyet-
len, szinte valamennyi tudomanyteriiletre kiterjedd, fohivatasu kutatokat alkalmazo,
0nallo szabalyozasu kutatohalozata.

* E kutatohalézat legfontosabb feladata az alapkutatas vagy mas néven felfedezd kuta-
tas. Ugyanakkor az MTA kutatohdlozatdban és az Akadémia altal tdmogatott egyetemi
kutatocsoportokban nemcsak alapkutatas folyik — az eredményekre szamos alkalmazott
kutatés és innovaci6 épiil.

» Az Akadémia feladata ugyanakkor tarsadalmi célu szolgaltatasok nytjtasa, tanadcsadas
tudoményos kérdésekben (pl. gazdasag, kornyezetvédelem), a tudomanyos utanpotlas
képzése, oktatas, a tudomany népszeriisitése, a nemzeti hagyaték apolasa, valamint sok
specialis kozérdeki tevékenység is.

Az MTA kutatohaldzataban és az Akadémia altal tamogatott egyetemi kutatdcsoportokban az alap-
kutatasok eredményeire szamos alkalmazott kutatas és innovacio €piil. Az alabbiakban ezekrol
a kutatasokrdl adunk attekintést a miiontomograftol a hidrogéntermeld algadkon 4t a szivhalal
megel6zéséig.

Idegtudoményi innovaciok

Az MTA KOKI Molekuléris Sejt Metabolizmus, illetve Integrativ Neuroendokrinologia cso-
portjainak egylittmikodése elséként hozott Iétre olyan transzgenikus egérmodellt, amelynek
segitségével az agy fejlodését és miikodését alapvetden befolyasolo pajzsmirigyhormon-jelatvitel
€16 emldsben is mérhetdvé valt. A Pajzsmirigyhormon-hatas Mérésére Szolgal6 Transzgenikus
Indikator (THAI) egér mar jelentOs adatokat szolgéltatott az emberben igen gyakori ,,alacsony
T3 szindroma” nevii endokrin tiinetegyiittes hipotalamikus korfejlodésérdl. Tovabba a THAI
egérmodell bizonyitottan alkalmas pajzsmirigyhomon-analdgok szdvetspecifikus hatdsainak
tesztelésére. Ez azért Iényeges, mert a kedvezd metabolikus hatasu (testsuly- és koleszterincsok-
kentd), de szovetspecifikus €s igy mellékhatasmentes pajzsmirigyhomon-analogok eldallitasa
fontos gyogyszeripari torekvés az elhizas népbetegség volta miatt. Ezért meginditottak a THAI
allatmodell nemzetk6zi szabadalmi eljarasat, €s az allat mar rendelkezik az Europai Szabadalmi
Hivatal pozitiv, in. PCT eldvéleményével, a végleges eurdpai szabadalmi dontés a kozeljovoben
véarhaté. Ezzel parhuzamosan az Egyesiilt Allamokban is folyik a szabadalmi eljaras.

Az MTA KOKI-ban végzett neuroimmunologiai kutatasok elsdként azonositottak azokat a me-
chanizmusokat, amelyek révén a gyulladasos folyamatokban kulcsszerepet jatszo mikrogliasejtek
meghatarozzak a sériilt idegsejtek sorsat az agyban. Vizsgalataik 10j tipust kapcsolatokat tartak
fel a mikrogliasejtek, az idegsejtek és az agyi kapillarisok k6zott, amelyek szabalyozzak az ideg-
sejtek aktivitasat és az agyi vérkeringést az egészséges és a sériilt agyban. A fenti interakciokat
szabalyoz6 molekularis itvonalak szelektiv modulalasaval nagymértékben sikeriilt az agyi karo-
sodast befolyasolni az experimentalis stroke €s egyéb neurologiai betegségek allatmodelljeiben.
Ezenfeliil nemzetkozi egyiittmiikodéseik soran kdzremiikddtek az egyik 6 gyulladasos fehérje,
az interleukin-1 agyi hatasainak megértésében, amelynek szelektiv gatlasa jelenleg szamos kli-
nikai vizsgalat targya kiilonboz6 neuroldgiai betegségekben.
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Az MTA KOKI Molekuléris Farmakoldgiai Kutatocsoportja elsdként azonositott Gj gyogyszer-
lekulanak, az ATP-érzékeny P2X7 receptornak kulcsszerepe van a velesziiletett immunvélasz
gyulladasos valassza torténd atalakitasaban, ami a pszichiatriai betegségek kialakulasaban is csak
a legutobbi id6kben felismert, de igen fontos koroki tényezd. A kutatocsoport elséként mutatta
ki, hogy a P2X7 receptor farmakologiai gatlasaval allatkisérletekben antidepresszans-szerii hatés
érhetd el, majd kutatasi egylittmtikddést épitett ki a Richter Gedeon Rt.-vel, illetve a Janssen
R&D fejlesztorészlegével. Az igy megvaldsuld gydgyszer-innovacio eredményeként kifejlesztett,
a P2X7 receptort célzottan gatld gyodgyszerjelolt molekuldk eljutottak a klinikai fejlesztés fazisaba
is, és jelenleg mar a II. fazisu klinikai vizsgalatokban tesztelik 6ket. A kutatdcsoport legujabb,
eurdpai unids palyazattal is timogatott kutatdsaiban a P2X7 receptoron alapuld gydgyszerkutatést
¢s -fejlesztést tovabbi kdzponti idegrendszeri betegségekre is kiterjesztik — igy a kutatdcsoport
legujabb eredményei szerint a P2X7 receptort gatlo antagonistak a szkizofrénia és az autizmus
allatkisérletes modelljeiben is hatékonynak bizonyultak.

Anyag- ¢és kornyezettudomanyi fejlesztések

Az MTA-ELTE Geoldgiai, Geofizikai és Urtudomdnyi Kutatécsoport tobb mint négy éve, forma-
lisan 2015-t6] kutatasi egyiittmitkodés keretében veszt részt a Wigner Fizikai Kutatokdzpontban
zajlé miontomograf-fejlesztésben. Az eszk6z a kozmikus sugarzas miion komponensének ira-
nyérzékeny detektaldsara szolgal. A ferde szogben beérkez6 miionok detektalasaval akar oldalrol
is vizsgalhatéak objektumok, melyek a miionok nagy athatoloképessége miatt lehetnek akar
tobb kilométer atmérdji hegyek is. Ezen a téman jelenleg a Tokioi Egyetem vulkanoldgusaival
egylittmikodésben dolgoznak. A méretskala masik végén talalhatd egy polgari védelmi célu
alkalmazas: kamionok, konténerek, nagyobb csomagok ,,atvilagitasa” a természetes kozmikus
sugarzas felhasznalasaval. A modszer nagy elénye, hogy nincs sziikség mesterséges sugarforrasra,
és nincs méretkorlat. [gy a detektor tobb helyen (pl. repiiléterek, hatarallomasok) is hasznalhaté
a kozismert rontgenberendezések helyett/mellett. E felhasznalas kifejlesztésére kapcsolatban
vannak rendéri €s polgari védelmi szervekkel is. A projekt jelenleg palyazati elokészito sza-
kaszban van.

Gydgyszeripari kutatdsok

Az MTA Természettudomanyi Kutatokozpont Enzimologiai Intézet alapkutatasi eredményeinek
hasznositasara egylittmiikodések jottek és jonnek létre kiillonbozd kis- és nagyvallalatokkal.
Az intézet intenziven dolgozott egyiitt a Richter Gedeon Nyrt.-vel, valamint szoros kapcsolatot
alakitott ki szamos kisvallalattal. Egyezményben rogzitett egyiittmiikodésben végezték a Kuta-
tasi javaslat gyogyszercélpontok azonositasara és validalasara és azok bizonyitdsa elnevezésii
projekt munkalatait, amelynek eredményeképpen a beszamolasi évben meghataroztdk a TPPP/
p25 fehérje, illetve egyes fiziologias és patologias kdlcsonhatd partnerei kotésben részt vevo
régioit, melyek potencialis gyogyszercélpontok. A téméaban 2015-ben 6t publikéciod jelent meg.
A ToxiCoop Zrt. toxikoldgiai és biotechnologiai vallalkozassal egytittmiikodésben a Transzgenikus
patkany eloallitasa cimii projektben a kozos fejlesztés eredményeképpen szabadalmi beadvanyt
nyujtottak be, és két kozos nemzetkozi kozlemény sziiletett.
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A légi kozlekedés biztonsaga

Az MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatointézet (MTA SZTAKI) évek o6ta dolgozik
a légi kozlekedés biztonsagosabba tételén. Az utdbbi években egyre inkdbb eldtérbe keriil a pi-
lota nélkiili 1égi eszkozok (UAV) széles korti alkalmazasa a katasztréfavédelemben vagy akar
a mezdgazdasagban. Ez a jovoben erejét meghaladé terhelést rohat a 1égi irdnyitasra, ha nem
késziilnek a pildta nélkiili €s az ember vezette gépek biztonsagos elkiilonitését garantalo auto-
matizalt rendszerek. Ezt az igényt felismerve inditotta az MTA SZTAKI a ,,latni és elkeriilni
rendszerek” kutatasat 2011-ben az USA-beli Tengerészeti Kutatasok Hivatala (Office of Naval
Research, ONR) finanszirozasaval. A cél olyan optikai latorendszeren alapul6 fedélzeti egység
kifejlesztése, melynek segitségével a pilota nélkiili 1égi eszkoz képes a keresztezd forgalom
elkeriilésére. A 2015-ben kidolgozott rendszer mar valds repiildgépes tesztekben bizonyitotta
mukodoképességét, amikor is a vilagon elsdként az egyik UAV elkertilte a kozel repiild masikat
kizarolag a fedélzeti latérendszer felhasznalasaval, a két gép kommunikacioja nélkiil. Jelenleg
a rendszer tovabbfejlesztése zajlik. Nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is kiemelkedd eredményiik,
hogy a szembejovo replilogépre vonatkozo méretinformacio nélkiil, csak a képi adatokbol képe-
sek a két gép talalkozasaig hatralevo 1d6 €s az ekkor koztiik 1évo legkisebb tavolsag becslésére.
Ugyancsak kiemelked6 eredmény, hogy minden szamitést a repiilogép fedélzetén végeznek egy kis
energiafelhasznalast fedélzeti egység segitségével, igy biztositva a rendszer teljes autonomiajat.

Innovacio a szamitastechnika teriiletén

Mozgo6 targyak sebességének mérésére terveztek egymasba dgyazott, szimultan miikddésre képes,
kiilonbozd érzékenységli fotoszenzor-matrixokat tartalmazo érzékelotombaot. A szimulaciok, illetve
az eldzetes mérések szerint a gyartas alatt levo sziliciumchip képes lesz egyszerre €les képet
késziteni és a mozgd objektumok sebességét mérni egyetlen expozicid segitségével. Az alacsony
arfekvésili eszkdz az okosvaros-alkalmazasban kaphat jelentds szerepet.

Helyszinérzékelés térinformatikai adatbdzis hattérrel: Uj algoritmikus eszkoztarat fejlesztettek
ki az autds kornyezetérzékelés €s a térinformatikai (GIS) rendszerekben talalhaté pontos 3D
pontfelh6-térképek egyiittes kiakndzasanak tamogatasara, amivel a korszert érzékelokkel felszerelt
autok valds idoben juthatnak relevans informacidhoz a GIS rendszerek alapjan torténd gyors
navigalashoz, valamint lehet6vé valik a jarmiivek szenzoradatainak felhasznalasa a GIS rendszerek
bdvitésehez ¢€s frissitéséhez.

Modularis, ujrakonfiguralhato szerel6 rendszerek €letciklus-menedzsmentjéhez j modszertant
fejlesztettek, amelynek segitségével minimalizalni lehet a rendszer teljes életcikluskdltségét,
figyelembe véve a varhatd tizemeltetési koltségeket mar a rendszer tervezési fazisaban.

Olyan robusztus termelés- és kapacitastervezési modszertant dolgoztak ki, amely a rugalmas,
kézi szereldsorok esetén biztositja a tervek végrehajthatdsagat sztochasztikus miiveleti idok és
valtoz6 termékhibaaranyok esetén is, minimalizalva a gyartasi koltségeket.

A Hitachi Manufacturing Technology Research Centerrel, illetve a Fraunhofer Téarsasag stuttgarti
intézetével kdzosen olyan Manufacturing Service Bus (MSB) alapu elosztott rendszert fejlesz-
tettek ki, amelyben foldrajzilag kiilonalld, intelligens vezérlések egyszeriien és biztonsagosan
kapcsolhatok Ossze logisztikai €s gyartasi adataik megosztasa érdekében. Az elosztott rendszer
valos idejli monitorozo, eldrejelzo €s tervezd modullal is rendelkezik.

Szervezeti heterogenitas esetén — kiilonosen dinamikusan valtoz6 halézatokban — az adatszintli
egylttmiikddést €s a valds idejli adatfeldolgozast biztositja az a kdzos adattipusnyelv, az adat-
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folyam-halézat helyességét garantald tipusinferencia-algoritmus, valamint a reaktiv adatfolyam
keretrendszer, melyeket egy logisztikai haldzatra is adaptaltak.

Elemezték az egyre novekvo egyedi piaci igényekre reagalni képes termelési rendszerek fo-
lyamatainak ¢és komplexitasanak megfeleld, 1j informaciotechnologiai architekturak fejlodési
trendjét, és meghataroztak az interoperabilitas kovetelményeit.

Az AQ Anton cég szamara kifejlesztett, betanitott mesterséges neuralis hal6zatmodelleket épitet-
tek be a megmunkalogépek vezérléseibe, ahol iizemi koriilmények kozt, valds idoben mitkodve
azonositjak egyes megmunkalasi miiveletek kritikus allapotait.

Az Opel Szentgotthard Kft. szdmara kialakitottak egy lizemcsarnokszintli adatgytijtd, - tarolo,
valamint konfiguralhat6 beszamolokat és kimutatasokat kezeld iizleti intelligencia szoftverrend-
szert. A megoldas a cégcsoporton beliil nemzetkozi viszonylatban is mintaként szolgal.

Energia és fenntarthat6 fejlédés a szamitastechnika tertiletén

A GE Hungary szamara egy okosvdros-projekt keretében kifejlesztettek egy felhdalapu analitikai
modult, amely modern jelfeldolgozasi és statisztikus tanulasi médszereket alkalmazva elemzi
Budapest XII. kertiletében a kozvilagitasi rendszerre telepitett szenzorhélozat jeleit, és megbiz-
hatdsagi informaciokkal ellatott elorejelzéseket és térképeket készit a mért mennyiségek alapjan.

Kozponti vezérld architekturat javasoltak intelligens kozvilagitasi rendszerekhez, amely lehetové
teszi a vilagitasi rendszer irdnyitasat, a rendszer és kornyezetének monitorozasat és az Ossze-
gyljtott adatok szolgaltatasat, valamint a rendszer optimalis energiamenedzsmentjét. A meg-
¢épiilt prototipusbol szarmazé mérési adatokon vizsgaltak a hasonld rendszerek kulcsfontossagu
miiszaki €s gazdasadgossagi kérdéseit.

Befejezték az EC Joint Research Centre (JRC) megbizasabol végzett specialis, a hatékony ener-
giagazdalkodas céljat szolgald6 matematikai megoldo rendszer fejlesztését. Az eredmény egy
olyan optimalizalasi motor, amely képes nagyméretii linearis és masodrendii kup programozasi
feladatok hatékony megoldésara.

Uj optikai spektroszkopias eljarast fejlesztettek ki

Az eljaras lehetdvé teszi az idegsejtek megkiilonboztetését, a sejtmitkddés jelolésmentes detekta-
lasat és a sejtmagokban zajlo folyamatok nyomon kovetését. A stimulalt Raman-szérason alapuld
modszer a sejteket alkotdé molekuldk, funkcids csoportok rezgéseit detektalja, és az ezekben
kimutathat6 eltérések alapjan tesz kiilonbséget a sejttipusok kozott. Az eljaras a sejtek miiko-
désének érzékelésére, az idegsejtek halozataban zajlo folyamatok monitorozasara is alkalmas,
tovabba specialis jeloldmolekulakat tartalmazé DNS-szakaszok sejtmagba juttatasaval az ott zajlo
folyamatok nyomon kovetésére is hasznalhato. gy lehetévé valik a megjelolt DNS-szakaszok
kromoszdmakba valo beépiilésének, valamint az RNS képzddésének részletes megfigyelése, va-
lamint a sejtosztodas folyamatanak részletesebb vizsgalata. A stimulalt Raman-szérason alapuld
Uj spektroszkopiai mddszerek Uj tavlatokat nyitnak az agykutatasban, és a késdbbiekben ideg-
rendszeri betegségek diagnosztizalasaban és kezelésében is fontos szerepet kaphatnak. Az MTA
Wigner Fizikai Kutatokozpont Szilardtestfizikai és Optikai Intézetében kifejlesztett spektroszkopias
eljarast és mérdrendszereket a Femtonics Kft. hazai fejlesztésti élettudoményi mikroszkopjaiba
kivanjak beépiteni, és a nemzetkdzi piacon szeretnék értékesiteni. Az Orszagos Idegtudomanyi
Intézettel egyiittmiikodve megkezdddott a modszer idegsebészeti alkalmazasi lehetdségeinek
feltérképezése is.

50



Malariadiagnosztikai eszkdz laboratoriumi tesztelése

Az MTA-BME Lendiilet Magneto-optikai Spektroszkopia Kutatocsoportnak a malariakutatas
teriiletén az utobbi években elért eredményei komoly nemzetkdzi visszhangot kaptak. A vizs-
galatok meger0sitették az eszkdz érzékenységét, €s az ebbdl sziiletett publikacido mar konkrét
cégek érdeklodését is felkeltette. A Bosch egészségiiggyel foglalkozé részlege felajanlotta, hogy
biztositja nekik egy széles korti klinikai €s terepi tesztelés lehetdségét. Ezt a tesztet thaifoldi
korhazakban fogjak végezni.

Biokémiai kutatasok

Az MTA Szegedi Biologiai Kutatokozpont Biokémiai Intézet Mikrobialis Evolucié Csoportja
kidolgozott egy hatékony eljarast bakterialis genomok nagy 1éptékii, egyszerre akar sok tdmadas-
ponton alkalmazhaté médositasara. A mddszer jelentdsége abban 4ll, hogy egyrészt a tervezett
mutaciok mellett gyakorlatilag nem okoz nemkivéanatos hattérmutaciokat, masrészt nemcsak
egy-egy modellszervezetre, hanem a baktériumok széles csoportjara is alkalmazhatd (PNAS).
Az eljaras mind a biotechnolédgiai projektekben, mind a klinikai vizsgalatokban teret kaphat.
Az eljarast a csoport az antibiotikumrezisztencia kialakulasdban szerepet jatszo gének valida-
lasaban alkalmazza. A mddszer tovabbfejlesztett valtozata jelenleg szabadalmaztatas alatt all.

Genetikai kutatasok

Az MTA Szegedi Biolégiai Kutatékozpont Genetikai Intézet Mesterséges Kromoszoma és Ossejt
Kutatocsoportjanak munkatarsai emlodaganatos betegek kezelésére alkalmas Herceptin elle-
nanyagot termel0 sejtvonalakat allitottak eld, mesterségeskromoszoma-technikaval horesogben
¢s egérben. Az ellenanyag-termel6 mesterséges kromoszoma eldallitasara kidolgozott eljarasukat
szabadalmaztattak.

Novénybiologiai kutatasok

A C. reinhardtii nevl zoldalga jelentds mennyiségii hidrogéngaz (H) termelésére képes. Az MTA
Szegedi Biologiai Kutatokézpont Novénybiologiai Intézet Lendiilet-munkacsoportjanak tagjai
kimutattak, hogy az aszkorbat redukalni képes a masodik fotokémiai rendszer Mn-komplexét, €s
ezaltal eldsegiti a H-termelés hatékonysagat. Kimutattdk azt is, hogy ha szerves anyag nélkiili,
minimalkozegben nevelik az algakat, akkor a H,-termelés folyamata teljesen fotoautotréf modon
tobb napig tart, €s hatékonyabb, mint a szokasos kénmegvonassal valo H,-termelés. Az eredmé-
nyek alapjan elokészités alatt van egy europai szabadalom.

A geotermikusenergia-potencial és a vizkészletek feltérképezése

Az MTA-ME Miiszaki Foldtudomanyi Kutatocsoport a repedezett felszin alatti vizadok hidro-
dinamikai és kdzetfizikai tulajdonsagait vizsgalta és térképezte fel az egészségturizmus szem-
pontjabdl kiemelkedd jelentdségii Tokaji-hegységben €s a Bilikkben.

A vilagorokségi borvidékkel rendelkezd Tokaji-hegység regionalis 1éptékii hidrogeologiai leirasa
utan részletezo jellegli lokalis, vizhasznositasi célu vizsgalatokra kertilt sor Szerencs, Saros-
patak, Panyok, Gonc, Fony és Kéked térségében. Kornyezeti izotopos mérések adatai alapjan
pontosithatoak voltak a felszin alatti aramlasi rendszerek kiilonbozé rendii zonai, jelentdsen
segitve ezzel az dsvanyviztermelés, a hévizfeltaras és a geotermikus energia hasznositasi lehe-
tdségeinek korvonalazéasat. A szakmai dontéshozok ¢€s a beruhazok szamara elkésziilt a Toka-
ji-hegység geotermikus atlasza, amelynek szamos térképlapja hasznos informéacidval szolgal

51



a geotermikusenergia-potencialrol a térség alacsony és kdzepes entalpidju rendszereiben. Miskolc
¢s tagabb kornyezetének ivovizellatasat jelenleg biikki hideg vizes forrasok biztositjak, emiatt
nagyon fontos a hegység sajatsagainak, aramlasi viszonyainak ismerete és modellezhetdsége.
A karszt-hidrogeoldgiai kutatasi teriileten az el6z6 évben kidolgozott kutatési eredmények pon-
tositasa, az eredmények véglegesitése és elismert folyoiratokban valo kozzététele tortént meg.
A kutatas eredményeként a Biikki Karsztvizszint Eszleld Rendszer adatainak minél szélesebb
kori felhaszndlasa mellett lehetdség nyilik a rendelkezésre all6 pillanatnyi térfogati vizkészletek
becslésére, az eredményeket pedig a varosi vizmiivek hasznositjak.

A rovarkartevOk megjelenésének hatékony észlelése

A kukoricamoly (Ostrinia nubilalis) vilagszerte a kukorica veszedelmes kartevdjének szamit.
Nagy az igény a kartevo megjelenésének észlelésére, rajzasanak kovetésére a termesztok részérol.
Erre hasznalhat6 hagyomanyos modszer a fénycsapdak alkalmazésa. A fénycsapdak azonban
energiaforrashoz vannak kotve, és a befogott egyéb, a kukoricat nem karosité molyfajok rend-
szerint lehetetlenné teszik a kukoricamolyok észlelését ezzel a mddszerrel. Emiatt a fénycsapdak
tablaszintli hasznalata az egyes termeldegységeknél a gyakorlatban nem lehetséges. Szintetikus
feromonnal csalétkezett feromoncsapdak szamos cégtdl beszerezhetok ugyan, ezek azonban
egyrészt az altalanos tapasztalat szerint nem megfeleld hataserdsségiiek, masrészt pedig csak him
egyedeket fognak be. Nostény kukoricamolyok befogasai alapjan pontosabban lehetne a petera-
kas, illetve a larvak kikelésének iddszakara kovetkeztetni, amely id6szakok kulcsfontossaguak
a vegyszeres ndvényvédelem optimalis idOpontjanak meghatarozasdhoz. Az MTA Agrartudomanyi
Kutatokozpont Novényvédelmi Intézetének kutatoi, a probléma megoldasan dolgozva, nemrég
felfedeztek egy olyan 0j hatdéanyag-kombinaciot, amely rovarcsapdakba helyezve a kukoricamoly
ndstény és him egyedeit egyarant vonzza. A hatdéanyag-kombinaci6 szabadalmaztatasat az inté-
zet meginditotta. Az 1j kukoricamoly-csalétek nemzetkdzi szinten is innovativ, un. ,,BISZEX”
(mindkét ivart fogni képes) rovarcsapdak kutatasanak egyik 0j eredménye.

Toretlen innovacio a hazai gabonanemesités teriiletén

A kiilfoldi kalaszosgabona-fajtak piaci részesedésének novekedése ellenére a martonvasari faj-
takat még mindig nagy teriileten termesztik Magyarorszagon. A NEBIH adatai alapjan a 2016-
ban a legnagyobb teriileten szaporitott buzafajta az Mv Nador volt. A martonvasari kalaszos
fajtakkal 2016-ban mintegy 2 millié tonna gabonat allitottak eld, amelynek értéke megkdzeliti
a 100 milliard Ft-ot. A martonvasari fajtak hazai vetomagforgalma eléri az évi 2,5 milliard Ft-ot.
Kiilf6ldon 16 orszagban szaporitjak a martonvasari kaldszosgabona-fajtdkat. Az MTA Agrar-
tudomanyi Kutatokozpont Mezogazdasagi Intézet munkatarsai altal folyamatosan mukodtetett
kaldszos-gabonanemesitési program eredményeként 2016-ban kiemelkedd szamn fajta részesiilt
allami elismerésben. A folyamatos innovacid biztositéka a hazai és a nemzetkozi sikeresség fenn-
tartdsdnak. A két 0j 0szi buzafajta koziil az Mv Dandar termdképessége 15,5%-kal haladta meg
a standard fajtak atlagaét, emellett technologiai mindsége alapjan a malmi buzak kéz¢ sorolhato.
tartozik az Mv Kondas, amely kekszipari célliszt eldallitasara vagy takarmanyozasi célra alkal-
mas. Allami fajtakisérletekben termdképessége 18,3%-kal haladta meg az 6sszehasonlito fajtak
atlagat. Emlitésre méltok a tovabbi kalaszos gabonak koziil az Mv Talentum 0szi tritikalé; az Mv
Vitalgold tonkolyfajta; az Mv Kincsem, az Mv Istrang és az Mv Imperial zabfajtak; valamint
az Mv Initium 6szi arpafajta. Ezek egy-egy vagy akar tobb tulajdonsaguk alapjan is kiemelked-
nek a versenytarsaik koziil.
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Agyi elektromos tevékenységet érzékeld eszkoz kifejlesztése

Neves europai kutatointézetekkel és egyetemekkel egytittmikodve az MTA Természettudomanyi
Kutatokozpont Kognitiv ldegtudomanyi és Pszichologiai Intézet munkatarsai egy olyan csucs-
technologiat képviseld, tobb mint ezer kisméretii érzékelot tartalmazo, sziliciumalapu eszkozt
fejlesztettek ki, mellyel nagy térbeli €s idObeli részletességgel vizsgalhato az agyi elektromos
tevékenység. A kutatok egy felhasznalobarat szamitogépes program segitségével egyszertien
kivalaszthatjak az agyba iiltetett elektrodan talalhatd nagyszamu érzékel6 koziil azokat, amelyek
a kisérletek soran tanulmanyozott agyi teriileteken helyezkednek el. A rendszer tulajdonsagai ru-
galmas kivalasztast tesznek lehetdve, vagyis lehetdség van akar tobb, egymassal 0sszekottetésben
allo agyi régidban zajlo folyamat (pl. kiilonféle agyi ritmusok) egyidejii megfigyelésére vagy akar
egy kisebb teriileten talalhatd nagyszamu idegsejt elektromos impulzusainak tanulmanyozasara
is. A kifejlesztett eszkdzt a mélyalvasban €s altatas soran kialakuld és az emlékek hossza tava
eltarolasaban fontos szerepet jatszo, lassu ritmus sejt €s idegi haldzatszinti mechanizmusainak
vizsgalatara hasznaljak fel.

OPeRA projekt: A szivhalal megel6zését segiti eld egy uj magyar kockazatbecslo rendszer

A keringési rendszer betegségei vezetik a hazai haldlozasi statisztikakat, a szivizominfarktusban
elhunytak szdma eléri az unios atlag hdromszorosat, s 6tszor magasabb a franciaorszagi muta-
toknal. A veszélyeztetett betegek jelentds részének idében torténd kisziirését segiti az MTA-SE
Lendiilet Kardiovaszkularis Képalkoto Kutatocsoport kezdeményezésére és vezetésével 1ét-
rehozott, egyediilallo OPeRA projekt, amely 2016. oktober végén kezdte meg a miikodését.
Ismert tény, hogy a betegek kétharmadanal a szivizominfarktus vagy a hirtelen szivhalal jelenti
a koszorlér-betegség elso tiinetét. Az esetek dontd tobbségének a hatterében az ér belsd falan
képzodott, sériilékeny koleszterinfelrakodds, ugynevezett vulnerabilis plakk megrepedése all,
ami hirtelen vérrogképzddést indit el, és a koszortuér akut elzarédasat okozza.

A veszélyes koszoruér-felrakodasok kisziirésével és a megfeleld kezeléssel a szivizominfarktu-
sok jelentds hanyadat meg lehetne elézni. A kutatdk altal Iétrehozott Orszagos Plaque Regiszter
¢s Adatbazis (OPeRA) segitségével, a klinikai és a képi paraméterek kombinalasaval G;j tipusu,
személyre szabott kardiovaszkularis kockéazatbecslést valositanak meg. Mivel a programba min-
den vezetd hazai sziv-CT diagnosztikai kozpont bekapcsolodott, az dsszes vizsgalatra jelentkezd
beteg, évente 5500-6000 paciens adatai bekeriilnek az OPeRA adatbazisba. Az orszdgos 6sz-
szefogéasnak kdszonhetden igy az egész magyar lakossagra vonatkozé adatok birtokaba jutnak
a kutatok. Az OPeRA segitségével fejlesztett pontrendszer (OPeRA-Score) személyre

szabott kockazatbecslo eszkoz lesz, amely a magyar lakossag rizikdjat pontosabban tudja majd
értékelni.

Globalis egészségiigyi probléman segithet egy magyar felfedezés: 0j szer a szoveti he-
gesedés ellen

Az MTA-SE Lendiilet Diabétesz Kutatocsoport €s az MTA-SE Gyermekgyogyaszati és Nefrologiai
Kutatocsoport kutatoi vehették at a leginnovativabb klinikai kutatomunkaért jaré dijat 2016-ban
egy gyogyszerfejlesztési célpontként idaig ismeretlen 1j célmolekula és biologiai védémechaniz-
mus azonositasaért. A Sigma-1 receptort aktivalo hatéanyagok révén lehetdség nyilik a hegese-
dési folyamatok lassitasara és lekiizdésére. A szoveti hegesedéssel (fibrozissal) jard betegségek,
mint példaul a kronikus vesebetegség, a majzsugor vagy a tiidofibrozis eléfordulasa rohamosan
nd, szdzmillidkat érint vilagszerte. Napjainkban az euroatlanti tarsadalmakban minden masodik
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halélozas hatterében egy vagy tobb szerv hegesedése kovetkeztében kialakuld szervelégtelenség
all. Csak a cukorbetegség talajan kialakulo vesefibrozisban kozel 120 milli6 ember érintett, és
a kezelések koltsége az USA-ban meghaladja az évi 245 milliard dollart. Mindezek ellenére
nincs a piacon olyan gyogyszer, amely hatékonyan géatolna a hegesedést. A kérdés megoldasa
tehat egészségligyi, tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl is nagyon fontos.

Idegrendszert védo anyagokat szabadalmaztattak magyar kutatok

A Parkinson- ¢és a Huntington-kor, a migrén, a stroke, valamint a sclerosis multiplex alapjat
képezd neurodegenerativ folyamatok vizsgalata mellett 1 idegszovetvédd hatast molekulak
l1étrehozasa 1s a célja az MTA-SZTE Idegtudomanyi Kutatocsoportak. Tobb altaluk eléallitott
vegyliletre mar szabadalmi oltalmat szereztek.

Magyarorszdgon évente atlagosan 45 ezer embert ér széliités, kortilbeliil 1,5 millidan szenved-
nek migrénben, a Parkinson-kérosok szama eléri a 18 ezret, a sclerosis multiplexes betegeké
pedig 9 ezerre tehetd. A szegedi multidiszciplindris kutatasok egyik célja, hogy allatkisérletben
¢s humanvizsgalatok sordn minél pontosabban megismerjék az olyan neurologiai betegségek,
mint példaul a Parkinson- és a Huntigton-kor, a stroke, a migrén és a sclerosis multiplex, kozos
alapjanak szamitd neurodegeneracio kialakuldsadnak folyamatat, illetve olyan vegytileteket ta-
laljanak, amelyek idegszovetvédd hatasuak lehetnek.

A kinurénsav-analdgok idegrendszeri hatasanak vizsgalataval 0ij neuroprotektiv hatasu moleku-
lakat kerestek. E teriileten tobb eredményiikre szabadalmi oltalmat szereztek a migrén, a Hun-
tington-kor €s a gyulladasos korképek kezelésére.
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5. melléklet:

Az MTA alapfinanszirozasa
és infrastruktura-fejlesztése

Kutatasi Alap

Innovacios Alap

Hazai EU-s finanszirozasu
kutatdsi programok

EU-s és mas kulfoldi
palyazatok

Kozvetlen kormanyzati
megrendelések

Ipari megrendelések

Piaci tokebefektetés

Magyar Tudomanyos Akadémia

Kutatohalozati infrastruktura és kutatoi bazis

1. Felfedez6 kutatasok

2. Alkalmazott kutatasok,
innovacios fejlesztések

3. Tarsadalmi célu szolgaltatasok

Publikaciok
Nemzetkozi egylttmikddések
Tudas- és technolégiatranszfer

Szabadalmak
Spin-off cégek

Piaci termékek, szolgaltatasok

Nemzeti szolgaltatasok

Stratégiai kutatasi programok

Egyetemi oktatas
és tudomanykommunikacio

Az Akadémia szerepe a nemzeti KFI finanszirozasi
és intézményrendszerében

Tudasbazis

A

Piaci innovacio

s

Versenyképes
tarsadalmi és
gazdasagi
kdrnyezet




