1. melléklet: Az akadémiai kutatdointézet-halozat 2010-2015 kozotti
tevékenységérol késziilt harom tudomanyteriileti beszamolo

El6zmények

A Magyar Tudoményos Akadémia jogszabalyi kotelezettség alapjan, tovabba a
kutatéintézmények hosszii tava eredményes mikodtetése érdekében  rendszeres
idokozonként — fliggetlen szakértéi testiiletek, bizottsdgok segitéségével — értékeli az
akadémiai kutatohelyek tobbéves kutatdsi tevékenységét. E testiiletek az értékelés mellett
altalanos ¢és konkrét javaslatokat fogalmaztak meg az egyes tudomdanyszakok jovdjével
kapcsolatban, segitve a kdzpontok, intézetek jovébeli munkajat.

Az 1990 ota eltelt idészakban harom atfogd feliilvizsgalatra keriilt sor az Akadémiai
Kutatointézetek Tandcsanak (AKT) mint a kutatohalozat koztestiileti feliigyeletét ellato
testiiletnek a kezdeményezésére. Az elsé értékelés az 1989-1994 kozotti idoszakot vette
szdmba 1995-ben. A madasodik a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok esetében az 1995—
2002, mig az élettudomanyok, valamint a matematikai és természettudomanyok esetében az
1998-2002 kozotti iddszakot tekintette 4t 2003-ban. Az MTA kutatdéhaldzata 2012. janudr 1-
jétol megujult struktiraban mikddik, ezért 2014 novemberében az AKT javaslatot tett az
akadémiai kutatdintézet-halozat 2010-2015 kozotti szakmai tevékenységének atvilagitasara.

e re s

feliilvizsgalata

A szakmai feliilvizsgalat alapveté célja volt, hogy az értékelés az intézeteket kordbbi
teljesitményiikh6z viszonyitsa, megvizsgalja és megallapitsa a hazai tudomanyossagon beliili
helyiiket, illetve felmérje az adott kutatasi tevékenység nemzetkdzi trendjéhez viszonyitott
és az azota eltelt négy év tevékenységeének és feltételrendszerének Osszehasonlitdsara is. A
kutatohalozati értékelés ahhoz is hozzdjarult, hogy az MTA vezetése a sziikséges
egyeztetéseket lefolytathassa az akadémiai kutatohelyek kozéptava tudomanyos kutatdsi,
fejlesztési és innovacids stratégidjarol, €s ehhez kelld humdén- €s pénziigyi forrasokat
rendelhessen a szakmai feliilvizsgélat eredményeire és tanulsagaira alapozva.

Az akadémiai intézetek részletes értékelését a szlikebb szakteriiletek, diszciplinak
képviseldibdl allo 29 szakértdi testiilet, valamint e testiiletek anyagaira tdmaszkodva harom
tudomanyteriileti testiilet végezte. A testliletek értékelési tevékenysége 2016 juniusatol
2017 februarjaig tartott. A Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Tudomanyteriileti
Testiillet Hunyady Gyorgy akadémikus vezetésével 16 intézet, az Elettudomanyi
Tudomanyteriileti Testiilet Solti Laszlo akadémikus vezetésével 13 intézet, a Matematika
és Természettudomanyi Tudomanyteriileti Testiilet Blasko Gdbor akadémikus vezetésével
14 intézet tudomanyos vizsgalatanak Osszegzd jelentését (43 intézeti szakértdi jelentés
véglegesitett dokumentumaival egyiitt) készitette el.

Az intézetek tudomanyos feliilvizsgalatara felkért szakértdi és tudomanyteriileti értékeldok
munkamodszeriik alapjan intézetlatogatasok, személyes konzultaciok keretében tekintették
at az intézetek, kutatokozpontok szakmai tevékenységét az értékelési idoszak 2010-2015
kozotti  periodusdban, elemezték az intézményvezetok altal benyujtott kutatohelyi
onértékeléseket és a tudomanyos kozéptava (2016-2019) stratégiai koncepciokat, valamint
elkészitették a kutatohelyek SWOT-elemzését, ¢és testiileti ajanlasokat, javaslatokat
fogalmaztak meg. A szakértoi testiiletek javaslatat alapul véve a harom tudomanyteriileti



testiilet véglegesitette a szakértok altal elkészitett, az intézetek (és kozpontok) tevékenységére
¢s mukodésére vonatkozo testiileti értékeléseket. A kutatohelyek mindsitését az AKT altal
meghatarozott skala (kivalo, jo, megfeleld, gyenge) alkalmazasaval allapitottdk meg.

A szakértoi testiiletek altal értékelt akadémiai intézetek

A testiiletek megnevezése
tudomanyteriiletenként

Bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi

Filozofia
Irodalomtudomany
Jogtudomany
Kisebbségkutatas

Ko6zgazdasag-tudomany

Miivészettorténet
Néprajztudomany
Nyelvtudomany
Politologia

Pszichologia

Regionalis kutatasok

Régészet

Szociologia

Torténettudomany

Zenetudomany

Matematika és természettudomanyi

Atomfizika, részecskefizika

Csillagaszat, tirkutatas

Energetika, nukleéris kutatasok,
feliiletkémia

Foldtudomanyok

Kémia, farmakologia
Matematika

Szamitastechnika

Szilardtest-fizika, anyagtudomany

Elettudomdnyi

Agrartudoméanyok

Az értékelt intézet megnevezése

BTK Filozoéfiai Intézet

BTK Irodalomtudomanyi Intézet

TK Jogtudomanyi Intézet

TK Kisebbségkutato Intézet

KRTK Koézgazdasag-tudoményi Intézet
KRTK Vildggazdasagi Intézet

BTK Miivészettorténeti Intézet

BTK Néprajztudomanyi Intézet
Nyelvtudomanyi Intézet

TK Politikatudomanyi Intézet

TTK Kognitiv Idegtudomanyi és
Pszichologiai Intézet

KRTK Regionalis Kutatasok Intézete
BTK Régészeti Intézet

TK Szociologiai Intézet

BTK Torténettudomanyi Intézet
BTK Zenetudomanyi Intézet

Atommagkutatd Intézet

Wigner FK Részecske- és Magfizikai Intézet
CSFK Konkoly Thege Miklos Csillagészati
Intézet

EK Atomenergia-kutato Intézet

EK Energia- és Kornyezetbiztonsagi Intézet
CSFK Foldrajztudomanyi Intézet

CSFK Foldtani és Geokémiai Intézet

CSFK Geodéziai és Geofizikai Intézet

TTK Szerves Kémiai Intézet

TTK Anyag- és Kornyezetkémiai Intézet
Rényi Alfréd Matematikai Kutatointézet
Szamitastechnikai és Automatizalasi
Kutatdintézet

Wigner FK Szilardtestfizikai és Optikai
Intézet

EK Miiszaki Fizikai és Anyagtudomanyi
Intézet

ATK Mezbgazdasagi Intézet
ATK Novényvédelmi Intézet
ATK Talajtani és Agrokémiai Intézet



Allatorvos-tudomany ATK Allatorvos-tudomanyi Intézet
SZBK Biofizikai Intézet
SZBK Biokémiai Intézet
Biokémia, genetika, biofizika, enzimologia =~ SZBK Genetikai Intézet
SZBK Novénybiolodgiai Intézet
TTK Enzimologiai Intézet
Orvostudomany, neurobiologia Kisérleti Orvostudomanyi Kutatointézet
Okolégia, botanika OK Okologiai és Botanikai Intézet
OK Duna-kutaté Intézet

Hidrobiolégia, limnologia OK Balatoni Limnologiai Intézet

Valamennyi intézetértékelés elére megallapitott (AKT-hatarozatban rogzitett) egységes
szempontrendszer szerint tortént. Ezek a kdvetkezok voltak:

1) Az adott intézmény tudomdnyos teljesitménye publikdcios és idézettségi eredményei
alapjan
a) A publikaciok szakmai mindsége
b) A publikaciok tipusai és megjelenési helyiik alapjan kirajzolodo publikdcios stratégia

mindsitése
C) A publikiciok viszonyitisa az adott tudomdnyteriilet (diszciplina) nemzetkozi
sztenderdjeihez

d) A publikaciok idézettségi mutatéinak értékelése

2) Az intézmény hatéves tevékenysége és kozéptivu terve alapjan kirajzolodo tudomdnyos
stratégidjanak értékelése

3) Az intézmény nemzetkozi kapcsolatai és palydzati eredményessége

4) Az intézmény vdllalati kapcsolatai, valamint a tdirsadalomban valo hasznosulds és a
tudomanyos ismeretterjesztés érdekében kifejtett tevékenysége

5) Az intézmény kutatoinak részvétele a hazai és nemzetkdzi tudomdnyos életben
(konferenciaszervezés és -részvétel, tagsag vagy vezeto pozicio tudomanyos testiiletekben,
eértékelési tevékenység stb.)

6) Az intézmény kutatéinak részvétele a felséoktatdasban, kiilonos tekintettel a doktori
képzésben valo részvételre

7) Az intézmény személyi osszetétele (kutatoi korfa, kutatéi utdanpotlas, fluktudcio,
tudomanyos mindsitettség)

8) Az intézmény vezetési strukturdja és gyakorlata

9) Az intézmény kutatasfinanszirozdasa szerkezetének és hatékonysdganak értékelése; a
kutatasi infrastruktura mindsége és kihaszndltsaga

10) Az adott intézmény tevékenységére jellemzé egyéb sajatossdag (i kutatokozpontok esetén a
kozpont létrehozasa eldtti és utani teljesitmény osszehasonlitasa, a kozpont létébol fakado
sajatossdagok)

A kutatohalozati értékelés fobb megallapitasai

Az MTA  kutatohédlézatanak  szerkezetdtalakitisa nyomdn a  bolcsészet-  és
tarsadalomtudomanyok teriiletén jelenleg Osszesen 16 intézet milkodik 5 koltségvetési
szervként. Ezek koziil egy intézet megtarthatta 6nallo jogi statuszat, és maradt valtozatlanul
kutatointézet, a tobbi korabbi kutatointézet pedig 4 kutatokdzpontba szervezve latja el

feladatait. A 16 értékelt intézet koziil 10 kivald, 6 jO mindsitést kapott a kutatdhely
tevékenységét mindsitd besorolasi skala alapjan.



Az élettudomanyok teriiletén jelenleg Osszesen 13 intézet miikodik 5 koltségvetési szerv
formajaban. Egyikikk (MTA KOKI) 6nallo jogi statuszat megtartva maradt valtozatlanul
kutatointézet, egy masik mar 2012 elétt is kutatokdzpont volt (MTA SZBK), 8 korabbi
kutatéintézet pedig harom kutatokoézpontba szervezve latja el feladatait. A 13 értékelt intézet
koziil 8 kivalo és 5 j6 mindsitést kapott a kutatohely tevékenységét mindsitd besorolasi skala
alapjan.

A matematikai és természettudomanyok teriiletén jelenleg Osszesen 14 intézet mikodik 7
koltségvetési szervként. Ezek koziil harom intézet megtarthatta 6nallod jogi statuszat és maradt
valtozatlanul kutatdintézet, tizenegy korabbi kutatdintézet pedig négy kutatokdzpontba
szervezve mukodik. A 14 értékelt intézet kozil 10 kivalo, 4 pedig jo6 mindsitést kapott az
értékelési skala beosztasa alapjan.

Az intézetmindsitések az értékelési skala alapjan a kovetkezok:

Bolcsészet- és tarsadalomtudomany
Bolcsészettudomanyi Kutatokozpont (BTK):
BTK Filozoéfiai Intézet (FI) — jo
BTK Irodalomtudomanyi Intézet (ITI) — kivalo
BTK Mivészettorténeti Intézet (MI) — kivalo
BTK Néprajztudomanyi Intézet (NTI) — kivalo
BTK Régészeti Intézet (RI) — kivalo
BTK Torténettudomanyi Intézet (TTI) — kivalo
BTK Zenetudomanyi Intézet (ZTI) — kivalo

Koézgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont (KRTK):
KRTK Koézgazdasag-tudomanyi Intézet (KTI) — kivalo

KRTK Regionalis Kutatasok Intézete (RKI) — kivalo

KRTK Vilaggazdasagi Intézet (VGI) —jo

Nyelvtudomanyi Intézet (NYTI) — kivalo (,,részben kivalo, részben j6”)

Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont (TK):
TK Jogtudomanyi Intézet (JTI) — kivalo
TK Kisebbségkutatd Intézet (KI) — j6

TK Politikatudomanyi Intézet (PTI) — jo
TK Szociologiai Intézet (SZI) — j6

Természettudomanyi Kutatokozpont (TTK):
TTK Kognitiv Idegtudomanyi és Pszicholdgiai Intézet (KPI) — jo
TTK Agyi Képalkoté Koézpont (AKK) (elemzés €s ajanlas késziilt)

Elettudomany
Agrartudomanyi Kutatokézpont (ATK):
ATK Allatorvos-tudomanyi Intézet (AOTI) — kivald
ATK Mezbgazdasagi Intézet (MGI) — kivalo
ATK Novényvédelmi Intézet (NOVI) — kivald
ATK Talajtani és Agrokémiai Intézet (TAKI) — jo

Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet (KOKI) — kivalo



Okolégiai Kutatékozpont (OK):

OK Balatoni Limnologiai Intézet (BLI) — jo
OK Duna-kutaté Intézet (DKI) — jo
Okolégiai és Botanikai Intézet (OBI) — jo

Szegedi Biologiai Kutatokozpont (SZBK):
SZBK Biofizikai Intézet (BFI) — kivalo

SZBK Biokémiai Intézet (BKI) — kivalo
SZBK Genetikai Intézet (GI) — jo

SZBK Novénybioldgiai Intézet (NBI) — kivalo

Természettudomanyi Kutatokozpont (TTK):
Enzimologiai Intézet (EI) — kivalo

Matematikai és természettudomany
Atommagkutatd Intézet (ATOMKI) — kivald
Rényi Alfréd Matematikai Kutatointézet (RAMKI) — kivalo
Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatointézet (SZTAKI) — kivalo

Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatokozpont (CSFK):

CSFK Foldrajztudoméanyi Intézet (FTI) — jo

CSFK Foldtani és Geokémiai Intézet (FGI) — jo

CSFK Geodéziai és Geofizikai Intézet (GGI) — jo

CSFK Konkoly Thege Miklés Csillagaszati Intézet (CSI) — kivalod

Energiatudomanyi Kutatokozpont (EK):

EK Atomenergia-kutato Intézet (AEKI) — kivalo

EK Energia- és Kornyezetbiztonsagi Intézet (EKBI) — kivalo
EK Miiszaki Fizikai és Anyagtudomanyi Intézet (MFA) — kivalo

Természettudomanyi Kutatokozpont (TTK):
Anyag- és Kornyezetkémiai Intézet (AKI) — jo
Szerves Kémiai Intézet (SZKI) — kivalo

Wigner Fizikai Kutatokézpont (Wigner FK):
Részecske- és Magfizikai Intézet (RMI) — kivalo
Szilardtestfizikai €s Optikai Intézet (SZFI) — kivalo

A tudomanyteriileti testiiletek atfog6 megallapitasai és javaslatai

A Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Testiilet atfogé megallapitasai, javaslatai

Az MTA kutatéhalozata és ezen beliil a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi kutatohelyek
egylittese a hazai szellemi ¢életben fontos €s kivalthatatlan értéket képvisel mind a nemzetkozi
egylttmiikodésben ¢és Osszehasonlitisban, mind a nemzeti kultira kozegében ¢és
gyarapitasaban. E fohivatasa kutatohelyek szerepét a felsdoktatasi intézmények atvallalni nem



tudjak, ugyanakkor a veliik val6 érdemi és intézményesen rendezett egyiittmitkodés fontos és
elérevivé a magyar tudomanyossag szempontjabol. (Ha egy szakteriiletnek nincs akadémiai
kutatohelye, az az egész tudomanyag fejlodését visszaveti, amire a neveléstudomanyi
kutatasok helyzete jellegzetes példa.) Az akadémiai kutatohelyek az alkalmas letéteményesei
a hosszii tdva munkéaval kidolgozott ,szellemi nagyvallalkozdsoknak” (lasd szotarak,
tarsadalom- és kultartorténeti 6sszefoglalok, monografia-sorozatok, KRTK Adatbank, TK
Kutatasi Dokumentacios Kozpont), melyek megvaldsitasa nem képzelhetd el masként, mint
iitemezett és kontrollalt munkafolyamatként.

A bolcsészet- és tarsadalomtudoményi kutatisi szektorban az intézethildozat megujitasa
keretében létrehozott kutatokdzpontok valdoban sziikséges ¢és megfeleld intellektualis erdt
képezd centrumai a magyar szellemi életnek. Az eddigi tapasztalatok alapjan néhany ponton
megfontolandd kisebb-nagyobb korrekcio. Igy szakmai arculata és eldzményei alapjan a
regionalis kutatdsok orszdgos halozata megerdsitésének lehet forrasa és formdja, ha 6nalld
kutatokdzpontta alakul. Az MTA Kognitiv Idegtudoméanyi és Pszicholdgiai Intézetnek a
Természettudomanyi  Kutatokozpontba valdé betagolasa deformalta a szakteriiletet,
korrekciojara sziikség van akar a Természettudomanyi Kutatokézpont keretében, akar
megosztva a tarsadalomtudomanyi kutatohelyekkel. A  pedagdgiai tudoményok
hianyteriiletét — kiilonos tekintettel arra, hogy az Akadémia minden értelemben érdekelt az
oktatds helyzetének konszolidalasdban és fellenditésében —, ha nem is feltétleniil intézeti
keretben, de héalézatos forméban, gondozni kell ott, ahol fellelhetd erre kutatdsi kapacitas,
illetve intézményesen kifejleszthetd ilyen tdrsadalom- és ,,elmetudomény”.

A tarsadalomtudomanyi kutatdsok orszagos tdmogatasdnak helyzete jelenleg esetleges, ennek
megoldatlansaga is hozzajarul ahhoz, hogy e teriilet az MTA kutatohéalozataban se részestiljon
kell6 figyelemben és anyagi tdmogatasban. Megtartva a kutatohélozat szolid alaptdmogatasat,
valamint a személyes és tematikus palyazatok rendszerét, megfontolni érdemes egy olyan
kutatasi foirany kialakitasat, amely (mondjuk a Nemzeti Agykutatasi Programhoz hasonldan)
a korszerli tudoméanyossdg magas ¢és nemzetkozileg respektalt szintjén tanulményozza a
Karpat-medence koztorténetét, a magyarsdg kulturtdrténetét, tarsadalmunk allapotanak —
esetenként ellentmondéasos — fejleményeit, €s aktiv faktora a hazai és nemzetkozi koztudat
alakitasanak, direkt és indirekt modon tdmogatja a kormanyzati munkat. Egy célzott kutatasi
foirany a maga erdforrasaival lehet alkalmas arra, hogy a tarsadalomkutataisok mai
egzisztencidlis bizonytalansdgai ¢és tematikus esetlegessége megszlinjon. A féirany
bazisintézményeinek szerepére az akadémiai kutatohdlozat kozpontjai bizonyosan
alkalmasak.

A féiranyban megjelend nemzeti kutatasi stratégia €s azzal egylitt az eréforrasok stabilitasa €s
novekedése nagyban hozzajarulhat ahhoz, hogy a kutatohaldzat kdzpontositasa ne ugy tiinjon
fel, mint a diszciplinaris kutatohelyek autondmidjanak visszavétele, hanem mint az atlathato
és szervezett egylittmiikodés 6sztonzo kerete. A kutatokozpontok megndvelt mozgastere halas
terepe lehet annak, hogy a féigazgatok egyszemélyi feleldsségét €s az azzal jaro intézkedési
jogosultsagokat fenntartva, vele partneri viszonyban érdemi szakmai irdnyitd szerephez
jussanak a tudomanyos igazgatok, akik a kutatokozpont egyedi sajatossagainak megfeleléen
atengedett jogkorben eljarhatnak, valamint ami még fontosabbnak tiinik, mint a kozpont
jogosultsdgokkal rendelkezd tandcsanak tagjai eljutnak az Osszes, vezetéshez sziikséges
informaciohoz, és egyiittes fellépéssel orientald szabalyok megalkotasara is jogosultak.

A kutatohalozatban altaldban, dm ennek részeként a bolcsész- €s tarsadalomtudomanyi
szektorban sem kamatozik az MTA torténetileg kialakult kettds arculata, nevezetesen, hogy az
intézmény egyfeldl az orszagban a tudomany terén leginkabb kompetens testiiletek szervezett
egylittese, masfel6l miikodtetdje a  fOhivatdsu  kutatohelyek  haldzatdnak. Az
intézménymegujitasok sajnalatosan karos €s revidealandé kovetkezménye, hogy az akadémiai



testiilletek a kutatohdlozat (és vezetdi) értékelésében ¢és orientdldsdban, valamint
eredményeinek koézhaszni értelmezésében és 0sszegzésében nem toltik be a rajuk méretezett
¢s akadémiai torvény adta szerepet. A ma leszlikitett kommunikacidt intézményesen ki kell
terjeszteni, valamint az Akadémian beliili és kiviili hivatali szervezetek kezébe csuszod
szellemi és anyagi inspiraciot az akadémiai torvény szellemében vissza kell juttatni a
koztestiileti rendszerhez.

A kutatohaldzat személyi politikdjaban — ugy tiinik — az akadémiai doktori cim megszerzése a
kutatohalozat szamottevo részén nem tolti be azt az eldrevivo €s mindségbiztositd szerepet,
amely elvarhatdo és kivanatos lenne. A bolcsész- és tdrsadalomtudomanyi teriileten az
intézetekben dolgozd akadémiai doktorok szama csokken, marpedig ha ez az eredménnyel
végzett kutatomunka soran nem kovetkezik be, akkor az aggalyokat is ébreszthet azzal
kapcsolatban, hogy a fokozatosan csiszolt és magasra emelt kdvetelmények nem valtak-e
formalissd, és betoltik-e O0sztonzd, a személyi politikat szolgdld szerepiiket. Nem
feledkezhetiink meg arr6l, hogy a doktori cim megszerzésére iranyuld torekvés és
birtokldjanak szerepe kiilondsen fontos lancszem az MTA ¢és a tudomény eleven mivelése
kozott. Az a kutatohelyek jelen anyagi helyzetét kritikusan bemutaté tény, hogy a doktori cim
elnyerése utan — mint tobb helyen felrojak — az eléléptetésnek nincsenek meg az anyagi
feltételei, mint ahogy a palydzati keretben hatdrozott ideig foglalkoztatott (palyakezdd,
posztdoktor) fiatalok tovabbfoglalkoztatasanak lehetdségei 1is  bizonytalanok ¢és
tervezhetetlenek.

A tudomanyos teljesitmények mérésekor és értékelésekor (legyen szd a hatarozatlan ideji
jogviszonyban foglalkoztatottak folytatélagos kozalkalmazotti jogviszonyardl, a kutatdk
értékelésérdl vagy az akadémiai doktori cim elnyerésérdl) bolcsész- és tarsadalomtudomanyi
terlileten nem lehet divatszeriien és mechanikusan alkalmazni a természettudomanyok egyes
teriiletein bevett nemzetkozi sztenderdeket. E kutatasok jellegének megfelelden kelld sullyal
és respektussal kell kezelni: a) az adatforrasok természetének megfeleld, bévebb terjedelmd,
illetéleg az Osszefliiggések lényegét megragadni képes, szintetizaldé konyveket,
konyvrészleteket, valamint b) a megcélzott kozonség szempontjabol is nélkiilozhetetlen és
célszerli magyar nyelvii kozleményeket és organumokat, nem tekintve idejétmultnak a
Magyar Tudomanyos Akadémia rendeltetésébdl fakado és szabalyzataiban rogzitett feladatot,
a magyar szaknyelv meg0Orzését és fejlesztését. E tudomanyteriilet természetes €s hosszl tava
stratégidja a nemzetkodzi kapcsolattartds, egylittmiikodés, kiterjedt informéciocsere, rangos
megjelenés a magyar tudomanyossag elemi érdeke a kutatadsok e szektordban is.

A kutatohalozat bolcsész- és tarsadalomtudomanyi kozpontjaiban és 6nallo intézeteiben nem
tekinthetd mellékesnek, elavultnak és perspektiva nélkiilinek a konyv- €s folyodiratanyag
megOrzése és gyarapitasa, a konyvtari infrastruktura biztositasa a modern informatikai
lehetdségek kibontakozasanak idején sem. Ezaltal nem pusztan nemzeti értékek megdrzéseérdl,
hagyomdnyos munkaformék konzervaldsar6l van sz6, hanem az ez irdnyu kutatdsok
megkeriilhetetlen feltételének biztositasarol. A kulturdlis Orokség elemzésével €s
bemutatasaval, akar a nemzeti imazs nemzetkozi formalasaval foglalkozé intézmények az
irott mivészeti és mas targyl gyljtemények anyaganak megoOrzését, rendszerezését,
tudomanyos kiakndzasat joggal tartjak feladatuknak, és ebben az Akadémianak aktudlisan és
perspektivikusan felelds szerepet kell vallalnia.

A bolcsész- és tarsadalomtudoméanyok szdmara minden jel — és igy a szakteriileti elemzések —
tanulsaga szerint korszakos valtozas a Human Tudomanyok Kutatohazanak kiépitése, a
bekoltozés, a benne biztositott feltételek megtapasztaldsa és kiakndzasa. E valtozas
varakozasokkal ¢és aggalyokkal egyarant taldlkozik. Ennek a nemzeti tudomanyossag
szempontjabol fontos fejleménynek az eldkészitése az MTA feleldssége volt, mint ahogy a
bekovetkezd valtozasok kovetése €s sziikség szerinti korrekcidja is az lesz.



Az akadémiai kutatohaldzatnak elsdrendii partnere a felsGoktatds, ezért a kutatohelyek
szakmai profiljanak kialakitasa soran egyszerre kell tekintettel lenni az egyetemi
tarsintézményekkel vald kapcsolodds lehetOségeire ¢és a munkamegosztas értékeire.
Helyénvalé az a torekvés, hogy a fohivatdsu kutatohelyek és az egyetemi tudoményos
mithelyek szakmai tudomanyos teljesitménye — a szakteriileti sajatossagoknak szentelt
figyelemmel — azonos dimenzidkban legyen atlathatd, és adekvat mércék szerint legyen
értékelhetd. Az akadémiai kutatohdlozat és az egyetemek kozotti kapcsolatokat — lehetdség
szerint — intézményes szintre kell emelni, beleértve ebbe a kettds foglalkoztatas szabalyozasat
¢s a tobb helyen dolgozé kutatok eredményeinek kutatohelyi elkonyvelését is.

Az Elettudomanyi Testiilet atfogé megallapitasai, javaslatai

Az MTA kutatohaldzatanak 2012-ben végrehajtott szerkezeti megujitdsa megteremtette annak
a lehet6ségét, hogy a létrejott akadémiai kutatokdzpontok takarékosabb intézményi keretek
kozott, koncentraltabb kutatasi stratégia alapjan végezhessék kozfeladataikat. Emellett
azonban a magyarorszagi alapkutatasok versenyképes miiveléséhez elengedhetetlen a
kozfinanszirozasti palydzatok fenntarthaté ¢és kiszamithatd rendszere is. Az akadémiai
kutatohaldzaton és a kutatokdzpontokon beliili interdiszciplindris szemlélet erdsitése, illetve
tovabbi fokozasa kivanatos a jelenleginél is joval erdsebb tudoményos egyiittmiikodések és
tudastranszfer-tevékenység megteremtése érdekében.

Az MTA szakmai feliilvizsgdlati analizise alapjan a fentiek teljesiiléséhez a kovetkezd

alapvet6 Iépéseket sziikséges mielobb megtenni:

— A kozfinansziroz4dsu akadémiai intézmények felfedezd kutatidsai kiszamithato, stabil
allami tAmogatasanak biztositasa érdekében sziikséges az MTA koltségvetési tdmogatasi
Osszegének kutatohdlozatra forditott muikodési koltségkeretének a megemelése a
rendelkezésre 4ll6 MTA-eldiranyzat Gjrafelosztasaval, valamint az MTA fejezeti kezelésl
eldiranyzatok részbeni atcsoportositasaval a kutatohalozat kozvetlen
intézetfinanszirozasara.

— Sziikséges tovabba az NKFI Hivatal altal kezelt, a felfedez6 kutatasokat 6sztonz6 kutatasi
témapalyazatok (OTKA) keretdsszege (2017-ben: 12 milliard Ft) megemelésének
kezdeményezése az MTA részérdl.

Az akadémiai kutatoknak és intézményvezetOknek tovabbi erdfeszitéseket kell tenniiik annak
érdekében, hogy a vallalati szektor szerepldivel kozdsen, az ipar kutatdsi igényeihez jobban
alkalmazkodva dolgozzanak ki kutatasi témateriileteket, érjenek el innovaciokat, ami részben
tudasaramlast erdsito feladat is.

Az MTA tudomanyos koztestiiletként irdnyitja és feliigyeli Magyarorszag legnagyobb ¢és
egyetlen féhivatast tudomanyos kutatohalozatat, egyuttal szorosan kapcsolodik a felsdoktatas
jelentds részéhez. Ehhez mérten az Akadémianak olyan célzott kutatas-fejlesztési ¢€s
innovacios stratégiat kell mielébb kidolgoznia és kelld eréllyel képviselnie, amely a kutatasi
foiranyok kijelolése €és miivelése mellett az alapkutatasok fizikai €s humdnerdforrasait,
valamint finanszirozasi feltételeit is biztositja a teljes kutatohalozatdnak. Ugyanis részben a
hianyos KFI stratégia kovetkezménye, hogy a vizsgalt intézetek jelentds tobbségének nincs
jol kidolgozott kdzép- és hosszu tavu kutatasi stratégiaja és céltudatos jovoképe, valamint az
akadémiai kutatohdlozatban rejlo szinergiak egy része tovabbra is kihasznalatlan kincs.

A megujitott intézményhaldzatban javasoljuk a magas szintli kutatéi kdvetelményrendszer
érvényesitését, az egyes kutatasi témak versenyképességének rendszeres véleményezését.

Elodazhatatlan a kutatondk aggasztéan alacsony aranyanak emelése, de természetesen
anélkiil, hogy a mindségi kovetelmeényekbdl engedni kellene. Az egyik megoldas az lehet,



hogy a palyazatok kiirdsakor egyértelmiien meg kell fogalmazni, hogy egyenld szakmai
teljesitmény mellett a kutatohely preferdlja a kutatondk felvételét. A masik a csaladbarat
munkahely kialakitasa érdekében tett intézkedések. Szintén alacsony a ndk ardnya az
akadémikusok ¢és az MTA doktorai kozott. Ennek tovabbi kedvezdtlen hatasaként a
tudomanyos vezet6i (kutatocsoporti, intézetvezetoi, intézményvezetoi, kiillonboz6 tudomanyos
testiileti vezetdi) poziciok betdltdi kozott is egyértelmiien alulreprezentaltak a kutatondk. Az
Akadémia a jovOben deklardltan batoritsa azokat a kutatondket, akik képességiik ¢és
tudomanyos, valamint szervezési eredményeik alapjan vezetéi szerepkorben is részt
vallalhatnanak.

Az MTA-nak ajanlott célzott ¢és érdemi felmérést végeznie annak érdekében, hogy a
szerkezetében atalakitott intézményrendszerben foglalkoztatott adminisztrativ és tamogatd
tevékenységet végzé munkatarsak szama €s képzettségi szintje 6sszhangban van-e €s aranyos-
e a kutatési feladatok megvalositdsaval. Amennyiben ez a 1étszam tul alacsony, akkor mind a
PhD-hallgatok, mind a kutatast végzok alkotoidejét és -kedvét csokkentjiik azzal, hogy
tobbletfeladatként a kutatok latjak el részben ezeket a tevékenységet is.

Fontos, hogy a megujitott kutatohdlozat belsd kontrollrendszerét professziondlis szintre
fejlessze az MTA, és teremtse meg a kontrollrendszer hatékony muikodtetését is.

A tudomdnyos teljesitmény ¢és a hatékonysag feltételeinek javitdsa — az értékeldk altal feltart
¢s ismertetett problémak szisztematikus megoldasaval — kozéptavon az intézetek ¢és az
Akadémia vezetésének k6zos feladata.

A Matematika és Természettudomanyi Testiilet atfogé megallapitasai, javaslatai

Az MTT-intézetekben a 2010. évi 1752 férdl a 2015. évre 1530 fére csokkent az Osszes
foglalkoztatott atlagszama. A létszamcsokkenés feltehetden az adminisztrativ és a szolgaltato
funkciondlis szervezetek atalakitasara, személyi allomanyanak mérséklésére (esetleg
kiszervezésére) vezethetd vissza. Az értékelt iddszakban a kutatoi 0sszlétszam 913 f6rél 995
fore novekedett. Ennek a pozitiv valtozasnak az egyik oka az MTA ¢s az NKFI Hivatal fiatal
kutatoi allaslehet6ségeinek kihasznalasa, a posztdoktori palyazati rendszer mikodtetése,
valamint az, hogy az egyetemeken is lehetdvé valt az MTA Lendiilet program megvalositasa,
¢és novekedett a hagyomanyos tdmogatott kutatocsoportok szama is. Ennek koszonhetden a
PhD-fokozattal rendelkez6 kutatoi 1étszam 447 forol 551 fore emelkedett.

Negativ valtozas az MTA doktora cimmel rendelkezd kutatok ardnyanak stagnélésa (~170 £0),
majd visszaesése 144 fore, valamint az MTA-kutatohelyhez kothetd akadémikusok szaméanak
csokkenése a vizsgalt idészakban 30%-kal 36 f6rdl 25 fére. E negativ tendencia okozza azt a
sajnalatos tényt 1s, hogy jelenleg tobb MTT-kutatohely igazgatdja/foigazgatdoja nem
rendelkezik MTA doktora cimmel.

Az intézeti korfakat tanulményozva megallapithat6, hogy legnagyobb hidny a tapasztalt 35 és
45 ¢év kozotti kutatok esetében figyelheté meg. Feltételezhetd, hogy e korosztaly
képviseldinek kiilfoldre vagy ipari szektorba tdvozéasa tovabbra is jellemzd, ugyanakkor mar
nem olyan dramai mértékii, mint a rendszervaltozas utan kozvetleniil. A Lendiilet program
lehetdséget teremtett a kiemelkedd tudast kutatok hazatérésére, illetve fiatal és eredményes
kutatok itthon tartasara mobilitasuk és onallésaguk megteremtésével.

A kutatéi atlaglétszam novekedése nem eredményezte a publikaciok szdmanak aranyos
novekedését. Ugyanakkor jelentdés nemzetkozi hatasként, kisugarzasként értékelhetd, hogy a
vizsgalt idészakban a kutatok publikacidinak fliggetlen hivatkozasa megduplazodott, mintegy
20 ezerrel megnovelve az idézettséget, igy 2015-re elérte a 45 ezer fliggetlen hivatkozast. Ez a



novekedés egyértelmiien tiikrozi, hogy az MTA matematikai és természettudomanyi
intézeteiben elért eredmények a vilag tudomanyos kozéletének fokozott figyelmét keltették fel
az értékelt években. A tdblazatbol az is lathato, hogy az egy fore jutd évi publikacidik szama
kozel azonos a vizsgalt idészakban, mikézben az egy kutatora jutd fiiggetlen hivatkozasok
szdma majdnem a dupldjara nétt. A kutatok jelentds lépéseket tettek és tesznek annak
érdekében, hogy kutatdsi eredményeik jelentds visszhangot valtsanak ki. Ezt mutatja az SCI
folyoiratokban gyarapodd cikkeik szama. A publikdcids stratégia meghatarozasakor ¢és
megvalodsitasakor tovabbra is torekedni kell a kozlemények mindségi eloszlasanak tovabbi
javitasara.

A hélézatmegujitasi program intézményi kereteinek kialakitasat kovetden — a rendelkezésre
allo fejezeti kezelésti forrasok célzott felhasznalasaval — 2012-ben megkezdddott az
intézethalozat célzott infrastrukturalis korszerlisitése. Az értékeld testiiletek felmérése szerint
a tudomanyteriilet kutatasi infrastruktiraja (labormiszerek, kiemelt kutatdsi beruhazésok,
informatikai beszerzések) altaldban megfeleld, néhany teriileten az elmult évek fejlesztéseinek
kdszonhetden kivald. Mara elsésorban a kivalo szinvonalu kutatasi infrastruktura mikddtetési
tobbletfedezetének hidnya jelent megoldandd problémat, illetve az iddvel toérvényszeriien
bekovetkezett amortizacios raforditdsok tobbletfinanszirozasa. Eléfordul az is, hogy korabban
beszerzett kisérleti nagyberendezés a mai allapotaval és hasznossdgaval mar nem ardnyban
allo célzott akadémiai tamogatasban részesiil, mig a késobb kiépiilt, kutatasi szempontbol
nagyobb jelentdségli miiszerek nem kapnak célzott fenntartdsi tdmogatast. A fejlesztések
mellett a 2012-t61 2016-ig megvalositott beruhazasok miikddtetésére is kellene az akadémiai
forrasokbol palyazhatod tdmogatast biztositani vagy pedig a kutatohelyek éves koltségvetési
tamogatasat ennek megfeleld mértékben kiegésziteni.

A kutatohelyek jelenlegi MTA-koltségvetési tAmogatasa altalanossadgban elégtelen, tobbnyire
csak a hatarozatlan idejii kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott kutatdk és az
asszisztencia, adminisztracié bérére elegendd. A koltségvetési tdmogatds nem elegendd a
financialisan zokkenOmentes mitkodéshez. A haldzat miikodtetésének rugalmas és 6sztonzéd
forrdsa a palyazat. A palyazatok biztositanak témak kidolgozasara elemi vagy kiemelt
lehetdséget, eszkozbeszerzésre modot, a fiatal kutatdk, posztdoktorok hatarozott idejii
alkalmazasdra iddszakos formét, a beldlik elvont rezsi teremti meg a kutatohely
miukodtetésének dologi feltételeit is, sot a kutatdkozpont, illetve 6ndlld kutatdintézet vezetdi
(féigazgatd, igazgatd) szamara is gyakran a visszatartott palydzati rezsik biztositanak
bizonyos mozgasteret.

Mindennek kettds hatasa van. Egyfeldl a koztestiilet és a kutatohalozat kapcsolata attételes és
tavoli. Maga a kutatohalézat nem 4all érdemi akadémiai kontroll (szakmai ellendrzo
tevékenység) alatt, hanem tevékenysége mara a palydzati kiirdsoktol és a palyazatok
elnyerésétdl fiigg. A tudomanyt célzd és segitd palydzatok pedig ndvekvd részben nem
akadémiai (NKFI Hivatal, posztdoktori), amennyiben pedig akadémiai (célzott MTA
versenyképességi palyazati tdmogatasok), annyiban a mindenkori elndk elkiilonitett hivatali
apparatusa és kiilon szervezett birdlati rendszerei MTA fejezeti irdnyitdsa alatt allnak.
Masteldl a palyazati rendszerli tdmogatas nemcsak intézményen és koztestiileten tuli, hanem
kifejezetten feladathoz kotott és iddszakos. Ennek megfelelden az osztott hatalmi
kozpontoktol (MTA, NKFI Hivatal) fiigg mind a kutatd, a kutatomiihely és igy a tudomanyos
témak jovoje, mind pedig a kozvetlen tudomanyos és magasabb szervezeti vezetés altal
legfeljebb valdszinlisithetd, de nem tervezhetd intézményi fejlesztés.

Olyan tavlatos kérdésekben nem lehet stratégiailag eldre latni, mint pl. a fiatal kutatok
foglalkoztatdsa vagy a miszerberuhazas, s6t az infrastruktira fenntartasdhoz sziikséges
fedezet biztositasa, minthogy az MTA-koltségvetés egy részét nem alapellatmanyban kapjak
meg az intézmények, hanem MTA versenyképességi palyazati rendszerbdl. Ez a helyzet (igy



a fiatal kutatok tovabbfoglalkoztatasanak megoldatlansdga) nemcsak mordlisan tarthatatlan,
de azzal a veszéllyel is fenyeget, hogy a kiprobalt, komoly teljesitményt maguk mogott tudo,
az intézet jovdje szempontjabol meghatarozo kutatok is mashol keresnek maguknak biztosabb
egzisztenciat.

A 2012-ben elinditott akadémiai atszervezés mozgatérugdja volt, hogy az egymastol
elkiiloniilo telephelyeken miik6dé kutatdintézeteknek fontos kutatasi teriileteken nincs meg a
sziikséges ,kritikus tomegiikk” a nemzetkozi szinten is kiemelkedd, valodi hatast kivalto
teljesitmények eléréséhez. A hasonlé tudomanyos tematikaval rendelkezd kutatdintézetekbol
szervezett kutatokozpontok jellemzden az intézetek kozotti egylittmiikddések hatékonysagat,
intenzitasat novelték, de az atszervezés nem minden elvart esetben eredményezett érdemi
kutatocsoport-0sszevondsokat, a kevésbé érdemleges kutatdsi témak megsziintetését, a
szakmai feliilvizsgalat értékelése alapjan egy-egy intézetben tovabbra is kezdeményezni kell a
kutatdsi témak prioritasainak meghatdrozasat, és ahol szakmailag indokolt, ott a kutatasi
projektek szamanak csokkentését.

Az MTT-intézetek zomében felfedezd jellegli alapkutatast végeznek, kiegészitve alkalmazott
kutatéasi terliletekkel. A mara megvaltozott hazai és nemzetkdzi palyazati kornyezet még
inkdbb az innovaciétamogatésra épit. 2014 marciusaban az MTA-koltségvetésben 1) elemként
jelent meg a kivalosagi kozpontok tamogatasa, amelyet az MTA meghivasos palyazati
formaban, éves szinten 300 millid Ft keretdsszegben vezetett be ,Itthon és a horizonton”
megnevezéssel. A konstrukcid célja, hogy a megujitott akadémiai és felsdoktatasi
kutatointézmények 0j egyiittmiikodési terepe alakuljon ki kivalosagi egyiittmiikodésekkel. A
programban részt vevok 3 éves koncentralt kutatdsi programokat inditottak el. Feltétleniil
javasolt ezt a kezdeményezést erdsiteni, és meghivott palydzok altal benyljtott programok
helyett nyilt palyazati felhivasi rendszerré alakitani.

A kutatokozpontokban az intézetigazgatok nem rendelkeznek olyan forrasokkal sem human-,
sem pénziigyi vonatkozdsban, amelyek segitségével szamottevd modon tudnak alakitani,
irdnyitani és valtoztatni az intézet tudomanyos irdnyait, tematikajat és a kutatok motivalasat.
Az atszervezés soran a foigazgatok tilzottan erds, a kutatokozponti intézetigazgatok pedig
tulzottan gyenge vezetdi pozicioba keriiltek. Ugyanakkor az intézetigazgatok feleldssé tehetdk
egy intézet tudomanyos teljesitményéért. A foigazgatok mint jogszabaly szerint magasabb
vezetdk egyszemélyi feleldsségét ¢és az azzal jar6— a kozpontositott intézményi
konstrukciobol fakadé — jogosultsagokat fenntartva, érdemi szakmai iranyit6 szerephez kell
juttatni a diszciplina megvalositasaért felels intézetigazgatokat, akik atengedett jogkdrokben
is eljarhatnak. A szakmai dontések és szakmai feleldsségvallalasok szintje igy Gjra egy
hierarchiai szintre keriil, ami a biirokratikus elemek csdkkenését s a végrehajtasi, intézkedési
szintek gyorsulasat is lehetdvé teszi a kutatokdzponti konstrukcid egy jogi személyiségén
beliil.

Bizonyos foigazgatoi hatdskorok atadasara jelenleg is van jogi lehetdség, amelyre intézményi
feltételek kozott sziikség is van. Azonban a féigazgatoi vezetdi beosztasnak amellett, hogy a
dontési jogosultsagokat teljesen vagy redukalt részben koncentralja, olyan tobbletforrasokkal
is kell rendelkeznie a jovoben, amelyekkel a fbigazgatd Osztondzni tudja a szakmai
tevékenységek és elvarasok megvalosuldsat intézetek feletti koordinacios szerepkorében
eljarva. Az AKT SZMSZ Bizottsaga a fotitkar felkérésére elbterjesztést készithet a
kutatokOzponti intézetigazgatok ¢és a foigazgatd egyiittmiikdodési kapcsolatrendszerére
iranyuldan, a mitkddés, a kompetencidk és a forrasok folotti rendelkezések attekintése és
fentiek szerinti el6készitésére vonatkozoan.



A harom tudomanyteriileti testiilet kozos javaslatai

A tudomanyteriileti testiiletek egyetértettek abban, hogy nem tartjak sziikségesnek és
indokoltnak a szerkezeti atalakitassal 2012-t6l létrejott jelenlegi kutatéhalézati
struktira lényegi (MTA-torvényt érinté) megvaltoztatasat.

Az értékelési tevékenység tapasztalatai alapjan ugyanakkor kézos javaslatokat fogalmaztak
meg a jovore vonatkozdan, amelyek tobbek kozott a kovetkezdk voltak:

1. Az MTA valamennyi intézete igazgatdjat érintdé kinevezési, felmentési és munkaltatoi
tevékenységénél — az illetékes tudomanyos osztalyok véleményének ismeretében — az AKT
elndke gyakoroljon egyetértési jogot. Szilikségesnek lattak egyes fOigazgatdi hataskorok
leosztasat az intézetigazgatok szamara.

Javasoltdk tovabba, hogy a haroméves id6tartamu igazgatdi/féigazgatdi kinevezésnek legyen
elofeltétele az MTA doktora cim. Amennyiben PhD-fokozattal rendelkezd palyazik
igazgatoi/féigazgatdi pozicidra, akkor megbizdsa maximum két évre szoljon, kivéve, ha
dokumentalni tudja, hogy atesett a DSc cim megszerzéséhez sziikséges habitusvizsgalaton.

2. Az orszagban folyo kutatdsi foiranyok prioritasainak meghatdrozasaban az Akadémia
vegye ki a maga elméleti-szelektalo és gyakorlati-tudomanyszervezési részét. A kutatohalozat
miukddtetésében elsddlegesnek kell lennie a nemzetkdzi mércével mért szakmai kivalosagnak,
de a hazai kutatds, oktatds és innovativ gazdasdg érdekében a nemzetkdzi tudomanyossag
mértékadd eredményeinek adaptacidja is elengedhetetlen. Mindemellett nemzetkozi
kotelezettség is a hazai természeti és tOrténeti-tdrsadalmi kozegben vizsgalhatd sajatos
jelenségekre, kiemelten a nemzeti kulturalis 0rokség apolasanak egyediilallo feleldésségére
kell6 figyelmet szentelni.

3. Akadémiai szintli humanpolitikai stratégia kidolgozasat javasoltak a kutatoi utanpétlas és
az akadémiai doktori intézmény rendeltetésszerli szerepének biztositasa érdekében. Ennek
figyelembe kell vennie a munkaerdpiaci, az adminisztrativ €és a pénziigylr kornyezet
valtozasait.

A halozatatalakitassal bevezetett 1) akadémiai tdmogatasi formak ugyanis csak néhany évre
sz6lnak, ezért — kiszdmithatd életpalyamodell hidnyaban — lejartuk utan ismét gond lehet a
kutatok tovabbi foglalkoztatasa.

Rendezni kell az MTA-kutatohelyeken és a felsdoktatasban is feladatot vallalok helyzetét,
mert a kettds szerepben tevékenykedd oktato-kutatok azonosulasi probléméval szembesiilnek
a kozos palyazati er6forrasokért versengd intézetek képviseletében. Azt is rendezni sziikséges,
hogy ugyanazon szakmai teljesitmény elkonyvelésére ne tobbszordsen keriiljén sor, viszont az
intézményes eredmények szdmbavételekor a kozos teljesitmény ne sikkadjon el.

4. A kutatast kiszolgaldé adminisztrativ, logisztikai és szolgaltatbegységek hatékonysdganak
novelését és ellatdsukat modern informatikai rendszerekkel.

5. Az MTA Titkarsag gazdasagi apparitusdnak jogszabaly szerinti ellendrzé funkciojat
megerdsiteni javasoltdk annak érdekében, hogy eredményesen, hatékonyan miikodtesse
belsékontroll-funkcioit, tovabba sziikséges a kontrolling tevékenységének szigoritasa is.

6. Az egyes tudomanyteriiletek jellemzd sajatossagainak megfeleld, egyértelmii és objektiv
kovetelményeken alapuld normativ teljesitményértékelési €s 0sztonzési rendszer bevezetését
(vagy a meglévOk aktualizalasat) az MTA kutatokdzpontjaiban ¢és -intézeteiben, a
kutatointézeti tanacsok vezetésével, az AKT ¢és a kiilsé tanacsado testiiletek véleményének
figyelembevételével.



7. Az Akadémia segitse el a nemzetkodzi tudoméanyos informacidaramlasban valo megfeleld,
korszerii, a szabalyozott kdrnyezetbe illeszkedd részvételt, mind a hozzaférési feltételek
rendszerszerl biztositdsdval, mind a magyar tudomanyos eredmények kozzétételi formainak
tamogatasaval. Az elektronikus adatbazisok és kommunikacio fejlesztésén tul ideértendd az
intézményes konyv- ¢és folyoirat-kiadas formainak 4atgondolt megerdsitése is a
tudomanyteriileti sajatossagok figyelembevételével.

8. Az eredményes palyazati sikeresség érdekében az MTA Titkarsag illetékes részlegei
(Kutatasi Palyazatok Fodosztalya, Nemzetkézi Kapcsolatok Foosztalya, Kutatdintézeti
Foosztaly) célzottan és hatékonyan vegyenek részt a nemzetkdzi palyazatok eldkészitésében,
lehetleg mar a palyazati kiirasok elokészitési fazisaban is. Megfelel¢ informatikai hattér
kiépitése sziikséges a palyazok megsegitése, illetve a palyazati eredményesség kdvethetdsége
céljabol.

9. Az akadémiai tudastranszfer-tevékenység feliilvizsgalatat javasoltak azzal a céllal, hogy a
kutatohalozatban a hazai és a nemzetkdzi szabadalmak benytljtasanak és gyakorlati
hasznositasanak aranya novekedjen. Az Akadémia szakmai tekintélyével segitse eld a
szabadalmi oltalmi igénybenyujtdsok csokkenésének megallitasat, illetve e tevékenység
fejlodo palyara segitését. A koltségvetési fejezet tdmogassa — célzottan erre fordithatd éves
nemzetkozi szabadalmainak (Patent Cooperation Treaty) benyujtasat, egyben biztositsa a
megadott szabadalmak elismerését megfeleld publikacids tevékenységként.

10. Javasoltak egy megujitott, az akadémiai szintl kozéptavu infrastruktura-fejlesztési
programot kovetd palydzati rendszer kidolgozasat az infrastrukturdlis beruhdzésokra. Az
Akadémia kisérje figyelemmel a kdzéptava beruhazasi program elkészitését és kovetkezetes
megvalositasat. Ujra kell gondolni az MTA Kutatasi Infrastruktura Elnoki Bizottsag feladat-
¢s tevékenységi korét.

11. Az egyéni kivalosagi palyazatokon (ERC, Lendiilet stb.) vald intenzivebb részvétel
érdekében javasoltdk, hogy a kutatokdzpontoknak legyen belsé (intézményi) 0szténzd
rendszertik, és e célra eréforrasaikbol (féigazgatoi keret) biztositsanak pénziigyi forrasokat.

12. Az intézethaldzat 2012-ben végrehajtott atszervezése ota felmeriilt problémak megoldasa
¢és mikodtetésének korrekcidja utan torténjen meg az MTA kdzponti tdmogatési rendszerének
(fejezeti kezelésh eldiranyzatok) jratervezése.

13. Javasoltdk az MTA-intézethalozat feltart problémainak megoldasat és mitkodtetésének
korrekcidjat a fentiekben megfogalmazott javaslatok figyelembevételével. A munka
megkezdésekor figyelembe kell venni, hogy a 2012. évi szervezeti atalakulas kovetkeztében
sem az Onalléan maradt intézetek, sem a kutatokdozpontokba szervezett intézetek tudomanyos
munkéjaban nem kovetkezett be torés. A létrehozott kutatokdzpontok jellemzden erdsitették
az intézetkozi egyiittmikodéseket, és jelentds célzott infrastruktura-fejlesztésekben
részesiiltek. Ugyanakkor a miikodés adminisztrativ feltételei altaldban megnehezedtek, a
kutatokdzpontok irdnyitdsdban talzottan domindld szereplieck a fOigazgatok, az intézeti
igazgatok szerepkore bizonyos mértékben kitliresedett. Az MTA-intézetek folyamatban 1évo
¢s tervezett athelyezése mas telephelyre fokozott figyelmet és koriiltekintést, tovabba az
érintettekkel vald folyamatos egyeztetést igényel. Alapos elemzés és tajékozodas utan
kivanatos adminisztraciocsokkentd és -megerdsitd intézkedések bevezetése, valamint a
vezetOk kozotti feladat- és feleldsségmegosztas tisztazésa.



Az MTA Kkutatéintézet-halozat 2010-2015 kozotti szakmai tevékenységének értékelésérol
késziilt tudomanyteriileti beszamolok elfogadasa, a javaslatok és cselekvési pontok
megvaldsitasa

A feliilvizsgalat eredményét az MTA 2017. évi 188. rendes kozgyllése hagyta jova. Szintén
ezen a kozgylilésen sziiletett hatarozat az MTA-kutatohdlézat eredményesebb miikodése
érdekében teend6 intézkedésekrdl szo1o eldterjesztésrol, amely részben az intézmények atfogo
szakmai atvilagitasat elvégzd testliletek ajanldsai alapjan késziilt. A megfogalmazott
javaslatok és cselekvési pontok megvalositasardl az MTA elnoke 2018 aprilisaban szamolt be
az Elnokségnek.



