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Dd�� �ůĂƉƐǌĂďĄůǇĂ� ;�Ɛǌ͘Ϳ� ĠƐ� mŐǇƌĞŶĚũĞ ;m͘Ϳ͕� Ăǌ� Dd�� ŬƂǌŐǇƾůĠƐĞ� ĄůƚĂů� ϮϬϭϵ͘� ĚĞĐĞŵďĞƌ� ϰͲĠŶ� ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ�
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�ůƚĂůĄŶŽƐ�ĂůĂƉĞůǀĞŬ�

ϭ͘ KůǇĂŶ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŬƵƚĂƚſŝͬŬƵƚĂƚĄƐŝ�ŬƂƌŶǇĞǌĞƚ�;ũŽŐŝ͕�ŐĂǌĚĂƐĄŐŝͬƉĠŶǌƺŐǇŝ�ƐǌĂďĄůǇŽǌĄƐŝ�ĠƐ�
ŝŶƚĞůůĞŬƚƵĄůŝƐͿ�ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƌĂ ǀĂŶ�ƐǌƺŬƐĠŐ͕�ĂŵĞůǇ�ĞůƅƐĞŐşƚŝ͕�ƂƐǌƚƂŶǌŝ�ĠƐ�ĠƌƚĠŬĞůŝ�Ăǌ�ĞƌĞĚŵĠŶǇĞƐ�ĠƐ�
ƐǌşŶǀŽŶĂůĂƐ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŬƵƚĂƚſŝ�ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ͘��
Ϯ͘ KůǇĂŶ�ŬƂǌŐŽŶĚŽůŬŽǌĄƐ�ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄŶĂŬ�ĞůƅƐĞŐşƚĠƐĞ͕�ĂŵĞůǇ�ĠƌƚĠŬŶĞŬ�ƚĂƌƚũĂ Ă�ƚƵĚĄƐƚ͕�Ă�
ŵƾǀĞůƚƐĠŐĞƚ͕ Ă�ƚĄũĠŬŽǌŽƚƚƐĄŐŽƚ͘
ϯ͘ ��ŬƵƚĂƚſ�ĨĞůŬĠƐǌƺůƚƐĠŐĞ͕�ĠƌĚĞŬůƅĚĠƐĞ�ĠƐ�Ă ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞŬ�ĂůĂƉũĄŶ�ŵĂŐĂ�ĚƂŶƚŝ Ğů͕�ŚŽŐǇ�ŵŝůǇĞŶ�
ƚĠŵĄďĂŶ͕�ŵŝůǇĞŶ�ƐǌĂŬƚĞƌƺůĞƚĞŶ�ŬşǀĄŶ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŵƵŶŬĄƚ�ǀĠŐĞǌŶŝ͘�
ϰ͘ ��ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŬƵƚĂƚĄƐ�ĞƌĞĚŵĠŶǇĞ�Ă�ŚŝƚĞůĞƐ�ƚƵĚĄƐ͕�ƚƂďďĞŬ�ŬƂǌƂƚƚ͗�Ʒũ�ƉƌŽďůĠŵĄŬ�ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐĂ͕�
ŵĞŐĨŝŐǇĞůĠƐĞŬ�ůĞşƌĄƐĂ͕�Ʒũ�ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐĞŬ�ĨĞůƚĄƌĄƐĂ͘
ϱ͘ � ƚƵĚĄƐ�ŵĞŐƐǌĞƌǌĠƐĠŶĞŬ͕�Ă�ŬƵƚĂƚĄƐŶĂŬ�Ăǌ ĞŐǇĠŶŝ�ĠƌĚĞŬůƅĚĠƐĞŶ�ĂůĂƉƵůſ�;ͣĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĚƌŝǀĞŶ͟Ϳ�
ǀĂŐǇ�ĨĞůĂĚĂƚǀĞǌĠƌĞůƚ�;ͣŵŝƐƐŝŽŶͲĚƌŝǀĞŶ͟Ϳ�ŵſĚŽŶ�ƚƂƌƚĠŶƅ ŵĞŐƐǌĞƌǌĠƐĞ�ƵŐǇĂŶƷŐǇ�ĞŐǇĞŶƌĂŶŐƷ͕�ŵŝŶƚ�
ĂŚŽŐǇĂŶ�ĞŐǇĞŶƌĂŶŐƷ�ĞŐǇŵĄƐƐĂů�Ăǌ�Ă�ŬĠƚ�ŬƵƚĂƚĄƐŝ�ŬŽŶĐĞƉĐŝſ͕�ĂŵĞůǇ ĨĞůƺůƌƅů�;ͣƚŽƉͲĚŽǁŶ͟Ϳ�ŝůůĞƚǀĞ Ăǌ�
ĂůƵůƌſů�;ͣďŽƚƚŽŵ�ƵƉ͟Ϳ�ũƂǀƅ�ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌĠƐƌĞ�ĠƉşƚ͘�
ϲ͘ ��ƚƵĚĄƐ�ŐĂǌĚĂƐĄŐŝͬƚĄƌƐĂĚĂůŵŝ�ŚĂƐǌŶŽƐƵůĄƐĂ�Ͳ ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů�Ă�ĨĞůŝƐŵĞƌĠƐ�ĠƐ�ŚĂƐǌŶŽƐƵůĄƐ�ŬƂǌƂƚƚ�
ĞůƚĞůƚ�ŝĚƅƚƅů�Ͳ ŬŝĞŵĞůƚ ĨŽŶƚŽƐƐĄŐƷ͕�ŚŝƐǌĞŶ�Ͳ ŵĄƐŽŬ�ŵĞůůĞƚƚ Ͳ ƐĞŐşƚŝ�Ăǌ�ĞŐǇĠŶƚ͕�Ă�ĐƐĂůĄĚŽƚͬĐƐŽƉŽƌƚŽƚ�Ă�
ŬƺůƂŶĨĠůĞ�ĠůĞƚŚĞůǇǌĞƚĞŬďĞŶ�ĨĞůŵĞƌƺůƅ�ƉƌŽďůĠŵĄŬ�ĠƌǀĠŶǇĞƐ�ŵĞŐŽůĚĄƐĄďĂŶ͘���
ϳ͘ � ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŬƵƚĂƚĄƐ�ĞƌĞĚŵĠŶǇĞƐƐĠŐĠƚ�Ă�ŬƵƚĂƚſͬŬƵƚĂƚſŚĞůǇ�ƐǌĂŬŵĂŝ�ƚĞůũĞƐşƚŵĠŶǇĞ ĠƐ�
ĂŶŶĂŬ�ŵŝŶƅƐĠŐĞ͕�Ă�ŬŝǀĄůſƐĄŐ�ŵĠƌƚĠŬĞ�ŚĂƚĄƌŽǌǌĂ�ŵĞŐ͕�ŵŝŶƅƐşƚŝ͘

�ǌ�ĂůĞůŶƂŬŝ�ĨĞůĂĚĂƚŬƂƌ�

�ǌ� ĞůŶƂŬƂƚ� ŵƵŶŬĄũĄďĂŶ Ăǌ� ĂůĞůŶƂŬƂŬ͕� Ă� ĨƅƚŝƚŬĄƌ͕� Ăǌ� �ůŶƂŬƐĠŐ� ĠƐ� Ă� sĞǌĞƚƅŝ� <ŽůůĠŐŝƵŵ� ƐĞŐşƚŝ͘� �ǌ�
ĂůĞůŶƂŬƂŬ� ĨĞůĂĚĂƚĂŝƚ� Ăǌ� �ŬĂĚĠŵŝĂŝ� ƚƂƌǀĠŶǇ͕� Ăǌ�Dd���ůĂƉƐǌĂďĄůǇĂ� ĠƐ�mŐǇƌĞŶĚũĞ� ;Dd�ƚǀ͘� ϭϭ͘� ϭϰ͘� Α͕�
�Ɛǌ͘� ϯϱ͘� ϰϮ͘� ϰϯ͘� Α͕� m͘� Ϯϳ͘� Ϯϵ͘� ϯϬ� ΑͿ� ŚĂƚĄƌŽǌǌĂ�ŵĞŐ͘��ǌ�Dd��ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂŝ� ĠƐ� ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƚƵĚŽŵĄŶǇŝ�
ĂůĞůŶƂŬĞ� ƚĂŐũĂ� Ăǌ��ŬĂĚĠŵŝĂ� �ůŶƂŬƐĠŐĠŶĞŬ� ĠƐ� Ăǌ��ŬĂĚĠŵŝĂ� ŽƉĞƌĂƚşǀ�ŵƾŬƂĚĠƐĠƚ� ŝƌĄŶǇşƚſ� ǀĄůĂƐǌƚŽƚƚ�
ƚĞƐƚƺůĞƚĠŶĞŬ͕ Ă�sĞǌĞƚƅŝ�ŬŽůůĠŐŝƵŵŶĂŬ͘ �ǌ��ůŶƂŬƐĠŐ�ƚĂŐũĂŬĠŶƚ�Ăǌ�ĞůŶƂŬƐĠŐŝ�ƺůĠƐĞŶ�ŬĠƌŚĞƚŝ�Ăǌ�ĞůŶƂŬƂƚ�
Ăǌ��ŬĂĚĠŵŝĂ�ƐǌĄŵĄƌĂ�ĨŽŶƚŽƐ�ƺŐǇĞŬ�ŶĂƉŝƌĞŶĚĞŶ�Ŭşǀƺůŝ�ŵĞŐƚĄƌŐǇĂůĄƐĄƚ͘

�ǌ�ĂůĞůŶƂŬƂŬ�Ăǌ�ĞůŶƂŬ�ĄůƚĂů�ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌŽƚƚ�ŵƵŶŬĂŵĞŐŽƐǌƚĄƐ�ƐǌĞƌŝŶƚ�ůĄƚũĄŬ�Ğů�ĨĞůĂĚĂƚĂŝŬĂƚ͘��ǌ�
�ůŶƂŬƐĠŐďĞŶ� ĠƐ� Ă� sĞǌĞƚƅŝ� <ŽůůĠŐŝƵŵďĂŶ� ŬĠƉǀŝƐĞůŝŬ� Ă� ŬƂǌƚĞƐƚƺůĞƚ� ƚƵĚŽŵĄŶǇĄŐŝ� ƌĠƐǌĞŝƚ͕� ĞŐǇĠď�
ĨſƌƵŵŽŬŽŶ�ƉĞĚŝŐ�Ăǌ�ĞůŶƂŬ�ŵĞŐďşǌĄƐĂ�ĂůĂƉũĄŶ�Ăǌ��ŬĂĚĠŵŝĄƚ͘

� sĞǌĞƚƅŝ� <ŽůůĠŐŝƵŵ� ŚĂƚĄƌŽǌĂƚďĂŶ� ƌƂŐǌşƚŝ� Ăǌ� �ŬĂĚĠŵŝĂ� ĂůĞůŶƂŬĞŝŶĞŬ� ĄůůĂŶĚſ� ĨĞůĂĚĂƚĂŝƚ͘ ��
sĞǌĞƚƅŝ� <ŽůůĠŐŝƵŵ� Ͳ ĚƂŶƚĠƐĞŝŶĞŬ� ĞůƅŬĠƐǌşƚĠƐĠƌĞ� Ͳ ĄůůĂŶĚſ� ǀĂŐǇ� ĞƐĞƚŝ� ďŝǌŽƚƚƐĄŐŽŬĂƚ� ŚŽǌŚĂƚ� ůĠƚƌĞ͕�
ĂŵĞůǇĞŬĞƚ� Ăǌ� ĞůŶƂŬ� ĄůƚĂů� ŬŝũĞůƂůƚ� ĂůĞůŶƂŬ� ǀĞǌĞƚ͘ �ǌ� ĄůůĂŶĚſ� ďŝǌŽƚƚƐĄŐŽŬ� ǀĞǌĞƚƅŝ� ;Ăǌ� ĂůĞůŶƂŬƂŬͿ� Ă�
ďŝǌŽƚƚƐĄŐŽŬ� ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠƌƅů� ĠǀĞŶƚĞ� şƌĄƐďĂŶ� ďĞƐǌĄŵŽůŶĂŬ� Ă� sĞǌĞƚƅŝ� <ŽůůĠŐŝƵŵŶĂŬ͘ �



ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚŝůĞŐ�ŝůůĞƚĠŬĞƐ�ĂůĞůŶƂŬ�ǀĞǌĞƚŝ�ůĞ�ƚŽǀĄďďĄ�Ăǌ�ŽƐǌƚĄůǇĞůŶƂŬ�ĠƐ�ŽƐǌƚĄůǇĞůŶƂŬͲŚĞůǇĞƚƚĞƐ;ĞŬͿ�
ǀĄůĂƐǌƚĄƐĄƌĂ�ŚŝǀĂƚŽƚƚ�ŽƐǌƚĄůǇƺůĠƐ�ŵĞŐĨĞůĞůƅ�ƐǌĂŬĂƐǌĄƚ͘

�ǌ�ĞůŶƂŬ�ĨĞůĂĚĂƚĂŝ ĞŐǇ�ƌĠƐǌĠŶĞŬ�ĞůůĄƚĄƐĄǀĂů�Ͳ Ă�<ƂǌŐǇƾůĠƐƐĞů�ƐǌĞŵďĞŶ�ĨĞŶŶĄůůſ�ĨĞůĞůƅƐƐĠŐĠŶĞŬ�
ĨĞŶŶŵĂƌĂĚĄƐĂ�ŵĞůůĞƚƚ�Ͳ ŝĚƅůĞŐĞƐĞŶ�ŵĞŐďşǌŚĂƚũĂ Ăǌ�ĂůĞůŶƂŬƂŬĞƚ͘ �ǌĞŶ�ĞƐĞƚŝ�ĨĞůĂĚĂƚŽŬƌĂ�Ăǌ�ĂůĞůŶƂŬƂŬ�
ŬƂǌǀĞƚůĞŶƺů͕� ƐǌſďĂŶ� ǀĂŐǇ� şƌĄƐďĂŶ� ŬĂƉŶĂŬ� ĨĞůŬĠƌĠƐƚ͘� �ǌ� ĂůĞůŶƂŬƂŬ� ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠƚ� Ăǌ� �ŬĂĚĠŵŝĂ�
ƚŝƐǌƚĞůĞƚĚşũũĂů�ŝƐŵĞƌŝ�Ğů͕�ĂŵĞůǇŶĞŬ�ŵĠƌƚĠŬĠƚ�Ăǌ��ůŶƂŬƐĠŐ�ŚĂƚĄƌŽǌǌĂ�ŵĞŐ͘

:ĞůĞŶůĞŐ� Ăǌ Dd�� ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂŝ� ĠƐ� ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƚƵĚŽŵĄŶǇŝ� ĂůĞůŶƂŬĞ� Ăǌ� Dd�� ŬŝƚƾŶƚĞƚĠƐŝ� ĠƐ�
ĚşũďŝǌŽƚƚƐĄŐ� ĞůŶƂŬĞ͕� Ă�YW��ŬĂĚĠŵŝĂŝ� <ŝǀĄůſƐĄŐŝ��ŝũ� ŬƵƌĂƚſƌŝƵŵŵĄŶĂŬ� ĞůŶƂŬĞ͕ ŬĠƉǀŝƐĞůŝ�Ăǌ�Dd�Ͳƚ Ă�
�ŝŐŝƚĄůŝƐ�:ſůĠƚ�ŬŽƌŵĄŶǇƉƌŽŐƌĂŵďĂŶ͕ Ăǌ�Dd��ǀĞǌĞƚƅƐĠŐĠƚ Ăǌ��ŬĂĚĠŵŝĂ�ŬƂƚĞůĠŬĠďĞ�ƚĂƌƚŽǌſ ŝůůĞƚǀĞ�Ăǌ�
�ŬĂĚĠŵŝĄŶ� Ŭşǀƺůŝ� ǀĞǌĞƚƅŝ� ƐǌŝŶƚƾ� ƚĄƌŐǇĂůĄƐŽŬŽŶ͕� ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇĞŬĞŶ͕� ǀĂůĂŵŝŶƚ� ůĞǀĞǌĞƚƅ� ĞůŶƂŬŬĠŶƚ
ŬƂǌƌĞŵƾŬƂĚŝŬ Ăǌ�Dd��ŬƂǌŐǇƾůĠƐĠŶ ĠƐ ƌĠƐǌƚ� ǀĞƐǌ Ă� ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚŚĞǌ� ƚĂƌƚŽǌſ�ŽƐǌƚĄůǇŽŬ� ;///͕͘� s/͕͘�
s//͕͘�y͘�ĠƐ�y/͘Ϳ�ƺůĠƐĞŝŶ͘

��ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂ�ĠƐ�ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƚƵĚŽŵĄŶǇŝ�ĂůĞůŶƂŬŝ�ĨĞůĂĚĂƚŽŬ ĞůůĄƚĄƐĂ�

�� ƚƂƌǀĠŶǇďĞŶ� ĠƐ� Ăǌ� Dd�� ďĞůƐƅ� ƐǌĂďĄůǇǌĂƚĂŝďĂŶ� ůĞşƌƚĂŬŽŶ ƚƷůŵĞŶƅĞŶ� Ă ŵĂƚĞŵĂƚŝŬĂ� ĠƐ�
ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƚƵĚŽŵĄŶǇŝ�ĂůĞůŶƂŬŝ�ĨĞůĂĚĂƚŽŬ�ĞůůĄƚĄƐĂ�ƐŽƌĄŶ�Ă�ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ�ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞŬƌĞ�ŚĞůǇĞǌŶĠŵ�Ă�Ĩƅ�
ŚĂŶŐƐƷůǇƚ Ă�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ƐǌĂŬŵĂŝ�ĂƵƚŽŶſŵŝĂ�ƚŝƐǌƚĞůĞƚďĞŶ�ƚĂƌƚĄƐĂ�ũĞŐǇĠďĞŶ͘��ǌ�ĂůĞůŶƂŬ
ϭ͘ ŵĞŐũĞůĞŶşƚŝ� ĠƐ� ŬĠƉǀŝƐĞůŝ� Ă� ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƚƵĚŽŵĄŶǇŽŬ� ĠƐ� ŵƾƐǌĂŬŝ� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽŬ�

ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚĞŬŚĞǌ�ƚĂƌƚŽǌſ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŽƐǌƚĄůǇŽŬ ;///͕͘�s/͕͘�s//͕͘�y͘�ĠƐ�y/͘Ϳ͕�Ă�ŚŽǌǌĄũƵŬ�ƚĂƌƚŽǌſ�
ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ� ďŝǌŽƚƚƐĄŐ;ŽŬͿ ǀĠůĞŵĠŶǇĠƚ͕� ĄůůĄƐƉŽŶƚũĄƚ͕ Ğ ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚĞŬĞƚ͕� ƚƵĚŽŵĄŶǇĄŐĂŬĂƚ
ĠƌŝŶƚƅ ǀĂŐǇ� Ă� ƐǌĞŵƉŽŶƚũƵŬďſů� ũĞůĞŶƚƅƐ� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ͕� ƚƵĚŽŵĄŶǇƉŽůŝƚŝŬĂŝ͕� ŬƵƚĂƚĄƐƐǌĞƌǀĞǌĠƐŝ� ĠƐ�
ƐǌĞŵĠůǇŝ�ŬĠƌĚĠƐĞŬďĞŶ͖�ǀĂůĂŵŝŶƚ�Ăǌ�Dd�Ͳƚ�ĠƌŝŶƚƅ�ŬĠƌĠƐĞŬďĞŶ͕

Ϯ͘ ƚĄŵŽŐĂƚũĂ͕�ƂƐǌƚƂŶǌŝ ĠƐ�ƐĞŐşƚŝ�Ă�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŽƐǌƚĄůǇŽŬ�ĠƐ�ďŝǌŽƚƚƐĄŐĂŝŬ�ƚƂƌĞŬǀĠƐĞŝƚ͕�ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠƚ�
ŬƺůƂŶƂƐ�ƚĞŬŝŶƚĞƚƚĞů�
Ͳ Ă� ƌĞůĞǀĄŶƐ� ƚƵĚŽŵĄŶǇĄŐĂŬŚŽǌ� ƚĂƌƚŽǌſ� ƐǌĂŬƚĞƌƺůĞƚĞŬ� ŚĂǌĂŝ� ŚĞůǇǌĞƚĠŶĞŬ ĠƐ� Ă� ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ�
ĨĞũůƅĚĠƐŶĞŬ�ĞůĞŵǌĠƐĠƚ͕�ĠƌƚĠŬĞůĠƐĠƚ͕
Ͳ Ă� ŬƵƚĂƚſŝ� ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐ� ĠƌƚĠŬĞůĠƐĠƌĞ� ƐǌŽůŐĄůſ� ĂĚĞŬǀĄƚ� ƐǌĞŵƉŽŶƚƌĞŶĚƐǌĞƌ� ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƚ͕�
ĨĞũůĞƐǌƚĠƐĠƚ�Ăǌ�ĠƌŝŶƚĞƚƚ�ƐǌĂŬƚĞƌƺůĞƚ�ŚĂǌĂŝͬŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ�ĨĞũůƅĚĠƐĠŶĞŬ�ĠƌƚĠŬĞůĠƐĠƌĞ͕
Ͳ Ă� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ� ŬƵƚĂƚĄƐƐĂů� ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ͕ Ă� ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚŝ� ƐĂũĄƚŽƐƐĄŐŽŬĂƚ ĨŝŐǇĞůĞŵďĞǀĞǀƅ͕�
ŵŝŶƅƐĠŐďŝǌƚŽƐşƚĄƐŝ ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠƚ� ŵŝŶĚ� Ăǌ� ĞŐǇĠŶŝ� ĨŽŬŽǌĂƚƐǌĞƌǌĠƐ� ;�^ĐͿ͕� ŵŝŶĚ� Ă� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�
ŬƵƚĂƚſŝ�ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĞƚ�ǀĠŐǌƅ�ŝŶƚĠǌŵĠŶǇĞŬ�ŵƵŶŬĄũĄŶĂŬ ǀŽŶĂƚŬŽǌĄƐĄďĂŶ͕
Ͳ Ă� ŚĂǌĂŝ� ĠƐ� ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ� ;Ɖů͘� �h͕� t,KͿ� ŬƵƚĂƚĄƐŝͬĨĞũůĞƐǌƚĠƐŝͬŝŶŶŽǀĄĐŝſƐ� ƉĄůǇĄǌĂƚŽŬ
ĞůƅŬĠƐǌşƚĠƐĠďĞŶ͕ ĠƌƚĠŬĞůĠƐĠďĞŶ�ǀĂůſ�ŬƂǌƌĞŵƾŬƂĚĠƐƚ͕
Ͳ ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ ƺůĠƐĞŬ͕� ŝŶƚĞƌͲ ĠƐ� ŵƵůƚŝĚŝƐǌĐŝƉůŝŶĄƌŝƐ� ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝĄŬ͕� ŽƐǌƚĄůǇŬƂǌŝ͕� ĂŬĄƌ� ŵĄƐ�
ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚĞŬŬĞů� ;Ɖů͘� ĠůĞƚƚƵĚŽŵĄŶǇŝ͕� ŐĂǌĚĂƐĄŐͲ ǀĂŐǇ� ďƂůĐƐĠƐǌĞƚƚƵĚŽŵĄŶǇŝͿ� ŬƂǌƂƐ�
ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇĞŬ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŝƐŵĞƌĞƚƚĞƌũĞƐǌƚƅ ƉƌŽŐƌĂŵŽŬ�ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƚ͕�ƐǌĞƌǀĞǌĠƐĠƚ͕
Ͳ Ă� ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚĄƐ� ŬƺůƂŶďƂǌƅ� ĨŽƌŵĄŝƚ� Ă� ŚĂƚĄƌŽŶ� ƚƷůŝ� ŵĂŐǇĂƌ� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐƐĄŐ� ŬĠƉǀŝƐĞůƅŝǀĞů� ;Ă�
ŬƺůƐƅ�ĠƐ�ƚŝƐǌƚĞůĞƚŝ�ƚĂŐŽŬŬĂů�ĠƐ�Ă�ŬƂǌƚĞƐƚƺůĞƚ�ŬƺůƐƅ�ƚĂŐũĂŝǀĂůͿ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ Ă�ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽŬ�
ĨĞũůĞƐǌƚĠƐĠǀĞů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ�ƚƂƌĞŬǀĠƐĞŬĞƚ͕

ϯ͘� ƚĄŵŽŐĂƚũĂ Ă� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ� ŽƐǌƚĄůǇŽŬ ŬƂǌƂƚƚŝ� ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐƚ͕� ƐǌƺŬƐĠŐ� ĞƐĞƚĠŶ�ŵŽĚĞƌĄůũĂ ŝŶƚĞƌͲ
ǀĂŐǇ�ŵƵůƚŝĚŝƐǌĐŝƉůŝŶĄƌŝƐ�ŬĠƌĚĠƐĞŬďĞŶ�Ă�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŽƐǌƚĄůǇŽŬ�ŬƂǌƂƐ�ĄůůĄƐƉŽŶƚũĄŶĂŬ�ŬŝĂůĂŬşƚĄƐĄƚ͕�

ϰ͘ ŬĞǌĚĞŵĠŶǇĞǌŝ ;ƉĠůĚĂŬĠŶƚͿ�
Ͳ Ă� ŚĂǌĂŝ� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ� ŬƵƚĂƚĄƐ� ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚŝͬƚƵĚŽŵĄŶǇĄŐŝ� ƚƵĚĄƐƚĠƌŬĠƉĞŬ� ĞůŬĠƐǌşƚĠƐĠƚ͕�
ďĞŵƵƚĂƚĄƐĄƚ�Ă�ŬĠƚ�ĨĞŶƚŝ�ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚĞŶ͕�Ă�ƉƌŽďůĠŵĄŬ�ĂǌŽŶŽƐşƚĄƐĄƚͬĨĞůƚĄƌĄƐĄƚ ĠƐ ĞůĞŵǌĠƐĠƚ͕
Ͳ Ă� ŚĂǌĂŝ� ĨĞůƐƅŽŬƚĂƚĄƐ͕� ŬƺůƂŶƂƐĞŶ� Ă� WŚ�� ŬĠƉǌĠƐ͕� ǀĂůĂŵŝŶƚ� Ă� ƐǌĂŬŬĠƉǌĠƐ� ŚĞůǇǌĞƚĠŶĞŬ
ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚŝͬƚƵĚŽŵĄŶǇĄŐŝ� ĨĞůŵĠƌĠƐĠƚ ĠƐ� ĞůĞŵǌĠƐĠƚ͕� ŬƺůƂŶƂƐ� ƚĞŬŝŶƚĞƚƚĞů� Ă�
ŬƵƚĂƚſŝͬĨĞũůĞƐǌƚƅŝ�ƵƚĄŶƉſƚůĄƐƌĂ͕



Ͳ Ă� ƚĞƌƺůĞƚŝ� ďŝǌŽƚƚƐĄŐŽŬ� ĠƐ� Ă� ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƚƵĚŽŵĄŶǇŝ͕ ŵƾƐǌĂŬŝ� ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚĞŬŚĞǌ� ƚĂƌƚŽǌſ�
ŽƐǌƚĄůǇŽŬ�ĞŐǇƺƚƚŵƾŬƂĚĠƐĠƚ�ƌĞŐŝŽŶĄůŝƐ�ƐǌŝŶƚƾ�ƐǌĂŬŵĂŝ�ŬĠƌĚĠƐĞŬ�ĄƚƚĞŬŝŶƚĠƐĠƌĞ͘�
Ͳ Ăǌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŬĂŝ� ƌĞŶĚƐǌĞƌ͕� Ăǌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ� ĠƐ� Ă� ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬ� ĨĞũůĞƐǌƚĠƐĠƚ� Ă�
ƚƵĚŽŵĄŶǇƚĞƌƺůĞƚĞŬ͕� Ăǌ� ŽƐǌƚĄůǇŽŬ͕� ďŝǌŽƚƚƐĄŐĂŝŬ� ĠƐ� Ă�ŵƵŶŬĂďŝǌŽƚƚƐĄŐŽŬ� ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐĠŶĞŬ� ƚĞůũĞƐ�
ŬƂƌƾ�ŵĞŐũĞůĞŶşƚĠƐĞ͘�Ă�ŬƂǌƚĞƐƚƺůĞƚ�ŵŝŶĚĞŶ�ƚĂŐũĂ�ƐǌĄŵĄƌĂ�ŚŽǌǌĄĨĠƌŚĞƚƅǀĠ�ƚĠƚĞůĞ�ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘

��ĨĞŶƚŝĞŬďĞŶ�ǀĄǌŽůƚ�ŵƵŶŬĂƚĞƌǀ�ĐƐƵƉĄŶ�ĂƌƌĂ�ǀĄůůĂůŬŽǌŽƚƚ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĞůŬĠƉǌĞůĠƐĞŬ�ŬƂǌƺů�ĂǌŽŬĂƚ�ĞŵĞůũĞ�Ŭŝ͕�
ĂŵĞůǇĞŬĞƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĂŝ�ƐǌĞŵƉŽŶƚďſů�ĨŽŶƚŽƐŶĂŬ�ƚĂƌƚŽŬ�Ă�ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ�ĠǀĞŬďĞŶ͘���ƚĞƌǀĞŬ�ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐĂŬŽƌ�
ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ� ƚƂďďĨĠůĞ� ĂŶǇĂŐŝ� ĠƐ� ŶĞŵͲĂŶǇĂŐŝ� ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƾ� ĂŬĂĚĄůǇ� ŵĞƌƺůŚĞƚ� ĨĞů͘� �ƌƌĂ� ƚƂƌĞŬƐǌĞŵ͕�
ŚŽŐǇ� ĠƌƚĞůŵĞƐ� ǀŝƚĄŬďĂŶ� ŬŽŶƐǌĞŶǌƵƐƐĂů� ŬŝĂůĂŬƵůſ͕� Ăǌ� ĞŐǇĞƚĞŵĞƐ ƚƵĚĄƐƚ͕� Ă� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐƐĄŐŽƚ͕� Ă�
ŵŝŶƅƐĠŐĞƚ͕�Ăǌ Dd� ĠƌƚĠŬĞŝƚ�ĠƐ�ĠƌĚĞŬĞŝƚ�ƐǌŽůŐĄůſ�ŵĞŐŽůĚĄƐŽŬ�ƐǌƺůĞƐƐĞŶĞŬ͘���

ϮϬϭϵ͘� ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭͲũĠƚƅů� Ăǌ� Dd�� ƚƂƌƚĠŶĞƚĠďĞŶ� Ʒũ� ĨĞũĞǌĞƚ� ŬĞǌĚƅĚƂƚƚ͘� &ĞůĂĚĂƚĂŝ� Ă� ŬƵƚĂƚſŝŶƚĠǌĞƚͲ
ŚĄůſǌĂƚ� ĞůĐƐĂƚŽůĄƐĄǀĂů� ƌĠƐǌďĞŶ� ǀĄůƚŽǌƚĂŬ͕� ĚĞ� ŬƺůĚĞƚĠƐĞ� ŶĞŵ͘� SƌŝǌǌĞ� ŵĞŐ� ŬĠƉĞƐƐĠŐĠƚ͕� ƚĄƌƐĂĚĂůŵŝ�
ĞůŝƐŵĞƌƚƐĠŐĞƚ͕� Ă� ŬƂǌďŝǌĂůŵĂƚ͗� ŵĂƌĂĚũŽŶ� ŵĠƌƚĠŬ� ĠƐ� ŵĠƌĐĞ͘� :ĞůůĞŵĞǌǌĞ� ŚŝƚĞůĞƐƐĠŐ͕� ŵĞŐďŝǌŚĂƚſƐĄŐ͕�
ƐǌŝŶǀŽŶĂů�ĠƐ�ŶǇŝƚŽƚƚƐĄŐ͘��ůŬƂƚĞůĞǌĞƚƚƐĠŐ�Ă�ŚĂǌĂ�ĠƐ�Ă�ŚĂůĂĚĄƐ�ŝƌĄŶƚ �ƵƌŽƉĄďĂŶ�ĠƐ�Ă�ǀŝůĄŐďĂŶ͘�

DŽƚƚŽ͗� ͟�� ƚƵĚŽŵĄŶǇďĂŶ� ŚĂůĂĚŶŝ� ĐƐĂŬ� Ăǌ� ƚƵĚ͕� ĂŬŝ� Ăǌ� ŝŐĂǌƐĄŐŽƚ� ŵĂŐĄĠƌƚ� Ăǌ� ŝŐĂǌƐĄŐĠƌƚ� ĠƐ� ŶĞŵ�
ŵĞůůĠŬĠƌĚĞŬĞŬďƅů�ŬĞƌĞƐŝ͘͘͟ ;�ƂƚǀƂƐ�>ŽƌĄŶĚ͕�ĞůŶƂŬŝ�ŵĞŐŶǇŝƚſ�ďĞƐǌĠĚ�Ăǌ�Dd��ϱϭ͘�ŬƂǌŐǇƺůĠƐĠŶ͕�ϭϴϵϬ͘�
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