
�ĞŵĠŶǇ��ƚƚŝůĂ�ʹ ĨƅƚŝƚŬĄƌŚĞůǇĞƚƚĞƐŝ�ŬŽŶĐĞƉĐŝſƚĞƌǀ

^ǌĞƌǀĞǌĞƚŝ�ŬĞƌĞƚĞŬ ĠƐ�ĄůƚĂůĄŶŽƐ�ĨĞůĂĚĂƚŽŬ

��ŚĂƚĄůǇŽƐ��ůĂƉƐǌĂďĄůǇ�ĠƐ�mŐǇƌĞŶĚ�ƐǌĞƌŝŶƚ�Ă�ĨƅƚŝƚŬĄƌŚĞůǇĞƚƚĞƐ�ĂůĂƉĨĞůĂĚĂƚĂ�Ă�ĨƅƚŝƚŬĄƌ�
ŵƵŶŬĄũĄŶĂŬ�ƐĞŐşƚĠƐĞ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ�Ă�ĨƅƚŝƚŬĄƌ�ĂŬĂĚĄůǇŽǌƚĂƚĄƐĂ�ĞƐĞƚĠŶ Ăǌ�ƅ ŚĞůǇĞƚƚĞƐşƚĠƐĞ͘��ŶŶĞŬ�
ŬƂǀĞƚŬĞǌƚĠďĞŶ�ŬŽŶĐĞƉĐŝſũĄƚ�ĂůĂƉǀĞƚƅĞŶ�ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌǌĂ�Ă�ĨƅƚŝƚŬĄƌ�ŵƵŶŬĄũĂ�ĠƐ�Ă�ŚĞůǇĞƚƚĞƐƌĞ�
ƌſƚƚ�ĨĞůĂĚĂƚŽŬ�ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĂ͘��ŵĞůůĞƚƚ�Ăǌ�Dd��ǀĞǌĞƚĠƐĠǀĞů�ƐǌĞŵďĞŶŝ�ĞŐǇŝŬ�ůĞŐĨŽŶƚŽƐĂďď�
ĞůǀĄƌĄƐ�Ă�<ƂǌŐǇƾůĠƐ�ŚĂƚĄƌŽǌĂƚĂŝŶĂŬ�ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐĂ�ĠƐ�Ă�ŵĂŐǇĂƌ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŬƂǌƂƐƐĠŐŶĞŬ�Ă�
<ƂǌŐǇƾůĠƐ�ĄůƚĂů�ŵĞŐƐǌĂďŽƚƚ�ŝƌĄŶǇǀŽŶĂůĂŬ�ƐǌĞƌŝŶƚŝ�ŬĠƉǀŝƐĞůĞƚĞ͘���ϮϬϭϵ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌŝ�ƌĞŶĚŬşǀƺůŝ�
ŬƂǌŐǇƾůĠƐĞŶ�ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ�ŬƺůĚĞƚĠƐŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵ�ŬĞƌĞƚĞƚ�ĂĚ�ĞŶŶĞŬ�Ă�ŵƵŶŬĄŶĂŬ͕�ƐǌĄŵŽƐ�
ĨĞůĂĚĂƚŽƚ�ĠƐ�ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐŝ�ŬƂƌƚ�ƌƂŐǌşƚ͘�DŝǀĞů�Ă�ĨƅƚŝƚŬĄƌŚĞůǇĞƚƚĞƐ�ĚĞŬůĂƌĄůƚ�ĨĞůĂĚĂƚĂ�Ăǌ�ĞůŶƂŬ�ĠƐ
Ă�ĨƅƚŝƚŬĄƌ�ŵƵŶŬĄũĄŶĂŬ�ƐĞŐşƚĠƐĞ͕�ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ�ŽƉĞƌĂƚşǀ�ƐǌĞƌǀĞǌĠƐŝ�ĨĞůĂĚĂƚŽŬ�ŚĄƌƵůŶĂŬ�ƌĄ͘�

�ǌ�ĞůŵƷůƚ�ŵŝŶƚĞŐǇ�ŬĠƚ�Ġǀ�ĨĞũůĞŵĠŶǇĞŝŶĞŬ�ŬƂǀĞƚŬĞǌƚĠďĞŶ�Ăǌ�Dd��ĞŐǇŝŬ�ĂůĂƉǀĞƚƅ�
ĨĞůĂĚĂƚĂ͕�Ă�ŚĂǌĂŝ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŬƂǌĠůĞƚ�ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ�ŬĂƉĐƐŽůĂƚƌĞŶĚƐǌĞƌĠŶĞŬ�ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐĂ�ĠƐ�
ĞƌƅƐşƚĠƐĞ�ŵĠŐ�ŶĂŐǇŽďď�ũĞůĞŶƚƅƐĠŐĞƚ�ŬĂƉŽƚƚ͘���ŬƵƚĂƚſŝŶƚĠǌĞƚŝ�ŚĄůſǌĂƚ�ŵƾŬƂĚƚĞƚĠƐŝ�
ĨĞůĂĚĂƚĄŶĂŬ�ŵĞŐƐǌƾŶĠƐĠǀĞů�ŚĂŶŐƐƷůǇŽƐĂďďĄ�ǀĄůƚ�Ă�ŵĂŐǇĂƌ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŬƂǌƂƐƐĠŐ�ĞŐĠƐǌĠŶĞŬ�
ŬĠƉǀŝƐĞůĞƚĞ͕�Ă�ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽŬ�ƐǌĞƌƚĞĄŐĂǌſ�ŚĂƐǌŶŽƐşƚĄƐĂ͕�Ă ƚĞůũĞƐ�ŬƵƚĂƚſŝ�ƐǌĨĠƌĂ�
ďĞǀŽŶĄƐĄǀĂů͘�^ǌĄŵŽƐ�ŬƺůĨƂůĚŝ�ĂŬĂĚĠŵŝĂ�ŬŝĞŵĞůƚ�ĨĞůĂĚĂƚĂ�Ă�ŬŝǀĄůſ�ŬƵƚĂƚſŬ�ŵŽďŝůŝƚĄƐĄŶĂŬ�
ƚĄŵŽŐĂƚĄƐĂ͕�Ăŵŝƚ�Ăǌ�Dd��Ă�ŬĠƚŽůĚĂůƷ�ĞŐǇĞǌŵĠŶǇĞŬ�ĨĞũůĞƐǌƚĠƐĠǀĞů�ĂŬŶĄǌŚĂƚ�Ŭŝ�Ă�ŚĂǌĂŝ�ŬƵƚĂƚſŬ�
ƚĄŵŽŐĂƚĄƐĄƌĂ͘���ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽŬ�ĞŐǇŝŬ�ƐŝŬĞƌƚĞƌƺůĞƚĞ�Ă�tŽƌůĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƌƵŵ�
ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇĞ͕�ĂŵŝŶĞŬ�ƐǌĞƌǀĞǌĠƐĠďĞŶ�Ă�ĨƅƚŝƚŬĄƌŚĞůǇĞƚƚĞƐŶĞŬ�ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƐǌĞƌƾĞŶ�ǀĂŶŶĂŬ�
ĨĞůĂĚĂƚĂŝ͘���ŬƺůĚĞƚĠƐŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�Ğŵůşƚŝ�Ăǌƚ�Ă�ƐǌĞŵĠůǇĞƐ�ǀĄŐǇĂŵĂƚ͕�ŚŽŐǇ�ŚĂǌĄŶŬďĂŶ�ŝƐ�
ŵĞŐĠƉƺůũƂŶ�ĞŐǇ�ŬŽƌƐǌĞƌƾ�ĠƐ�ŬƂǌĞƉĞƐͲŶĂŐǇ�ŬŽŶŐƌĞƐƐǌƵƐŽŬ�ŵĞŐƌĞŶĚĞǌĠƐĠƌĞ�ĂůŬĂůŵĂƐ�
ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂŬƂǌƉŽŶƚ͘�:ĞůĞŶůĞŐ�ŶŝŶĐƐ�ŽůǇĂŶ�ŚĞůǇƐǌşŶ͕�ĂŚŽů�ϱͲϭϱ�ĞǌĞƌ�ƌĠƐǌƚǀĞǀƅƚ�ŝƐ�Ğů�ůĞŚĞƚŶĞ�
ŚĞůǇĞǌŶŝ͕�Ă�ƚƂďď�ĞǌĞƌ�Ĩƅƚ�ďĞĨŽŐĂĚſ�ŶĂŐǇƚĞƌĞŵ�ŵĞůůĞƚƚ�ƐǌĄŵŽƐ͕�ϭϬϬͲϱϬϬ�ĨƅŶĞŬ�ŵĞŐĨĞůĞůƅ�
ƚĞƌĞŵŵĞů�ĠƐ�Ă�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĞƐǌŵĞĐƐĞƌĠƚ�ĞůƅƐĞŐşƚƅ�ƉŽƐǌƚĞƌƚĞƌƺůĞƚƚĞů͘��ǌ�ŝůǇĞŶ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝĄŬ�
ƐŝŬĞƌĞƐ�ŵĞŐƐǌĞƌǀĞǌĠƐĞ�ŵŝŶĚ�ŐĂǌĚĂƐĄŐŝůĂŐ͕�ŵŝŶĚ�Ă�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĠůĞƚ�ƐǌĞŵƉŽŶƚũĄďſů�ŶĂŐǇ�
ũĞůĞŶƚƅƐĠŐƾ�ůĞŚĞƚŶĞ͕�ĠƐ�Ăǌ�Dd��ƌĠƐǌǀĠƚĞůĞ�ĞƐĞƚĠŶ�ĞƌƅƐşƚĞŶĠ�Ă�ƚĄƌƐĂĚĂůŵŝ�ŵĞŐşƚĠůĠƐƚ͘�

,ĂƐŽŶůſĂŶ�ŶĂŐǇ�ũĞůĞŶƚƅƐĠŐƾ�Ă�ŬŝĞŵĞůŬĞĚƅ�ƚƵĚſƐŽŬ�ŵĞŐŚşǀĄƐĂ͕�ĞůƅĂĚĄƐĂŝŬ�
ŵĞŐƐǌĞƌǀĞǌĠƐĞ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ�Ă�t^&Ͳƚƅů�ĨƺŐŐĞƚůĞŶƺů�Ă�ƌĠŐŝſ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĂŬĂĚĠŵŝĄŝŶĂŬ�ǀĞǌĞƚƅŝǀĞů�
ǀĂůſ�ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ�ƚĂůĄůŬŽǌĄƐ͕�Ă�ƌĠƐǌƚǀĞǀƅ�ŽƌƐǌĄŐŽŬĂƚ�ŬƂůĐƐƂŶĞƐĞŶ�ƐĞŐşƚƅ�ŬĂƉĐƐŽůſĚĄƐŝ�ƉŽŶƚŽŬ�
ŵĞŐƚĂůĄůĄƐĂ͘ ��ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ ƐǌŝŶƚĞŶ�ŬŝĞŵĞůŬĞĚƅ�ƚƵĚſƐŽŬ�ůĄƚŽŐĂƚĄƐĂ�ŵĞŐĨĞůĞůƅ�
ƐĂũƚſŶǇŝůǀĄŶŽƐƐĄŐŽƚ�ŐĞŶĞƌĄůŚĂƚ�ĠƐ�Ă�ƉŽůŝƚŝŬƵƐŝ�ĚƂŶƚĠƐŚŽǌſ�ƌĠƚĞŐ�ďĞǀŽŶĄƐĄƚ͕�Ă�ǀĞůƺŬ�ǀĂůſ�
ŬĂƉĐƐŽůĂƚƚĂƌƚĄƐ�ůĞŚĞƚƅƐĠŐĠƚ�ŝƐ�ĞůƅƐĞŐşƚŚĞƚŝ͘

��ŬŽƌĄďďŝ�ĠǀĞŬ͕�ĠǀƚŝǌĞĚĞŬ�ŚĂŐǇŽŵĄŶǇŽƐ�ƚĞǀĠŬĞŶǇƐĠŐŝ�ŬƂƌĞŝƚ�ŶǇŝůǀĄŶǀĂůſĂŶ�ƚŽǀĄďď�
ŬĞůů�ǀŝŶŶŝ͘��ǌ�DdDd�ƌĞŶĚƐǌĞƌĠŶĞŬ�ĨĞůŚĂƐǌŶĄůſďĂƌĄƚ�ĨĞũůĞƐǌƚĠƐĞ͕�Ă�ũĞůĞŶůĞŐ�ŵĞŐůĞǀƅ�Dd��
ƉĄůǇĄǌĂƚŝ�ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬ�ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐĂ�ĠƐ�ŚĂƚĠŬŽŶǇ͕�Ă�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŬƂǌƂƐƐĠŐ�ĄůƚĂů�ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚ�ĠƐ�
ƚĄŵŽŐĂƚŽƚƚ�ŵƾŬƂĚƚĞƚĠƐĞ�ĂůĂƉǀĞƚƅ�ĨĞůĂĚĂƚ͕�ĂŵŝďĞŶ�Ăǌ�ŽƉĞƌĂƚşǀ ŵƵŶŬĄǀĂů�ǀĂůſ�ƌĠƐǌǀĠƚĞůƚ�
ĞůƐƅƌĞŶĚƾ�ĨĞůĂĚĂƚŽŵŶĂŬ�ƚĞŬŝŶƚĞŵ͘�EĞŵ�ŬĞǀĠƐďĠ�ĨŽŶƚŽƐ�Ăǌ�Dd��ĚŽŬƚŽƌŝ�ƌĞŶĚƐǌĞƌ�
ĨĞŶŶƚĂƌƚĄƐĂ͕�ĨĞũůĞƐǌƚĠƐĞ͕�Ă�ŵŝŶƅƐşƚĠƐŝ�ƌĞŶĚƐǌĞƌ�ĠƌƚĠŬĞŝŶĞŬ�Ă�ƚĄƌƐĂĚĂůŽŵŵĂů�ǀĂůſ�
ŵĞŐŝƐŵĞƌƚĞƚĠƐĞ�ĠƐ�ĞůĨŽŐĂĚƚĂƚĄƐĂ͘�,ĄƌŽŵ�ĠǀĞ�ǀĂŐǇŽŬ�ƚĂŐũĂ�Ă��ŽŬƚŽƌŝ�dĂŶĄĐƐŶĂŬ͕�ŬŽƌĄďďĂŶ�
ƉĞĚŝŐ�ŬĠƚͲŬĠƚ�ĐŝŬůƵƐďĂŶ�ǀĞƚƚĞŵ�ƌĠƐǌƚ�ĞŐǇĞƚĞŵŝ�ƐǌĂŬƚĞƌƺůĞƚŝ�ĠƐ�ŬĂƌŝ�ŚĂďŝůŝƚĄĐŝſƐ�



ďŝǌŽƚƚƐĄŐŽŬďĂŶ͘���ƚĂƉĂƐǌƚĂůĂƚĂŝŵ�ĂůĂƉũĄŶ�ƌĞŶĚŬşǀƺů�ĨŽŶƚŽƐ�Ăǌ�Dd��ĚŽŬƚŽƌŝ�ƌĞŶĚƐǌĞƌ�
ŵŝŶƅƐĠŐďŝǌƚŽƐşƚĄƐĂ͕�Ăǌ�ŽďũĞŬƚşǀ�ŵĠƌƅƐǌĄŵŽŬŽŶ�ĠƐ�ďşƌĄůĂƚŝ�ǀĠůĞŵĠŶǇĞŬĞŶ�ĂůĂƉƵůſ�
ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĠƌƚĠŬĞůĠƐ�ĂůŬĂůŵĂǌĄƐĂ͘����ŽŬƚŽƌŝ�dĂŶĄĐƐ�ĠƐ�Ăǌ�ĞůũĄƌĄƐŝ�ƌĞŶĚ�ƌĠŐĞŶ�ƚƷůůĠƉĞƚƚ�Ă�
ƚĄƌƐĂĚĂůŽŵďĂŶ�ƐĂũŶĄůĂƚŽƐĂŶ�ƌƂŐǌƺůƚ�ͣƐǌŽǀũĞƚ�ŵŽĚĞůů͟�ŬĠƉĠŶ͕ ĠƐ�Ğǌƚ ŵŝŶĠů�ƐǌĠůĞƐĞďď�ŬƂƌďĞŶ�
ŬĞůů�ŵĞŐŝƐŵĞƌƚĞƚŶŝ͘�DŝŶĚĞŵĞůůĞƚƚ�ƷŐǇ�ŐŽŶĚŽůŽŵ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ĚŽŬƚŽƌŝ�ĞůũĄƌĄƐ�ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐ�ƌĞĨŽƌŵũĂ�
ĠƐ�ŬŽƌƐǌĞƌƾƐşƚĠƐĞ�ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ĨŝĂƚĂů�ŬƵƚĂƚſŝ�ŐĞŶĞƌĄĐŝſƚ�ũŽďďĂŶ�ďĞ�ƚƵĚũƵŬ�ǀŽŶŶŝ͘ �ǌ�ĞŐǇŝŬ�
ůĞŐĨŽŶƚŽƐĂďď�ƐǌĞŵƉŽŶƚ�Ăǌ�ĄƚůĄƚŚĂƚſƐĄŐ͘�� ƉĄůǇĄǌĂƚĠƌƚĠŬĞůĠƐŝ�ĠƐ�ŵŝŶƅƐşƚĠƐŝ�ĞůũĄƌĄƐŽŬ�
ĨŽůǇĂŵĂƚĄƚ͕�Ă�ĚƂŶƚĠƐĞŬ�ŚĄƚƚĞƌĠƚ�ĠƐ�ŵĂŐǇĂƌĄǌĂƚĄƚ�ǀŝůĄŐŽƐƐĄ�ŬĞůů�ƚĞŶŶƺŶŬ͕ Ăŵŝ�Ăǌ�Dd��
ĄůƚĂůĄŶŽƐ�ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚƐĄŐĄƚ�ĠƐ�ĞůŝƐŵĞƌƚƐĠŐĠƚ�ĞƌƅƐşƚŚĞƚŝ͘

��ŬƺůĚĞƚĠƐŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵŵ�ƐǌĄŵŽƐ�ĞůĞŵĞ͕�ŵŝŶƚ�ƉĠůĚĄƵů�Ăǌ�ͣ/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
^ƚƵĚŝĞƐ͟�ũĞůůĞŐƾ͕�ǀĂůſƐ�ǀĂŐǇ�ǀŝƌƚƵĄůŝƐ�ŝŶƚĠǌĞƚĞŬ�ůĠƚƌĞŚŽǌĄƐĂ�ĨŝŶĂŶƐǌşƌŽǌĄƐĨƺŐŐƅ͕�Ă�ĐĠů�ŬŝǀĄůſ͕�Ă�
ŵĞŐǀĂůſƐşƚĄƐŚŽǌ�ĂǌŽŶďĂŶ�ƚƂďď�ĠǀĞƐ�ƐǌĞƌǀĞǌĠƐŝ�ŵƵŶŬĂ�ŬĞůů͕�şŐǇ�Ă�ǀĞǌĞƚƅƐĠŐ�Ğůƅƚƚ�Ąůůſ�ŚĄƌŽŵ�
ĠǀĞƐ�ĐŝŬůƵƐďĂŶ�ǀĄƌŚĂƚſĂŶ�Ăǌ�ĞůƅŬĠƐǌşƚĠƐ�ƚƂƌƚĠŶŝŬ�ŵĞŐ͘

^ǌĞŵĠůǇĞƐ�ĞůŬĠƉǌĞůĠƐĞŬ�ĠƐ�ǀşǌŝſŬ

�ǌ�Dd��Ğůƅƚƚ�ŶĞŚĠǌ�ĨĞůĂĚĂƚŽŬ�ĄůůŶĂŬ͕�Ăǌ�Ƶƚſďďŝ�ŬĠƚ�ĠǀďĞŶ�ŶĞŵ�ǀĄƌƚ�ŚĞůǇǌĞƚďĞ�ŬĞƌƺůƚ͘�
�ŵĞůůĞƚƚ͕�ŚŽŐǇ�Ğǌ�Ă�ŚĞůǇǌĞƚ�Ăǌ�Dd��ĨĞůĂĚĂƚŬƂƌĠƚ�ŝƐ�ĄƚƐǌĂďƚĂ͕�Ă�ŬŽƌĄďďĂŶ�ŵĞŐŶǇƵŐƚĂƚſĂŶ�ĞƌƅƐ�
ƚĄƌƐĂĚĂůŵŝ�ĞůĨŽŐĂĚŽƚƚƐĄŐ�ŝƐ�ŵĞŐǀĄůƚŽǌŶŝ�ůĄƚƐǌŽƚƚ͕�Ă�ŬƂƌŶǇĞǌĞƚ�ĞƐĞƚĞŶŬĠŶƚ�ƐǌŝŶƚĞ�ĞůůĞŶƐĠŐĞƐƐĠ�
ǀĄůƚ�ĞŐǇĞƐ�ƐĂũƚſŽƌŐĄŶƵŵŽŬ�ŚĂƚĄƐĄƌĂ͘��ǌĞŶ�Ă�ƚĄƌƐĂĚĂůŵŝ�ŵĞŐşƚĠůĠƐĞŶ͕�Ăǌ�Dd��ŚĂǌĂŝ�
ŬĂƉĐƐŽůĂƚƌĞŶĚƐǌĞƌĠŶ�ǀĄůƚŽǌƚĂƚŶŝ�ĠƐ�ũĂǀşƚĂŶŝ�ŬĞůů͕�ŶĞŵ�ĐƐƵƉĄŶ�Ăǌ�Dd��ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕�ŚĂŶĞŵ�Ăǌ�
ĞŐĠƐǌ�ŵĂŐǇĂƌ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĠůĞƚ͕ ĠƐ�şŐǇ�Ăǌ�ŽƌƐǌĄŐ�ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͘�DĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐ�ĞŐǇŝŬ�ŶĞŵǌĞƚŝ�
ŬŝŶĐƐĞ�Ă�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĠůĞƚ͕�Ă�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŬŝǀĄůſƐĄŐ͕�Ăŵŝ�ŚŽǌǌĄũĄƌƵů�Ăǌ�ŽƌƐǌĄŐ�ŬĠƉĠŚĞǌ͘ ��
ŬƵůƚƷƌŶĞŵǌĞƚ�ĨŽŐĂůŵĂ�ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ�Ă�ŚĂŶŐǀĞƌƐĞŶǇĞŬ͕�ƐǌşŶŚĄǌĂŬ͕�ŬŝĄůůşƚĄƐŽŬ͕�ĨĞƐǌƚŝǀĄůŽŬ�ŵĞůůĞƚƚ�
Ă�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĠůĞƚ�ŬŝǀĄůſƐĄŐĄƚ�ŝƐ͕�ĂŵŝƌĞ�ƵŐǇĂŶƷŐǇ�ďƺƐǌŬĠŶĞŬ�ŬĞůů�ůĞŶŶŝĞ�ŵŝŶĚĞŶ�ŵĂŐǇĂƌ�
ĄůůĂŵƉŽůŐĄƌŶĂŬ͕�ŵŝŶƚ�Ă�ŵĞŐĠƌĚĞŵĞůƚĞŶ�ĞůŝƐŵĞƌƚ�ƐƉŽƌƚƐŝŬĞƌĞŬƌĞ͘���DĂŐǇĂƌ�dƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�
�ŬĂĚĠŵŝĄŶĂŬ�ŵĞŐ�ŬĞůů�ƚĂůĄůŶŝĂ�Ăǌƚ�Ă�ŵſĚŽƚ͕�ŚŽŐǇ�ŵĞŐƐǌſůşƚƐĂ�Ă�ƚĄƌƐĂĚĂůŵĂƚ͕�ŵĞŐŐǇƅǌǌĞ�Ă�
ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŵƵŶŬĂ�ŚĂƐǌŶŽƐƐĄŐĄƌſů�ĠƐ�Ă�ĚƂŶƚĠƐŚŽǌſŬĂƚ�Ă�ƚĄŵŽŐĂƚĄƐ�ƐǌƺŬƐĠŐĞƐƐĠŐĠƌƅů͘�
�ŵĞůůĞƚƚ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ǀĞǌĞƚĠƐ�ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƐǌĞƌƾĞŶ�ŵĞŐƉƌſďĄůũĂ�Ă�ŬŽƌŵĄŶǇǌĂƚƚĂů�Ă�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƚ�
ĞƌƅƐşƚĞŶŝ͕�ƐǌƺŬƐĠŐ�ǀĂŶ�Ă�ŶĠƉƐǌĞƌƾƐşƚƅ�ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇĞŬ�ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐ͕�ĠƐ�ŶĂŐǇ�ŬƂǌƂŶƐĠŐĞƚ�ǀŽŶǌſ�
ŵĞŐƐǌĞƌǀĞǌĠƐĠƌĞ͘�<ŝǀĄůſ�ƉĠůĚĂ�ǀŽůƚ�ĞƌƌĞ�Ă�dƵĚŽŵĄŶǇ�,şĚũĂ�ϮϬϭϭͲĞƐ�ƌĞŶĚĞǌǀĠŶǇĞ͕�ĂŚŽů�Ă�
ĨŽƌŐĂůŽŵ�Ğůƅů�ůĞǌĄƌƚ�>ĄŶĐŚşĚŽŶ�ƐǌĄŵŽƐ�ŝŶƚĠǌŵĠŶǇ͕�ŬƵƚĂƚſŚĞůǇ�ŵƵƚĂƚƚĂ�ďĞ�ĠůǀŽŶĂůďĞůŝ�
ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŝƚ͘�hŐǇĂŶşŐǇ�ŶĂŐǇ�ƐŝŬĞƌ�ǀŽůƚ�Ă�ϮϬϭϲͲŽƐ�'�KE�W͕�ĂŚŽů�Ă�^ǌĠŬŚĄǌďĂŶ�ĠƐ�ŬƂƌŶǇĠŬĠŶ�
ŝƐŵĞƌĞƚƚĞƌũĞƐǌƚƅ�ĞůƅĂĚĄƐŽŬ�ĠƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐǌŽŬ�ǀŽŶǌŽƚƚĄŬ�Ă�ŬƂǌƂŶƐĠŐĞƚ͘�/ůǇĞŶ�ĞƐĞŵĠŶǇĞŬĞƚ�
ŬĞůů�ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ ƐǌĞƌǀĞǌŶŝ͕�Ă�ƚĄƌƐĂĚĂůŽŵ�ĨŝŐǇĞůŵĠƚ�ĨŽůǇĂŵĂƚŽƐĂŶ�ĨĞŶŶ ŬĞůů�ƚĂƌƚĂŶŝ͘��ǌ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�Ă�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƵŐǇĂŶ�ũſ�ĨſƌƵŵŽƚ�ďŝǌƚŽƐşƚŚĂƚ�Ă�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŬ�
ŬŽŵŵƵŶŝŬĄĐŝſũĄƌĂ͕�ĚĞ�Ăǌ�ŽůǀĂƐŽƚƚƐĄŐŽƚ�Ăǌ�ŝůǇĞŶ�ƉŽƉƵůĄƌŝƐ�ĞƐĞŵĠŶǇĞŬŬĞů�ĠƐ�ƐĂũƚſǀŝƐƐǌŚĂŶŐŐĂů�
ŬĞůů�ĞƌƅƐşƚĞŶŝ͕�ŵĞƌƚ�ĞŐǇĠďŬĠŶƚ�ĐƐƵƉĄŶ�Ă�ŵĞŐƐǌĄůůŽƚƚ�ŬŽŵŵĞŶƚĞůƅŬ�ĨſƌƵŵĄǀĄ�ǀĄůŝŬ͘

� ŬŝĞŵĞůŬĞĚƅ͕�ũĞůĞŶƚƅƐ�ĚşũĂŬĂƚ�ĞůŶǇĞƌƚ�ŬƵƚĂƚſŬ�ŵĞŐŚşǀĄƐĂ�ŶĞŵ�ĐƐĂŬ�Ă�ŚĂǌĂŝ�
ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ĠůĞƚ�ƐǌĞŵƉŽŶƚũĄďſů�ĨŽŶƚŽƐ͕�ŚĂŶĞŵ�ŵĞŐĨĞůĞůƅ�ƐĂũƚſǀŝƐƐǌŚĂŶŐŽƚ�ŝƐ�ŬĞůƚŚĞƚ͕�ĞǌĠƌƚ�Ă�
ĨĞŶƚ�ůĞşƌƚ�ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽŬĂƚ�Ăǌ�Dd��ĠƐ�Ăǌ�ĞŐĠƐǌ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ŬƂǌƂƐƐĠŐ�ƚĄƌƐĂĚĂůŵŝ�
ĞůĨŽŐĂĚƚĂƚĄƐĄƌĂ�ŝƐ�Ŭŝ�ŬĞůů�ĂŬŶĄǌŶŝ͘���ŚĂǌĂŝ�ŬƵƚĂƚſŬ�ŝƐ�ƐǌĄŵŽƐ�ĞƐĞƚďĞŶ�ŶǇĞƌŶĞŬ�Ğů�ŶĂŐǇ�
ƉƌĞƐǌƚşǌƐƚ�ũĞůĞŶƚƅ�ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ�ĚşũĂŬĂƚ͕�ǀĂŐǇ�ůĞƐǌŶĞŬ�ĠůǀŽŶĂůďĞůŝ�ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ�ƐǌĞƌǀĞǌĞƚĞŬ�
ƚĂŐũĂŝ͕�ƚŝƐǌƚƐĠŐǀŝƐĞůƅŝ͕�Ăŵŝƌƅů�ŐǇĂŬƌĂŶ�ŵĠŐ�Ăǌ�Dd�ͲŶ�ďĞůƺů�ƐĞŵ�ĠƌƚĞƐƺůƺŶŬ͘��ǌ�ŝůǇĞŶ�ƐŝŬĞƌĞŬƌƅů�




