
Szakítani vagy maradni: 
a PhD fokozatszerzést követő dilemmák 
a mester és tanítvány viszony fenntartásában

Michalkó Gábor
Pannon Egyetem GTK 

HUN-REN CSFK Földrajztudományi Intézet



Pannon Egyetem Gazdaságtudományi Kar
Gazdálkodás- és Szervezéstudományi Kutatóközpont

A MŰHELY ALAPÍTVA: 2023 szeptember





Ki az alkotó? A mester és/vagy a tanítvány?

Andrea del Verrocchio (Firenze, 1435-1488)
Leonardo da Vinci (Vinci, 1452-1519)



Ernest Rutherford
1871-1937 

(Kémia, 1908)

Francis William Aston
1877-1945

(Kémia, 1922)

Charles Thomson Rees Wilson
1869-1959

(Fizika, 1927)

William Lawrence Bragg
1890-1971

(Fizika, 1915)

Charles Glover Barkla
1877-1944

(Fizika, 1917)

Owen Willans Richardson
1879-1959

(Fizika, 1928)

Edward Victor Appleton
1892-1965

(Fizika, 1947)





Sir Joseph John Thomson a Nobel-díj gyáros

Cheetham Hill, Manchaster 1856-1940
(1906, Fizika)



A felsőoktatásba felvettek a jelentkezettek százalékában 

36%1990

75%2023

A felsőoktatásban dolgozó 1 tanárra jutó hallgatók száma

6,31990/1991

11,32023/2024

Doktori képzésben résztvevő hallgatók száma

1 5271993/1994

10 7302023/2024

Forrás: KSH



K+F ráfordítás 2023-ban kb. 1027 milliárd Ft

• 73% (kb. 750 milliárd Ft) vállalkozási kutatóhelyek
• 16% (kb. 163 milliárd Ft) felsőoktatás
• 11% (kb. 114 milliárd Ft) az államháztartási szektorba tartozó

kutató-fejlesztő intézeteknél és egyéb költségvetési
kutatóhelyeknél költötték el.

Forrás: KSH

1,38%



Végzési arány 
kb. 50%

Az illusztráció forrása: Qubit a doktori.hu alapján



A 4K mint a vizsgálat  teoretikus pillérei

Kutatómunka – Kémia – Klíma - Kontribúció



A KUTATÁS HIPOTÉZISE

• A mester és tanítvány kapcsolat fenntartása
katalizálja mindkét érintett akadémiai karrierjét
(publikációk, hivatkozások, kapcsolati háló, pályázat,
konferenciaszervezés, közös témavezetés).

• A kapcsolat fenntartása hozzájárul a műhely
kialakulásához, fejlődéséhez, az intézményi kutatási
profil megerősödéséhez, láthatóságához (az
együttműködés akadémiai létforma, amelyben a
kémiának kulcsfontosságú szerepe van, a felek
éveket öltek abba, hogy összecsiszolódjanak).

 Erőforrásokkal való tudatosabb, felelősebb gazdálkodás
 Tudományos termelékenység fokozása (lásd mutatók)
 Műhelyhatás markánsabbá válása (ET pályázat)

Támogatandó







A kutatás folyamata, 
módszertana
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Hálózatalapú modellredukció

ALKALMAZOTT MÓDSZEREK

log
𝑃 𝑌 ≤ 𝑗

𝑃 𝑌 > 𝑗
= 𝛼 − 𝛽𝑋

Ordinális logisztikus 
regresszió



Mester-tanítvány hálózat
(Regionális Tudományok)



AZ EREDMÉNYEK KVALITATÍV VALIDÁLÁSA

FÉLIG STRUKTURÁLT  INTERJÚK
2024. április 30. és május 3. között 

Regionális tudományok doktori iskolák vezetői

Dusek Tamás Bujdosó Zoltán Tóth Géza
SZE MATE ME

(1) a megkérdezettek saját témavezetői tapasztalatai, (2) az általuk vezetett doktori 
iskolák képzési sajátosságai, (3) a jelentkezők rekrutálása, (4) a doktoranduszi pályák, (5) 
a témavezető és a PhD-hallgató együttműködését befolyásoló tényezők, (6) a 
fokozatszerzést követő kapcsolat fenntartása, (7) a témavezetővé válás előnyei. 



A munka világából érkező
Stipendium 
Hungaricum 
ösztöndíjas

Egyetemen PhD 
nélkül oktató

Mesterképzésből frissen 
kikerülőSzegmens

KülsősBelsősTémavezető személye

ÖrökbefogadásTémavezetőváltásTárstémavezetésEgyéni témavezetésKapcsolat jellege
Korábbi együttműködés szerves 

folytatása 
Doktori Tanács 

döntéseDI vezető jelöli kiTémakiíráshoz kötődőenTémavezetés

MódosítottTémakiírás alapjánSajátKutatási téma

EsetlegesNévráírásTényleges együtt kutatásTiltottKözös publikáció

A doktori képzés főbb jellemvonásai 
a félig strukturált interjúk alapján

Posztmodern mozaikosság
ami a hálózatra is hatással van



A műhelyteremtés 
archetípusai

Szétszóródó

Kiegyensúlyozott

Marasztaló



Corvinus Marketing- és 
Kommunikációtudományi Intézet 

• Digitális Marketing Tanszék
• Interkulturális Marketing és Fogyasztói Magatartás Tanszék
• Kommunikáció- és Médiatudomány Tanszék
• Marketing- és Designkommunikáció Tanszék
• Marketingmenedzsment Tanszék

A Corvinus „egykori” Marketing Intézetének tanszékein 
tudományos fokozattal rendelkező, 
teljes/részfoglalkoztatottak (emeritusok, emeriták nem)*

25 fő

* BCE honlapon elérhető információk szerint

%-a a BCE-n szerzett PhD-fokozatot88

Forrás: doktori.hu



A BAUER-MŰHELY

„gyermek” „unoka” „dédunoka”

Gáti Mirkó
Hubert József
Mitev Ariel
Agárdi Irma Berezvai Zombor
Patrick Bohl
Csepeti Ádám
Horváth Dóra (50%) Markos-Kujbus Éva

Galla Daniella (50%)
Csordás Tamás Boros Kitti

Kenesei Zsófia Cserdi Zsófia
Gyulavári Tamás

Forrás: doktori.hu



HAMAROSAN INDUL 
AZ ONLINE KÉRDŐÍVEZÉS

Cél a doktori képzés alatti 
együttműködés jövőbeli szerepének 
és a PhD-fokozatszerzést követő 
kapcsolat sajátosságainak feltárása 

Eredmények 2025 őszén



A műhelyteremtés ethoszának visszaállítása, a 
műhelyhatás sokkal hangsúlyosabb értékelése az 
akadémiai teljesítmény mérésében.



Köszönjük a 
megtisztelő figyelmet!


