Gazdalkodastudomanyok a rendszervaltozas évtizedeiben

A gazdalkodastudomanyok a gazdasag mikro szintjének, az értékteremts szervezeteknek az
Uzleti és vezetési kérdéseivel foglalkozé tudomanyaga. Az lizleti kérdéseket jellemzdéen a
véllalati tevékenységek (szamvitel, vallalati pénziigy, kontrolling, értékesités-marketing,
termelésmenedzsment, logisztika, emberi eré6forrdas menedzsment, kutatas-fejlesztés-
innovacio) szintjén, a vezetési kérdéseket a vezetGi feladatok és a vezetdi lét (stratégia,
tervezés, szervezetalakitas-szervezés, leadership, koordinacid, kontrol) mentén targyalja. A
tudomanyag érintkezik a gazdasag makro szintjét tanulmdanyozé
ko6zgazdasagtudomanyokkal, az igazgatastudomanyokkal, illetve az emberi viselkedésre és
kapcsolatokra fokuszalé tarsadalomtudomanyi dgakkal (szociolégia, szocidlpszicholdgia,
pszicholdgia, politikatudomany, jog, demografia) — ugyanakkor ezektél az érdekl6désének
targyat tekintve vildgosan el is kil6nithet6.

A gazdalkodastudomanyok hazai fejlodése

A gazdalkodas és vezetés els6 hazai mlihelyei és fels6oktatdsi intézményei a hazai gazdasag
meghatdrozd részét kitevé mezégazdasaghoz kotddtek — keszthelyi Georgikon (1801),
Magyarévari Gazdasagi Fels6bb Magantanintézet (1818), debreceni Orszdgos Gazdaszati
Tanintézet (1868). Ezeket kovették a fejlédésnek induld ipar szakember szlikségletét
kielégitd Jozsef Ipartanoda (1846), Pesti Kereskedelmi Akadémia (1857), Keleti Kereskedelmi
Akadémia (1899), az 1934-ben megalakulé Jozsef Nador Mdszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem fakultasava valo 6nalld Kiralyi Magyar Tudomanyegyetemi Kozgazdasagtudomanyi
Kar (1920).

A Il. Vildaghaborut kovet6en, 1948-ban alapitjdk meg a Magyar (1953-ban Marx Karoly nevét
felvev@) Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemet (MKKE), amely két évtizedig domindns szereplgje
a hazai gazdasagtudomanyi képzésnek. 1970-ben az MKKE kihelyezett képzést indit Pécsett,
amely 1975-ben a jogaszképzéssel integralddva onallé Karra valik. A mlszaki-mérnoki
karokon belil folyamatosan alakulnak ki a vezet6képzést felvallalé, izemgazdasagi,
ipargazdasagi, szervezési ismereteket oktatd tanszékcsoportok-tanszékek-intézetek, amelyek
a rendszervaltast kovetéen 6nallé karokkd er6sodnek — Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar (1990), BME Gazdasdag- és Tarsadalomtudomany Kar (1998), Szegedi
Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar (1999), Soproni Egyetem (Ldmfalussy)
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar, Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar (2003). A 60-70-es
évek forduléjan létesitett féiskolak (Kereskedelmi és Vendéglatdipari, 1969; Pénziigyi és
Szamviteli, 1970; Kilkereskedelmi, 1971) egyesiilnek 2000-ben és valnak egyetemmé 2016-
ban (BGE). Az mez6gazdasagi gyokerekhez hlien agrartudomanyi egyetemi kérnyezetben
Godollén 1987-ben jon létre a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Debrecenben 2002-
ben Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar alakul, amely 2009-t6| Gazdalkodas- és
Vidékfejlesztési Karra valik, majd 2014-t6l Gazdasagtudomanyi Kar néven egyesil a Kossuth
Lajos Tudomanyegyetem Kozgazdasag- és Gazdasagtudomanyi Karaval; Kaposvaron 2004-
ben alakul Gazdasagtudomanyi Kar. Az ELTE Gazdasagtudomanyi Karan 2021 6ta folyik
képzés.

A gazdalkodastudomanyi képzés a magyar fels6oktatds meghatarozé szegmense: a
beiskolazott hallgatok tébb mint 1/6-a, az oktatdk tobb mint 1/10-e gazdalkodastudomanyi
szakokon tanul, illetve oktat. Mara 31 felsGoktatasi intézményben hirdetnek a
gazdalkodastudomanyok korébe sorolhaté alap- illetve mester szakokat.



A gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyagban 15 doktori iskola tevékenykedik,
jelenlegi kumuldlt aktiv hallgatéi létszamuk 1162, az eddig megitélt fokozatok kumulalt
szama: 1808.

A gazdalkodastudomanyok kibontakozasa az Akadémian

Az 1967-es Almanach tesz el6szor emlitést a IX. Gazdasdag- és Jogtudomanyok Osztalyrdl. Az
az el6tt |étez6 8 osztalyon belll a IV. Agrartudomanyi Osztalyon létezik egy Mez6gazdasagi
Okondmiai és Uzemszervezési Bizottsag, ahol ez az agazati gazdalkodastudomanyi el6zmény
a rendszervaltasig kilonbozd elnevezésekkel tovabbra is jelen van.

1967 és 1990 kozott két Bizottsag reprezentdlja a gazdalkodasi tudomdanyagat: az
Ipargazdasagtan és a Szervezéstudomanyi (1973-1980 kozott az Igazgatastudomanyi
Bizottsag Szekcidjaként), utdbbi 1980-t6l mar Vezetési- és Szervezéstudomanyi Bizottsag
néven.

A rendszervaltas tobb érdekes valtozast hozott a felszinre: egyfell 1991-ben alakul (és
csupdn egy akadémiai ciklusra marad fenn) egy Alkalmazott Informatikai Bizottsag, valamint
—ugyan a IV. Osztdlyon belil, de — megalakul a Marketing Bizottsdg, amely el6bb 2001-ben
Osztalykozi Bizottsagga valik és 2006-t6l Marketingtudomanyi Bizottsag néven keril at a IX.
Osztalyra; masfeldl 2001-t6l az Ipargazdasdagi Bizottsag Ipar- és Vallalatgazdasagi néven
folytatja m(ikodését.

A Gazdalkoddstudomanyi Bizottsag 2012-ben harom jogel6d Bizottsag 6sszevondsaval jott
létre (Ipar- és Vallalatgazdasagi Bizottsag, Marketingtudomanyi Bizottsag, Vezetés- és
Szervezéstudomanyi Bizottsag — ezek albizottsagokként élnek tovabb). A Bizottsag
fokozatosan egy olyan tagolt al- és munkabizottsagi strukturat bontakoztat ki, amelyek a
tradicionalisan lefedett részteriiletek mellett jol tiikrézik a tudomanyag fejl6dését: Emberi
Er6forras, Képzési, Fogyasztdi magatartaskutatas, Kommunikacidmenedzsment,
Kdzszolgalati és Nonprofit marketing, Publikdcids nivddij, Tudasmenedzsment, Uzleti
marketing munkabizottsdgok, legutdbb pedig egy-egy Gazdasaginformatikai, illetve
Fenntarthatdsagi Menedzsment albizottsag is zaszIét bontott.

A Gazdalkodastudomanyi Bizottsaghoz regisztralt kdztestileti tagok szama 598, ezzel az
Osztaly masodik legnépesebb bizottsaga.

Trendek, impulzusok

A rendszervaltast megel6z6 évtizedekben a Gazdasagtudomanyok fékuszaban a
kdzpontositott tervgazdalkodas altal felvetett problémak megvalaszolasa allt. A
Gazdalkodastudomanyok terén az els6dleges fékusz a kozponti akarat végrehajtasanak
mikéntjére helyez6dott, az lizleti terlletek koziil az dgazati gazdasagtanok, a vezetési
funkcidk kozil a hatékonysagnovel6 szervezés (racionalizalds) voltak a hangsulyosan kutatott
és oktatott témak.

Az 1968-as Uj gazdasagi mechanizmus bevezetése egyértelmlen meghatarozoé impulzus volt
a tudomanyag fejl6désére: az 6nallé vallalati cselekvés és dontések megnyild lehetbsége
mind a piacokkal valé aktivabb foglalkozas, mind az azokra adando vallalati-vezetdi vdlaszok,
Uj perspektivakat nyitottak és Uj irdnyokat jeloltek ki a kutatdsoknak és az oktatdsnak is. A
70-es években kibontakozo, a gazdasdagiranyitasban és politikdban bekovetkezd
visszarendezddés ezt a tudomadnyos és egyetemi vildgban kibontakozd friss energiat,
lendiiletet némileg lassitotta, de megallitani, még inkdbb visszaforditani mar nem volt képes.



Teret nyertek a reform gondolatokat megfogalmazd, valamint a l1étez6 gyakorlatot kritikai
elemzés ald vono kutatasok és publikacidk. Elkezdddik és a 80-as évek elejétdl [atvanyosan
felgyorsul a meghatarozo jelent&ségli forrasok magyar nyelvre forditdsa — a klasszikus Gzleti
és vezetési alapmunkak hidnypotld megjelentetéseit kovetSen dicséretesen rovid idén beldl
olyan forrasok is elérhet6évé valtak, amelyek a nyugati Gzleti és menedzsment gyakorlatban is
ujnak, friss szellemlinek szamitottak. A német lizemgazdasagi szemléleten alapuld
alapmunkak mellett ekkor mar egyre nagyobb sullyal keriilnek |atotérbe az az angolszdsz
Uzleti vildg meghatarozé megkdzelitései. Kbtelez6 olvasmanyként, szemelvényekben olyan Uj
szemlét(i elméleti és mddszertani alapml(ivek keriilnek be fokozatosan az oktatott
tananyagokba, mint a kontingencia elmélet, dontéselméletek és dontéstamogatd
modszerek, marketing és piacelemzés, a vezetés szoft kérdéseivel foglalkozé
magatartastudomanyi munkak, vallalati pénziigyekkel, valamint beruhazasokkal-
fejlesztésekkel-innovaciéval foglalkozd konyvek, sikeres nyugati vallalati gyakorlatokat és
vezetdi teljesitményeket bemutatd mdvek. Ezek a friss gondolatok fokozatosan hattérbe
szoritjak a megfaradt és sokszor ideologikus tartalmakat.

Emellett a konyvkiadas érdeklGdéssel fordul a hazai szerz6k felé is, mindségi kiaddk nagy
példanyszamban jelentetnek meg olyan monografikus munkakat, illetve sorozatokat,
amelyek egyszerre valnak tankdnyvvé a felsGoktatasban és kézikonyvvé a gyakorlatban.

A valtozas nemcsak a tananyagokban mutatkozott meg, hanem a képzési strukturdk,
tantervek lassu, erjedésszer(i valtozasait is kikényszeritik. Az dgazati szemlélet(i szak- és
tantervi struktirakkal szemben fokozatosan teret nyer a vallalatkézpontu, funkcionalis
tagoltsagu képzés-szerkezet. Az MKKE-n 1986-88-ban lezajlé képzéskorszerUsitési
reformfolyamat eredményként az akkor még nem sejtett valtozdsokat megel6z6en kialakult
és elfogadast nyert egy nemzetkozi mércével is korszer(inek tekinthets tanterv.

Mindezt a szellemi erjedést j6l megalapozta az, hogy ebben az évtizedben kiilonb6z6 —
réovidebb-hosszabb— kiilfoldi 6sztondijak révén a korabbihoz képest nagyszamu oktato-
kutatd szamara nyilt meg a tapasztalatszerzés, szakirodalmi forrasgytjtés és személyes
kapcsolatrendszer épités lehet&sége.

A pezsgés nem maradt meg az egyetemek falain bellil: az orszagos f6hatdsagok, a szakmai
szervezetek és kamarak, az dgazati kutatéintézetek mihelyeiben folyé kutatasok szamos
eléremutatd eredményt hoztak és azok konyvtdraiban szamottevé tudds halmozédott fel. Az
Uj ismeretek atadasa nem korlatozédott a végzettséget add képzésekre, sokszind
vezet6képz6 programok, szakképzések formajaban ehhez a tudashoz a gyakorlatban
tevékenykeddk is hozzafértek.

Taldn nem tulzas az az allitas, hogy a gazdalkodastudomanyok terén a rendszervaltasra valé
felkésziilés mar egy b6 évtizeddel 1990 el6tt megkezd6dott és a szakma komoly
felkésziiltséggel, szakmai municidval nézhetett szembe a valtozasokkal.

A rendszervaltastél az ezredforduldig tartd évtized alapvet6 hangsulyeltolddasa abban
ragadhaté meg, hogy az élenjaro elméletek és mddszerek dsszegylijtését és az azokon
alapulé kritikai feltaras és elemzés helyét a gazdasag Uj kihivasaira vdlaszokat adni képes,
hazai viszonyainkra adaptalt rendszeres tan- és kézikonyvek valtak sziikségessé — a megujuld
tanterveket korszer(i és a gyakorlatban hasznosithaté tananyagokkal kellett feltolteni. A
privatizacid, a piaci viszonyokkal és gondolkoddsméddal valé szembesiilés, amely egyben a
zart gazdasagi viszonyrendszerbdl egyik naprél a masikra transznacionalis illetve globalis
versenyhelyzetbe hozta és Uj problémak soraval szembesitette az allami vallalatokbdl
gazdasagi tarsasagokka valtozé szervezeteket: a tarsasagi torvény Uj szemléletl jogi



keretrendszerével, az ebbdl adddé tarsasagiranyitasi struktirak szervezeti és személyi
kihivasaival, a gyakran monopol pozicidban lévd, veszteséget termel§ lizleti portfolidk
atalakitasaval, a vertikdlisan integralt szervezetek divizionalis strukturdkkd vald
atalakitdsanak sziikségességével, a nemzetkozi ellatasi lancokba vald beilleszkedéssel, a
piacokon valo tdjékozdddshoz és cselekvéshez nélkilozhetetlen korszerld marketing
szemlélet és tudas elengedhetetlenségével, a felhalmozott addssagokkal valé megkiizdéssel,
a piaci drazassal, a vallalat fennmaraddsanak és fejlesztésének sajat bevételekbdl vald
onfinanszirozasaval, a munkaerdpiacok atrendezédésével és az Uj tipusu emberi eréforras
menedzsment problémakkal vald szembesiléssel. Mindezekhez Uj szemléletl, megalapozott
szakmai ismerteket tartalmazo, hazai viszonyaink kozott is jol alkalmazhatd, egységes és
rendszeres elméleti tudast és ehhez kapcsolédd mddszertant kozvetits tan- és kézikonyvekre
volt sziikség — az évtized alapvetd feladata ennek a tudasbazisnak a létrehozdsa volt.

Erre az id6szakra az agazati kutatéintézetek mar megszlinnek, igy a kutatasok alapvetéen az
egyetemi mlhelyekbe koncentralddtak.

Fentebb mar utaltunk az agazati szemléletli, mezo- és makro hangsulyu képzés meguijitasi
szandékara, az ilyen iranyl torekvésekre. A rendszervaltas gazdasagban bekdvetkez6
valtozasai altal tamasztott gyakorlati kdvetelmények megvalaszolasanak a mas tekintetben
nem teljesen ellentmondasmentes Bologna folyamat Uj kereteket teremtett és Uj
mozgdsteret nyitott. A funkcionadlis logikdra alapozott, tobbé-kevésbé egységes alapozd
képzési szakstruktura tanterveire sokszin(, a gyakorlati igények dinamikus valtozasat kovetni
képes differencialt mesterszak struktira alakul ki. Az egyes intézmények mesterszak
kinalataban fokozatosan letisztul egy-egy — a helyi kivalésagra alapozott — orszagos
vonzerejl szakportfolié. Emellett megjelennek a regionadlis igényekre alapozott dualis jelleg(
egyetem-vallalat egytttmdkodések is.

Az alapkonyvek létrehozdsanak alapvet6 els6dlegessége mellett ebben az id6szakban fontos
valtozasok tapasztalhatdak a gazdalkoddastudomanyi tematikaju, tudomanyos igény(
kutatdsokban is, amelyeket sajatos kettGsség jellemzett: egyfeldl ugrasszerlien megnétt a
térség — és azon belll Magyarorszag — irdnti érdeklédés, amely a kutatasok és publikaciok
révén a hazai buborékbdl valo kitorést, nemzetkozi lathatdsagot eredményezett, masfeldl
viszont ezen kutatasok tematikus fokuszait még kevéssé jellemezte a stratégiai tudatossag,
inkabb a kordbban kialakitott személyes kapcsolatrendszerek, illetve az ide kutatdsi
forrasokkal érkezé partnerek prioritasainak esetlegessége hatarozta meg azokat.

Ezen évtized fontos fejleménye a tudomanyos elémenetel, a fokozatszerzés rendszerének
alapvetd atalakitasa, amely az akadémiai utanpdtlas nevelés Uj kereteit teremtette meg. A
PhD 1993-as bevezetését kovetben ebben az évtizedben a gazdalkodastudomanyi terileten
5 doktori iskola indul a K6zgazon, a Mlegyetemen, Pécsett, Debrecenben és Godollén. A
megnovekedett elméleti és mddszertani kovetelményrendszer, a megnyild 4j, gyors
elémeneteli lehetdségek egyfeldl biztositottak azt Uj tuddst és szemléletmddot, amelyek a
korszak kihivdsainak megvalaszolasahoz sziikségesek voltak, masfel6l mind az egyetemi
hierarchidkban, mind a korfakban egyfajta vérfrissitést eredményeztek. Nem hallgathaté el
ugyanakkor a gyakorlat erételjes elszivd hatdsa sem: a fokozattal rendelkez6k egy része
valasztotta az akadémia vildgban és az Uizleti életben vald kétlakisagot és nem kevés volt
azoknak a szama, akik végleg az lGzleti vilagban folytattak karrierjiket.

Az ezredforduldt kovetd id6szak hangsulyeltolddast, egyfajta konszolidaciot hoz a
kutatasokban, publikacidkban — a gyakorlati szempontbél kiemelked6en fontos, a tisztan
tudomanyos szempontbdl azonban talan kevésbé értékes main-stream tematikaju



tananyagirasrol a hangsuly fokozatosan eltolddik a tudomanyos szempontbdl izgalmasabb és
a publikaciok terén nagyobb nemzetkozi érdeklGdést kivalté hatarterileti témavalasztasok
felé; az els6 évtized ,,aranyldzat” jellemzé esetlegesebb kutatasi fokuszokhoz képest nagyobb
tudatossag a téma- és partner valasztasokban és — kiilonosen a kozépkorosztaly korében —
joval tudatosabb kutatdsi-publikdacids stratégidk figyelhetéek meg. Ez a generdcié mar jobban
ismeri a nemzetkozi publikalas jatékszabalyait.

A legutdbbi esztend6k ismét Uj kihivasokkal szembesitették tudomanyagunkat: a
fenntarthatdsag, a mesterséges intelligencia, valamint az exponencialis palyan névekedd,
skalafliggetlen hdldzatos struktiraba rendez6d6 VUCA-BANI vildgunk megoldandé Uzleti és
vezetési problémai kerliiltek a kozéppontba. A vezetés szoft oldala és az ehhez tartozo
készségek meghatdrozé jelentfségliekké valtak. A mesterséges intelligencia magat az
egyetemi vilagot is sokoldaltan érinti: a képzési programokat, mint termékeket, az egyetem
Uzleti modelljét, valamint a tudomanyos kézlemények iparagat és piacat alapjaiban
valtoztatja meg, amelyekre megfelel6 vélaszokat kidolgozni kritikusan révid idénk van.

Kiemelkedd személyiségek

A Gazddalkodastudomanyi Bizottsdg 2021-ben Atrium Memorieae Aeternae (Orék emlékezet
csarnoka) néven post-humus elismerést alapitott, hogy emléket allitson azon kiemelked6
életmdvet hatra hagyo és m(ihelyteremtd nagyjainak, akiknek teljesitménye sajat
intézményikon tulmutatéan, meghatarozéan ott hagyta lenyomatat tudomanyagunk
fejl6désén. Az adomdanyozashoz akadémia ciklusokként a gazdalkodastudomany hazai
mdhelyei ajanlasait figyelembe véve, egy nagydoktorainkbdl allé Grémium tesz javaslatot. A
Bizottsag 2/3-os tobbségli tamogatd dontéssel itélheti oda a dijat. Az elismerésben
részesil6k nevét egy vandor emléktablan orokitjik meg, amelyet évenként valtozé
helyszinen egy-egy Kar 6riz méltd kornyezetben kozzé téve.
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