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A kutatas fokusza és kontextusa M

MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM

Fokusz: Hogyan néz ki a magyar gazdasag 1990 és 2020 kozotti torténete vallalkozéi néz6pontbdl?
* Mikor mit éreztek hatraltaté/tamogato erének a vallalkozok?
* Melyek voltak stratégidjuk f6bb elemei és azok mozgatéi?
* Hogyan valtoztak, mit hogyan tanultak a vallalkozasok?
* Melyek voltak a gazdasagi legfontosabb jellemzdi, valtozasai vallalkozéi nézépontbdl?
* Mi volt a véllalkozdsok helye és szerepe a magyar gazdasag rendszervaltas utani torténetében?

A kutatds kontextusarol
* Az MCC 35 év kutatasi programja a rendszervaltas utani id6szak gazdasagi és tarsadalmi folyamatainak feltarasara

* Vallalkozadsok

* Magyar gazdasagi elit

* Arendszervaltaskor feln6tté véltak

* A Magyarorszag szempontjabdl legfontosabb globalis folyamatok

* Atarsdalmi-gazdasagi valtozasok legfontosabb adatai
 El6zmények: Kapitalizmus Jelentés/Bizalom és vallalkozas (Kéki-HETFA) Magyar Vallalkozas, 25 éve sorozat — (Osszkép Magazin)
+ Motivacidk: Vallalkozaskutatasi haldzat, Czaké Erzsébet, Sass Magdolna, Szerb Laszl6, Acs Zoltan
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A vallalatok GDP-hez vald hozzajarulasa méretkategdrianként MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM
1992 2000 Létszamkategoria 2001 2012 2023
C;'IT nélkdli 5,9 11 0-1 f&s 4,2 7 6,8
—— 2-9 fés 13,6 12,5 13,2
Mikrovallal L
kozasok 10 8,7 10-49 f8s 16,9 16,5 16,8
Iflsvkallalkoz 10,6 89 50-249 fGs 20,2 19,1 17,0
SElL - 250 f6nél nagyobb 45,1 44,8 46,2
Kozc'epvallal 16,2 17,9
kozasok
Na,gyvallalk 573 63,4
o0zasok
A foglalkoztatds megoszlasa méretkategorianként A nagyvallalatokhoz viszonyitott termelékenység méretkategorianként
| 1992 1998 Létszamkategéria 2005 2013 LETSZAMKATEGORIAK NAGYVALLALATOKHOZ
:\I:l::;:véua 21s 364 1185 16,9 14.9 VISZONYITOTT TERMELEKENYSEGE
— T 2-9 fés 21,0 22,7
zE;s;va alko 9,8 14,7 10-49 &5 18,6 18,8 2013 2016 2019 2023
50-249 f6s 16,5 16,4 1f6s 29% 26% 29% 21%
K;’;:ﬁ(f < 205 19,1 250 f6s és nagyobb 27,0 27,2 2.9 fés 34% 38% 46% 39%
" : 1049 f6s 51% 55% 60% 57%
Nagyvallal 482 9.8 50-249 fés 68% 69% 76% 74%
kozds 250 165 és nagyobb 100%  100%  100%  100%
Létszamkategoria dsszesen 60% 62% 66% 62%

Forrds: KKV Evkényvek, KSH
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Az indulas hét fo utja M

MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM

Rendszervaltashoz kotodok

1. 1990 el6tt indult (12) - Kisiparos, specialis termék, informatikai cég
2. Szocialista vallalatbol, szovetkezetbdl lett (8) - 4 agrarium, 1 kereskedelmi szovetkezet, egy varroda, két gyarnal nyugatitél vette at magyar)
3. A rendszervaltassal sziiletett (10) - megsz(int munkahely, lehet6ség, kiilfoldi partner, patikak szovetkezése

A hoskort koveto évtizedek

4. Sziiletett vallalkozok (6) — els6 munkahely sajat cég (4), tapasztalatszerzés utan vendéglatoé (2)

5. A masodallasbol indulék (10)
* mérnok, komoly szakértelmet igényl6 munkahely
* Erds tudas, reputacio és kapcsolatrendszer; kevés alaptSke - pajtabdl, garazsbdl
6. Sajat céget indité menedzserek (8)
* Komoly, jol fizet6 vezet6i pozicidjat adta fel a vallalkozasért.
* Egyéni tuddsuk, kapcsolataik alapjan lattdk meg a fantdziat olyan cégben vagy teriiletben, amibe egy nagyvallalat vagy egy bank nem szivesen rakott volna pénzt.
* Egyedul vagy tarsaikkal vallaltdk a cégvdasarlas és a beruhdzds koltségét és kockazatat.

7. Kiszervez6ddk (2) — Régdta miikodd nagyobb cég egyik résztevékenysége volt az Gzlet alapja.
* A specidlis hozzadértést igényl6 teriletek (logisztika, informatika) a globdlis technoldgiai valtozasok kdvetkeztében elkezdtek felfutni.
* Az Uzletag 6ndllod életre kelt, a menedzser(ek) meghatadrozé tulajdonrészesekké valtak és eurdpai léptékl cégeket épitettek.
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Lancba tagozodaokés lokalis piacokra dolgozok

Rugalmas beszallitdk (5)
*  pozicidjukat Uzletfeleiknek nyujtott szolgaltatdsokkal, stratégiai egylttm(ikodések kialakitasaval erésitették meg.
* Egyik véglet: szimbidzis egy naggyal - masik véglet: sok nagy cégnek szallit vagy szolgaltat valaki
* Aversenyképes ar a kulcs, emellett sokat rugalmassag és a partnerek szamadra vonzo szolgaltatdsok kore

Brand+bérgyartas (7)
e Sajat marka, és a stratégiai egyuttm{kddésre épil6 bérgyartas
* Akiskereskedelem jelentGs arrését a direkt értékesitési csatornakkal probaljak kikerdlni.

Egyedi gépgyartok (7)
* erds mUszaki képességekre, specializaciora,
* kapacitdsaik és a véllalhatd projektek méretének novelése
*  Gyakran sufnibdl indulé cégek, ma mar kilépnek a nemzetkdzi piacra és céghdldzatokat épitenek.
*  Fejl6dési utak: gyartas szabvdanyositasa, a sajattermék-gyartds, képesség nagyobb és komplexebb feladatok elvégzésére

Az eurdpai, globalis piacokra fokuszald cégek( 6)
* Egyedi tevékenység, tgyfélorinetdltsdg, rugalmassag
* Nagyobb partnerek és versenytarsak kdzott stabilan és nyereségesen
* tevékenységiik egy felfutdban |évé teriilethez kapcsolddik (pld. er6s6dé nemzetkoézi teherfuvarozds, a digitalizacio)

Hazai exkluziv (11) — A lokalis adottsagokra épitve egyedi terméket kinalnak
Lokalis piac (10) — Globalis versenytarsakkal szemben helyi el6nyokre épiil6 pozicié
*  Termék a régids, orszagos kotédése
e Jolismerik a helyi fogyasztok igényeit és lelkét, amennyire a fogyasztdk ismerik az 6 termékeiket

Piaci logika
Nemzetkozi egyedi
Brand+bérgyartas
Lokalis piac

Egyedi gép
Rugalmas beszallitd
Hazai exkluziv

*  Stabil vallalati ligyfélkort— olyan teriileteken ahol a személyes bizalom és kapcsolat tobbet ér a globalis szolgdltatd folyamatainak kifinomultsaganal.

e Helyiinfrastrukturalis el6nyére (példaul ingatlanallomany)
* A helyi szabalyozas labirintusaiban valé jaratossag, a helyi tarsadalmi, politikai kapcsolatrendszer (példaul épitdipar)

MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM

Atlagos arbevétel
8,7 millidrd Ft
6,4 milliard Ft
5,4 millidrd Ft
4,5 milliard Ft
4,1 milliard Ft
2,7 millidrd Ft
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A piaci pozicio torékenysége és stabilitasa M

MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM

* Azon cégek pozicidja tlint a legtorékenyebbnek, akik nem adtak fel, hogy kis magyar cégként a nemzetkozi
nagyvallalatok altal dominalt piacokon maradjanak versenyben.

* 10 mrd forint arbevétel felett: par megyére fokuszalo szolgaltato, az élelmiszerlancokat kiszolgalo gyar, a
nemzetkozi piacon mozgo egyedi gépgyarto és szolgaltato.

* A cégek fele stratégiai partnerséget alakitott ki vev6jével, szallitojaval (esetleg mindkettSvel) és/vagy partneri
viszonyban van a versenytarsaival. Ezen cégek arbevételének atlaga 40 %-kal magasabb azoknal a cégeknél,
akikre nem jellemz6 a sz6vetkezés.

e A vill:(ajlkozal;soknak sikertlt elérni, hogy a verseny és a gazdasagi ingadozasok ne veszélyeztessék stabil
m(ikodésuket.

* A tébb mint harom évtizedes kiképzés eredményekent a vallalkozoink a globalis gazdasagi kbzegben is
életképes, jelentds jovedelmet termeld cégeket épitettek fel.
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Révbeérés M

MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM

* 90 szazalékukat viszonylag jol védi a turbulenciaktol termékiik egyedisége vagy
er0s Uzleti kapcsolataik.

* A cégek kétharmadaban jelenik meg erésen a csaladi aspektus.

* A generaciovaltas folyamata az esetek kétharmadaban mar elkezd6dott,
harmadanal mar atvette az iranyitast az uj generacio.

* A menedzseri és a tulajdonosi szerepek szétvalasztasa a vallalkozasok picit tobb
mint felénél egyértelmien megtortent.

* Az alapitok egy része ugyanazzal az energiaval viszi még a zaszI6t, masik felik mar
hatrébb lépett. Vallalkozoi szGvetséget szervez, hosszu kulfoldi utakon gydijt
inspiraciot, sportegyesuletet alapit, edzének all.

A magyar vallalkozoi szféra sikeresen kiépult az elmult harom és fél évtizedben.
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A vallalkozasok fejlodését segit6 erok M
A vilaggazdasag 6sszefonodasa 32
Allam 28
Uniods csatlakozas 24
A hazai kereslet novekedése 22
Hazai eroforrasok 21
Rendszervaltas 19
Digitalizacio 13
Csak a nagyvilag teremtette lehetoségek 10
Csak hazai erdsségek, segit6 erék 6
Globalis és magyar tényezdk egyiitt 32
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A magyar vallalkozasok belsd hajtoerai M

MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM

Tapasztalat 40
Komoly céges el6torténet 38
Korabbi vallalkozoi, vezetdi tapasztalat 31
Osszefogasi hajlam 40
Stratégiai Partnerség 29
Kapcsolati t6ke 26
Erds tamogatd szovetséges 17

Komoly egylttm(ikodés szervezése 8
Tudas 37
Szaktudds indulaskor vagy a rendszervaltaskor 34
Komoly menedzsment, pénziigyi alapok 12
Moral 37
Csaladi 6sszetartas 30
Ikonikus alapité 22
Civil, kozosségépité motivacid 12

Munkahelyi szolidaritas 9

Er6s vallasi hattér 4
Agilitas 33
Elelmesség 28
Eltokéltség, szenvedély 21
o Innovatititas 31
Egyeditechnoldgia termék, otlet, tudatos innovacio 31
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A vallalkozoi stratégiak fé elemei

A termékszerkezet formalasa

Motivacio cél Er6sebb koncentracid

El6re 1épé N bb h
ore lepes agyo ozam (mindség, egyediség, projektméret)

o Veszteséges tevékenységek leépitése
Pozicié védelme

Védekezés

Kockazat Tul er6s versenynek, bizonytalansagnak

csokkentése  kitett terlletekrél visszahuzédas

Diverzifikaltabb mikodés

Képességek  koncentrdlt fejlesztése Belépés Uj piaci szegmensbe

A vev6kor megtartdsa érdekében a terméket kiegészit6 szolgaltatdsi
kor bévitése, a valaszték szélesitése

A vev6hoz, vev6korhoz, piachoz kot6dé kockdzatok teritése a
sokrétlibb, akdr teljesen kiilonb6z6 tevékenységekkel

A kapcsolatrendszer fejlesztése
Bizalmi viszony vevével, szallitéval
Szakmai kapcsolatrendszer erésitése
Erds szolidaritds az alkalmazottakkal
Finanszirozéi kapcsolatok mélyitése
Helyi kapcsolatrendszer kiépitése
Piaci egylittmU(kodés
Tulajdonosi belépés mas cégekbe

Az alkalmazkodé és kezdeményezb-képesség erdsitése

ErGs vertikdlis kapcsolatok kiépitése

Tobb labon allas

Egyediség kiépitése és fenntartasa
Nemzetkozi értékesitd, céghalozat fejlesztése
Tartalék, raktarkészlet kialakitasa

Kapacitdsok, képességek fejlesztése
Kapacitasbdvités
Technolégia fejlesztése
Képességek fokuszalasa
Munkaerdékivalto fejlesztések
Kiegészit6, tdmogatd szolgdltatasok fejlesztése
Cégvasarlas, beolvasztas
Menedzsment erdsitése

Cégml(ikodés atalakitasa
Teljes Ujraszervezés
Piaci fokuszvaltas
Adminisztrativ atalakitds
Tulajdonostars bevonasa
Tulajdonosi kér szikitése
Ingatlanvagyon bévitése
Generacidvaltas

MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM
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A vallalkozdi tanulas hét csatornaja

MATHIAS CORVINUS COLLEGIUM

Hozzak maguktol Villalkozétarsak
Tanulmanyok El6d
Korabbi munkahelyi tapasztalat Még dolgozé sziil6
Korabbi vallalkozoi tapasztalat Mentor
Villalkozdi kbzosségek
Tapasztalas Hasonlod termék gyartoi

Konferenciak, vasarok
Konkurencia, Uzleti partner (ellesni)
Egymast tanitani

Uj uizletek, fejlesztések
Sajat kudarg, siker
Valsagok

Sok beszélgetés

Onképzés Erés partner
Nyitott szem Befekted cég
Internet béngészése Bank
Szakkanyvek olvasasa Integrator, stratégiai partner
Utazasok

Konferenciak, szakmai forumok

Uzletfelek Alkalmazott

Gép, nyersanyag szallitdja Uj tudast hozo belépé fiatalok
Fejlesztés szallitdja, tdmogatdja Szaktudassal felvett technolégiai ember
Informatikai megoldas szallitoja Cégbe behozott tapasztalt menedzser

Konyvel6, tgyvéd
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A vallalkozéi miikodés vizsgalatanak hét f6 tanulsaga M
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Ez piacgazdasag.
* A bizalom nem az érdekek egyezését jelenti, hanem az egyittmi{ikodés alapja.
* Aki nem képes az alkalmazkodasra, fejlesztésre az kikopik.
* A piacot formalo er6k jelent8s része globalis
* A piaci alkalmazkodas t6bb csatornan m(ikodik. (piaci szelekcio, belsé atalakulds.)

Egyszer fenn, egyszer lenn.

Fejl6déstorténeteket latunk.

Karaktert talalni!

Tiszteld és féld az erot!

Kulcs a helyzetfelismerd képesség.

Egyedul nem megy.

MCC - 2021 12




e
Nyugat Vs. Kelet M
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A kiépdlt vallalkozéi 6koszisztémakat segitették

e A vallalkozdsok t6keereje, tapasztalata, alkalmazkodasi rutinjai;

e A valtozasok kezelését segit6 intézmények, szolgaltatasok, finanszirozasi modellek kiépultsége
e A vallalkozdéi szempontok politikai képviseletének intézményesultsége;

e A piaci turbulenciak kezelését szolgald szakpolitikalkotasi képesség kiéplltsége;

e A gazdasagi problémak allami kezeléséhez sziikséges nagyobb gazdasagi eré.

e Az orszaguk kisebb cégeivel a koz6s hangot, érdeket megtalald hazai irdnyitasd, tulajdond meghatarozo nagyvallalatok
nagyobb aranya;

A posztkommunista orszagok alkalmazkoddképességét javitotta, hogy

e mind a véllalkozdk, mind a munkavallalék tébb munkat és kockazatot vallaltak kevesebb pénzért;
e tiszta lappal indulva nyitottabbak voltak a korszer(ibb technoldgiai, szervezési megoldasokra;

e az egyeztetések, a dontések praktikusabban gyorsabban sziilethettek meg, hiszen az intézményesiiltség még nem ragadt
! be.
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