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A nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok alapjai -
Adam Smith-tol Michael Porterig

e abszolut elonyok
 komparativ elonyok

MICHAELE.
LORTER

* Avallalati versenyelonyokre

ADVANTAGE 5 té kK.
ADVANTAGE hato tenyezok

1990.
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Feltevesek ill. érvényesseguk

* A nemzetgazdasagi teljesitmény alapja a vallalati versenyeldnyok
alakulasa.

* Avallalati teljesitmeények f6 kontextusat az adott orszag formalis
és informalis intézményei jelentik.

* Aversenyeldnyoknek dinamikaja van: a vallalatoknak innovacioval
és megujitassal alakitaniuk szUkséges, és fenn kell tartaniuk
versenyelényeiket.

A vallalatok sokfélék.
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Number of Enterprises by Employees,
HUN 2013-2024

250 f6 és
tobb

50-249 f6

2013
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Source: KSH / Hungarian Statistical Office
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Export Intesity by Enterprise Size Category, HUN

Category 2013 2018 2024

250 6 és tobb 52.41% 53.33% 50.91%
50-249 16 29.38% 30.52% 29.27%
10-49 6 17.19% 17.19% 19.17%
2-9 6 10.88% 9.25% 12.22%
16 11.85% 12.52% 15.10%

Size-Dependent Export Orientation:
There is a near-perfect linear relationship between the size of the enterprise and its reliance on exports.
Medium-sized enterprises (560-249 employees) maintain a steady export intensity of approximately 27% to 31%.
Small enterprises (10-49 employees) hover between 16% and 19%.
Micro-enterprises (1-9 employees) show the lowest intensity, generally staying between 9% and 15%.
Recent Growth in Smallest Categories:
The "1 f6" (1 person) category saw a notable increase in export intensity in 2024, reaching 15.1%, its highest level in the analyzed
period.
Similarly, the "2-9 f6" category reached a period high of 12.2% in 2024, suggesting a growing international presence for even the
smallest businesses.
Stability and Resilience:
Despite global economic shifts between 2013 and 2024, the export intensity for most categories has remained remarkably stable, with
only minor year-to-year fluctuations. This suggests that the export structures of these enterprise categories are well-established.
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Hol tart az allami szerepvallalas a 2020-as
években?

A gazdasagi versenyképesség alakitasaban az allamnak van szerepe.

Adodbevételekb6l hagyomanyos kormanyzati teriiletek (védelem, rend, igazsag, kozjavak (pl. oktatas), elesettekrél
gondoskodas)

+ horizontalis gazdasagfejlesztési terlletek (1990-es évek, az ipar mellett pl. innovacio, regionalis fejlesztés)
+ Uj kormanyzasi megoldasok (new public management — 2000 évektdl)
+ Uj megfontolasok (pl. inkluzivitas, fenntarthatésag, kompetenciak, jollét)

+ hatarozott gazdasagi fellépés a 2008/09 valsag utan (pl. allami vallalatok, kormanyzati er6 demonstralas, allamisag eszkozei)

+ megujulas eldmozditasa a covid-19 nyoman és az Al el6térbe kertlésévell vallalkozéi készségek, a természeti kornyezet

szempontjai, technoldgiak adoptalasa

? id6tartam

Politikai értékvalasztasok és dontések: Hatasok? Teriiletek? Eszkozok?
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Propoziciok

1. A gazdasagiversenyképesség alakitasaban kozeppontba kerult a
vallalkozasi tevékenység (entrepreneurship) kompetenciainak
életen at torténo alakitasa.
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Economic Foundations of Entrepreneurship Research

Y 4 O 2

J. A. Schumpeter l. M. Kirzner W. J. Baumol
The agent of "Creative The market equilibrator who is Missing Prince from Hamlet (1968)
Destruction” who introduces "alert” to price discrepancies Theory that the supply is constant;
new combinations and and arbitrage opportunities. allocation depends on the "rules of
innovation. the game.”

1911/1934, 1943 1973, 1979, 1997 1968, 1990, 1993
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The Individual-Opportunity Relationship

Modern entrepreneurship research focuses on the

interaction between the individual and the opportunity.

Q Discovery Perspective: Opportunities as objective

MARKET SCAN BUILDING FROM |-

e . e & GAP ! . VISION&
realities in the environment waiting to be found. e s [gggglvhgv g;g%ﬁ IMAGINATION

“& Creation Perspective: Opportunities as social
constructions created through entrepreneurial

action. RECOGNIZING  FOCUS ON CONSTRUCTINGA  FOCUS ON
PRE-EXISTING  ASYMMETRIC NEW MARKET ~ ACTION
OPPORTUNITIES INFORMATION & FEEDBACK
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Dynamic Capabilities and the Entrepreneurial Firm
Theory

Dynamic Capabilities Framework with Sense Seize and Transform.

David Teece (1997, 2016, 2023) provides the . e
Dynamic Capabilities
bridge between Entrepreneurship and Strategic [ ] |
Management. Sensa " _ Seize _ Transform
Identify Opportunities fecin acn:mR;ii:ngeI::zlrzzzs Mol Realign Structure and Culture
Sensing: Identifying and shaping opportunities. I { l J
Technological Technology Align Invest in
L Possibilities Development Existing Capabilities |} Additional Capabilitie:
Seizing: Mobilizing resources to capture value. '
Anticipate Defend
Competitor Reactions Intellectual Property
Transforming: Continuous renewal of firm ¥ 3
assets. Strategy

This slide is 100% editable. Adapt it to your need and capture your audience's attention.
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Entrepreneurship and Economic Impact

High-Impact (HIE) Replicative
Entrepreneurship that drives innovation and ‘Lifestyle” businesses that fulfill market demand
productivity growth. Research focuses on the without introducing substantially new
"scaling” phase and structural market shifts. combinations or driving productivity gains.
Z. Acs, 2011

MTA IX. GtB Ipar- és Vallalatgazdasagi Albizottsag,

2026.06.10., Czako E. Kisvallalat és Vallalkozas Munkacsoport

12




The "Underbelly" of Alertness

Productive (Innovation) Value Creation

Unproductive (Rent-seeking) Subsidies/Lobbying

Destructive (Organized Crime) Resource Harm

Alertness can be directed toward harmful ends depending on institutional incentives (Chase et al., 2025).
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Highly Ranked Academic Journals in
Entrepreneurship and Small Business

Entrepreneurial Business and Economics
Review (EBER): A peer-reviewed, open-access
quarterly journal published by the Krakow
University of Economics. It bridge-links economic
theory with business management practice. The
journalfocuses heavily on international
entrepreneurship, SME growth dynamics, and
macroeconomic impacts on business creation. It
holds a notable Web of Science Journal Impact
Factor of 3.4 and is indexed in Scopus (Q1). You
can access itdirectly on the EBER Journal
Platform.[1, 2, 3, 4, 5, 6]

International Journal of Entrepreneurship and
Small Business (IJESB): Focuses on specialized,
cross-culturaltopics such as indigenous
enterprises, minority self-employment, and policy.
Published by Inderscience. [1]

International Small Business Journal (ISBJ): A
leading double-blind, peer-reviewed publication
that provides high- Euality research papers on
small businesses. Explore articles via Sage
Journals. [1]
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Journal of Small Business & Entrepreneurship
(JSBE): Features original, high-impact international
scholarship on business resilience, digital
transformation, and social impact. Browse the
journalat Taylor & Francis. [1]

Journal of Small Business Management (JSBM):
The official journal of the International Council for
Small Business (ICSB), covering small business
strategy, family-owned enterprises, and
entrepreneurial education. View the journal on
Taylor & Francis. [1]

Small Business Economics: A premier journal
focusing on the economic roles of small and
medium-sized enterprises (SMEs), entrepreneurial
ecosystems and innovation Access the




Propoziciok

1. A gazdasagiversenyképesség alakitasaban kozeppontba kerult a

vallalkozasi tevékenység kompetenciainak életen at torténé
alakitasa.

2. A nemzetkozi szakirodalom szamos adoptalasra és adaptalasra
erdemes megkozelitést kinal a hazai vallalkozdk és vallalkozasi
tevékenységek kutatasahoz, és ezeknek a fejlesztéséhez.
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Kiemelkedo hazai kutatok, MTMT 2020-2025.

2000-es évek 2010-es évek | 2020-2025. |

Szerb Laszlo Szerb Laszlo és szerz6 Szerb Laszlo és szerz6
Vecsenyi Janos tarsai tarsai

Kallay Laszlo Kallay Laszlo Csakné Filep Judit

Laki Mihaly Laki Mihaly Szepesi Balazs és szerz6
Imreh Szabolcs Imreh Szabolcs tarsai

Czaké Agnes Safranyné Gubik Andrea

Kuczi Tibor Csakné Filep Judit

Hivatkozasok szerint kiemelkedok.
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A vallalkozaskutatok témai,
MTMT 2020-2025.

»A Magyar Tudomanyos MUvek Tara (MTMT) publikus adatainak és a kapcsoldédé szakirodalmi
korpusznak a mélyrehaté elemzése alapjan egyértelmien megallapithatd, hogy a magyarorszagi
vallalkozaskutatas az elmult negyedszazadban (2000-2025) komoly minéségi, intézmeényi és
maodszertani evolicion ment keresztiil.4!

* A 2000-es éveket leginkabb jellemz6 leird és szocioldgiai indittatasu elemzések, a rendszervaltas
sokkjara adott valaszok és a KKV-szektor strukturalis dualizmusénak vizsgélata 2

* a2010-es évekre atadta a helyét a nemzetkozileg beagyazott, nagy hatasu elméleti modelleknek
(mint Szerb Laszlé vallalkozoéi 6koszisztéma-kutatasai) ¢ és a szakpolitikai eszkdzok szigoru
kvantitativ hatasvizsgalatanak (Kallay Laszlé tdmogatéas-kritikai).>®

* A 2020-2025 kozotti idészakban a kutatéi kozosség rendkivuli rugalmassaggal reagalt a globalis
valsagok (pandémia, haboru, VUCA kodrnyezet) hatasaira 67, mikdzben a digitalizacio, a
korforgasos gazdasagra vald atallas, a modszertani 6nreflexié °, valamint a narrativ gazdasagtani
elemzések Uj szintre emelték a hazai tudomanyos diskurzust.

Az MTMT statisztikai adatai és a Szerb Laszlé 2025-6s akadémikusi kinevezése ' vildgosan jelzik,
hogy a vallalkozastan mara a hazai kozgazdasag- és tarsadalomtudomanyok egyik leginkabb
professzionalizalédott, elismert és nemzetkozileg is legversenyképesebb diszciplinajava valt.”
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Propoziciok

1. A gazdasagiversenyképesség alakitasaban kozeppontba kerult a

vallalkozasi tevékenység (entrepreneurship) kompetenciainak
életen at torténo alakitasa.

2. A nemzetkozi szakirodalom szamos adoptalasra és adaptalasra
erdemes megkozelitést kinal a hazai vallalkozdk és vallalkozasi
tevékenységek kutatasahoz, és ezeknek a fejlesztéséhez.

3. A hazai kutatdék és kutatasi mihelyek megfeleld alapokkal

rendelkeznek a kisvallalatok és a vallalkozasok kutatasahoz és
fejlesztéséhez.
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A Kisvallalat és Vallalkozas Munkacsoport
alapitasanak elozmeénye és indittatasa

« MTA IX. Gazdalkodastudomanyi Bizottsag és az Ipar- és
Vallalatgazdasagin Albizottsag 2024. tavaszi kezdeményezései

 BGE Vallalkozasfejlesztés mester szak és PSzK Menedzsment és
Vallalkozas Tanszék kezdemeényezése 2024. junius: a

Vallalkozasfejlesztés mester szakok feleléseinek 1. talalkozdja
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A munkacsoport fokuszaban

A kisvallalat - Small Business
* Fuggetlen tulajdonban allo és
profit-orientalt entitas

* Az Alapitok/Tulajdonos(ok) részt
vesznek az iranyitasban (governance)

* Van els6 szamu
felsOvezetdje/cegvezetdje

* Rendelkezik alkalmazottakkal

* [paragaban és/vagy piacain nem
dominans szerepld

2026.06. 10., Czako E.
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A vallalkozas - Entrepreneurhsip

e Térben és id6ben zajlo
tevékenység

* Célja az uj lehetdségek feltarasa
és kiaknazasa
* Lehet személyhez kotott

(entrepreneur) €S/vagy szervezethez

kapcsolt, szervezeti jellegll
(intrapreneurship, entrepreneurial firm /
entrepreneurial management/
entrepreneurial leadership)
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Az aspiraciok

A Kisvallalat és vallalkozas munkacsoport arra torekszik arra, hogy a tudomanyos és szakmai
parbeszédet fenntartsa, és ezt kiterjessze a gyakorlat, a kisvallalat vezet6k és a vallalkozok
iranyaba.

Varja azokat az MTA koztestuleti tagokat, akik a kdzgazdasagtan (Economics), gazdalkodastan
(Business and Management), gazdasagszociolégia (Economic Sociology), és mas
tudomanyteruleteken a kisvallalatok és/vagy a vallalkozasi tevékenység tarsadalmi, gazdasagi
és pszicholégiai sajatossagaival, jellemzbivel foglalkoznak, és hozza kivannak jarulni a hazai
tudomanyos és szakmai parbeszéd fejlesztéséhez.

A munkabizottsagba kooptalasra kertulhetnek olyan nem MTA koztestlleti tagok is, gyakorlati
szakemberek, akik a tudomanyos és szakmai parbeszédbe aktivan be kivannak és be tudnak
kapcsoldédni.
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GEMINI - ACADEMIA

% — .
ADVANCED Al MODELS \xo SCIENTIFIC RIGOR
RESEARCH FUNDING é METHODOLOGY
COMPUTATIONAL POWER PEER REVIEW

DATA ACCESS PARTNERSHIP & INNOVATION ETHICAL OVERSIGHT

THANK YOU.

Tovabb informacio: erzsebet.czako@gmail.com
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