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MenǸ

ωA szellemivagyon-ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŎŞƭƧŀƛ

ω!ƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ

ωbŜƳȊŜǘƪǀȊƛ αōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜέ



Mit ŞǊtŞkelǸnk?

YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪŞƴǘ ŦŜƭǘŀƭłƭǘ ǵƧ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀȊǘŀǘƘŀǘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪΦ

9ƎȅǸǘǘ ƪŜǊǸƭ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ:

Á¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ÁSzabadalmi jog

ÁCŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ



Mikor ŞrtŞkelǸnk?

Áά¢ŜǊǾŜȊŞǎέ

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ÁάIŀǎȊƴƻǎƝǘłǎέ

9ƎȅŜǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ όǎǇƛƴ-ƻǳǘ ŎŞƎ 

ŀƭŀǇƝǘłǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƭƛŎŜƴŎōŜŀŘłǎύ

ÁάCƻƭȅŀƳŀǘƻǎέ

LǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǎȊǼǊŞǎŜΣ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ 



αYouŎŀƴΨǘmanage

what youŎŀƴΨǘmeasureΦέ

Peter Drucker  ƝǊƽ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ

MiŞrt ŞrtŞkelǸnk?



Menedzsment
ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭłƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪΥ

ÁtǊƻƧŜƪǘǾłƭŀǎȊǘłǎ κ ōŜƭǎǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ
ÁGo/no-go 
ÁSzellemitulajdon-ǾŞŘŜƭƳƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ
Á̈ Ƨ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŀƭłƭƳłƴȅƛ ƪǀǊōŜ ŦƻƎŀŘłǎŀ
ÁtƻǊǘŦƻƭƛƽōŀƴ ƭŞǾǃ ǘǀōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀ
ÁYǳǘŀǘƽ-csoportok ŘƝƧŀȊłǎŀ

IŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪΥ

ÁhǇǘƛƳłƭƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŦƻǊƳŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ
Á.Ŝƭǎǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǾŀƎȅ ƭƛŎŜƴŎōŜŀŘłǎΚ



YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ

Á{ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ όƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŦŜƭŞΣ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘύ

Á{ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭ όōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ŦŜƭŞύ

ÁtǊƻƳƽŎƛƽ κ tw 



TranȊŀƪŎƛƽ

ω;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ

ω[ƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ

ωYǀȊǀǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǇƭΦ αǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎŎŜǎǎέ



±łƭƭŀƭŀǘƛ κ ƧƻƎƛ 

ω/ŞƎŞǊǘŞƪŜƭŞǎ

ωSpin-off ŎŞƎŀƭŀǇƝǘłǎ

ωJoint-ventureŀƭŀǇƝǘłǎ

ωCŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ



CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ōŜǾƻƴłǎŀ

¢łƳƻƎŀǘłǎ
ω #ƭƭŀƳƛ Şǎ 9¦ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ

Equity
ω .ŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ

ω YƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜ ōŜǾƻƴłǎŀ

Hitel
ω YǀƭŎǎǀƴ ό{ȊŜƭƭŜƳƛ ǾŀƎȅƻƴ Ƴƛƴǘ fedezet) 

ω Securitization



Hogyan ŞrtŞkelǸnk?

ωYǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ
- YǀƭǘǎŞƎ ŀƭŀǇǵ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ

- Piaci alapǵmegkǀzelƝtŞsek

- WǀǾŜŘŜƭŜƳŀƭŀǇǵ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ

ωYǾŀƭƛǘŀǘƝǾ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ
-;ǊǘŞƪƳǳǘŀǘƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ



YǀƭǘǎŞƎ ŀƭŀǇǵ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ

tºrt®neti 

kºlts®g

p·tl§si kºlts®g

ÁIƻƎȅŀƴ ƳŞǊƧǸƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǘΚ

ÁMilyen adatok kellenek?

ÁaƛƪƻǊ  ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪΚ

Á9ƭǃƴȅǀƪ κ IłǘǊłƴȅƻƪΚ



Piaci alapǵ
megkǀzelƝtŞsek

¥sszehasonl²that· 

piaci ®rt®k

¥sszehasonl²that· 

licencd²j

ÁIƻƎȅŀƴ ƳŞǊƧǸƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǘΚ

ÁMilyen adatok kellenek?

ÁaƛƪƻǊ  ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪΚ

Á9ƭǃƴȅǀƪ κ IłǘǊłƴȅƻƪΚ



WǀǾŜŘŜƭŜƳŀƭŀǇǵ
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ

5ƛǎȊƪƻƴǘłƭǘ ŎŀǎƘ 
flow (DCF)

wƻȅŀƭǘȅƳŞǊǘŞƪ
(Relief from 

Royalty)

ÁIƻƎȅŀƴ ƳŞǊƧǸƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǘΚ

ÁMilyen adatok kellenek?

ÁaƛƪƻǊ  ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪΚ

Á9ƭǃƴȅǀƪ κ IłǘǊłƴȅƻƪΚ

Ҍ ǎƻƪ Ƴłǎ



WǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀƭŀǇǵ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ

5ƛǎȊƪƻƴǘłƭǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ (DCF)



PiacialapǵmegkǀzelƝtŞsek - Best practice

IP BerwertungsAG, Hamburg (http://www.ipb -ag.com/)
mǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪ κ mǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ƭƛŎŜƴŎŘƝƧ

ƪƻƳōƛƴłŎƛƽ

! ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇǵ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƘłǘǊłƴȅŀƛƴŀƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜ ŞǊǘŞƪƳǳǘŀǘƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΥ

Á tƛŀŎƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŜ όŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎΣ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪύ 

Á !Řŀǘƻƪ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŜ 

Á нл ŞǊǘŞƪƳǳǘŀǘƽ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ κ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭŞǎŜ 

Á {ȊƻŦǘǾŜǊ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽ ς10 000 ciklusban 

9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪΥ

Á ! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǾŀƎȅƻƴ ŞǊǘŞƪŜ ǇŞƴȊōŜƴ

http://www.ipb-ag.com/
http://www.ipb-ag.com/
http://www.ipb-ag.com/


WǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀƭŀǇǵ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ
- Best practice

Ernst & Young (www.ey.com)

wƻȅŀƭǘȅƳŞǊǘŞƪ(Relief from Royalty)

! ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀƭŀǇǵ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƘłǘǊłƴȅŀƛƴŀƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜ ǇƛŀŎƛ 
licencia-ŀŘŀǘƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΥ
Á!ƭŀǇŜƭǾΥ αIŀ ƴŜƳ ƭŜƴƴŜ ŀ ƳƛŞƴƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ƳŜƴƴȅƛǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ŦƛȊŜǘƴƛ ŞǊǘŜΚέ

ÁmǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ƭƛŎŜƴŎƛŀ-ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ

Á! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłōƽƭ ǾłǊƘŀǘƽ ōŜǾŞǘŜƭ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎŀ

9ǊŜŘƳŞƴȅŜƪΥ

Á! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǾŀƎȅƻƴ ŞǊǘŞƪŜ ǇŞƴȊōŜƴ


