Fétitkarjelolti koncepcié (Magyar Tudomanyos Akadémia, 2017-2020)

A Magyar Tudomanyos Akadémia (a tovdbbiakban: MTA) felsé vezetdi kozotti munkamegosztast az
MTA-torvény 13-15. paragrafusa keretjelleggel hatarozza meg, hangsulyozva az MTA elndkének
egyszemélyi hataskorét és felelGsségét az MTA iranyitdsa, az MTA képviselete, az MTA koltségvetési
fejezetet iranyitd szervének vezetése, valamint az akadémiai vagyon kezelése vonatkozasaban. Az
Alapszabaly és az SZMSZ részletesen kifejti és értelmezi ezeket a rendelkezéseket, nagyrészt ezekben
szerepel a f6titkari feladat- és jogkor pontosabb meghatarozasa is.

AZ MTA f6titkara a 2014-2017 kozotti id6szakban a fentieknek megfelel6en irdnyitotta a titkarsagi
apparatust, illetve dontés-el6készité és -tdmogatd munkat végzett az elndkkel valé folyamatos
egyeztetés alapjan a kutatéhaldzat irdnyitasat, valamint az MTA fejezet vezetését, az akadémiai
gazdalkodds iranyitasat illetGen.

A 2017-2020-as f6titkari koncepcid lényege a f6titkari tevékenység eddigi jogi kereteinek megtartdsa
mellett az elndki iranyitd tevékenység hatékonyabb tdmogatasa a megjeldlt terileteken, illetve az
elnoki igényeknek megfelel6en egyéb lgyekben (kiemelten az MTA-stratégia, valamint a koztestllet,
a kommunikacié vagy a belsé kontrollmechanizmusok kérdéseiben). Az aldbbiakban a kutatdintézet-
haldzat és a gazdasagi lgyek teriiletén foglalom 6ssze kozéptavu elképzeléseimet.

Kutatdintézet-haldzat: A 2016—2017-ben elvégzett szakértGi atvildgitasok megerdsitették, hogy az

intézethaldzat 2011-2012-ben elvégzett szerkezeti atalakitdsa és koncentrdcidja elérte stratégiai
céljdt, a hdldézat hatékonyabb — a legtobb helyen jéval gazdasdgosabb — és attekinthet6bb
m(ikodését. Bizonyos finomhangolasra mar sor kerilt 2014-2015-ben is. A kutatokozpontok és
kutatéintézetek kozotti hatdrok atrajzoldsara csak kivételes, kiemelten indokolt esetekben lehet
sziikség, igen alapos megfontolas és el6készités utan. Fontos ugyanakkor az intézetek alap- és
palydzati finanszirozdsa kozotti ardnyok folyamatos mérlegelése, adott esetben a hatékonysagot
novel6 korrekcidk kezdeményezése. Erre lehet példa — adott esetben — a bolcsészet- és
tarsadalomtudomanyi kutatohelyek 06nallé publikaciés (némely esetekben akar kiaddi)
tevékenységének beépilil6 tamogatdsa vagy az Open Access rendszer forrasainak hatékonyabb
elosztdsa a természettudomanyi terileteken.

A pdlyazati rendszerek alapos atalakitasara semmiképpen sincs szikség, de folyamatosan
figyelemmel kell kisérni a fejlesztések és miszerbeszerzések koltségei és a miikodtetési kiadasok
kozotti egészséges aranyok fenntartdsat. Az intézethaldzat létesitményeinek fejlesztése 2012 o6ta
nagy Utemben folyik (TTK, Human Tudomanyok Kutatéhdza, Agrar-innovaciés Centrum, KOKI, illetve
a nagy intézeti feldjitasok), ezek feliigyelete tovabbra is f6titkari (az AIC esetében fétitkarhelyettesi)
feladat, az elIndknek vald rendszeres beszamoldsi kotelezettség mellett.

Gazddlkodas: Az MTA gazdasagi Ugyeinek kézépszint(i iranyitasa 2015-2016-ban némileg atalakult.
Szerencsés dontésnek bizonyult a F&titkdri és Fétitkarhelyettesi Titkarsag specidlisan képzett
szakért6kkel vald bdvitése, és igy e vezetGi szervezeti egység folyamatos részvétele a gazdasagi
folyamatok irdnyitasdban és felligyeletében.

Korabban is megfogalmazott stratégiai cél volt a belsé ellenGrzés vizsgalati kdrének kiterjesztése és
hatékonysaganak novelése. Ez elsésorban a szabalyozdsoknak valé megfelelés mint f6 ellenérzési cél



bdvitését jelentette a pénziigyi atlathatdsag és elszamoltathatdsag fokozott szdmonkérése mellett.
Itt vannak komoly részeredmények, de a terilet szervezeten beliili sulydnak novelése feltétlendl
napirenden marad.

A fentiekkel 6sszefliggésben tovabbra is fétitkari feladatnak tekintem az intézethalézat gazdasagi
ligyeinek szoros nyomon kovetését. Ez — adott esetben — a kirajzolédd veszélyek minél hamarabbi
elharitasa érdekében sziikségessé teheti a minél célzottabb és gyorsabb felsé szint(i beavatkozast.

Az MTA vezetésének tevékenységét a 2014—-2017 kozotti id6szakban a valasztott vezetSk kozotti erés
bizalmon alapulé szoros egylttmikodés, a szé legjobb értelmében vett csapatmunka jellemezte.
Ennek fenntartasat fétitkari koncepciom taldn legfontosabb elemének tartom.
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