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Az elmult harom év a nagy szerkezeti valtozasok utani konszolidacio jegyében telt. Biztositani kellett,
hogy az Akadémia tovabbra is a tarsadalom nagy része altal elismert, egységes szervezetként tudjon
fellépni, és alapvetd tevékenységiink, az alapkutatas tovabbra is nyugodt, biztos keretek kozott
folytatodjon. Az Akadémia tarsadalmi szerepvallalasa jegyében inditottuk el az orszag szempontjabol is
meghatarozo stratégiai programjainkat.

A kovetkezd harom évben az elmult harom év eredményeire és tapasztalataira kell épitenem. Ezért a
koncepcio nem valaszthato el egy beszamol6tol. Az alabbiakban néhany altalanos elgondolasbol és a mar
elinditott programokbdl kiindulva fogalmazom meg a kovetkezd harom év f6 tennivalait.

Az Akadémia kettos szerkezete

Az Akadémia egyrészt tudomanyos kozfeladatokat ellatd koztestiilet, masrészt magas Szinvonalu
kutatohalozatot miikodtetd szervezet. Strukturajat tovabb bonyolitja, hogy esetében — sok kiilfoldi
akadémiaval ellentétben — a természettudomanyok, a tarsadalomtudomanyok és a bolcsészettudomanyok
egy intézményen belill kapnak helyet. A szervezetnek ez az Osszetettsége gyakran valik vitak,
fesziiltségek forrasava. En azonban ugy gondolom, ha jol kezelik, jelentés eréforrast is jelent. A
diszciplinak kozotti vitakra sziikség van, és az Akadémia lehet6vé teszi, hogy ezek a vitak magas szinten,
orszagos perspektivaban folyjanak. A tudoméanyos osztilyok a kutatdintézetek, kutatdcsoportok
munkajanak mindségbiztositasat nyujtjak. Az Akadémia szervezete lehetOséget ad multidiszciplinaris
programok szervezésére. Tagsagunk nagyobbik fele egyetemen tanit, és ez kozvetlen kapcsolatot biztosit
az egyetemekkel. Ezért az osztalyoknak nagyobb szerepet kell villalniuk a fontos kutatdsi eredmények
megismerésében, a kutatisok helyzetének értékelésében, valamint a kozép- és hosszii tavii stratégidak
kialakitasaban (orszagosan ¢és a kutatdintézet-halozatban is). Mindezeknek a lehetéségeknek a
kihasznalasara tovabbi példakat is fogok mondani.

A testiilet miikodése

Az Akadémia 1j tagjait az akadémikusok jelolik, a legfontosabb szavazas az osztalyokon torténik. Igy az
elndknek és az Elnokségnek igen kis befolydsa van a tagsag alakulasara. Ez igy is van j6l, de néhany
tekintetben eldallhatnak olyan anomalidk, amelyeket egy-egy 0Sztaly 6nmagaban nem tud korrigalni.
Kozgylilésiink elé szeretnék terjeszteni egy olyan javaslatot, amely az Elndkségnek is adna korlatozott
mozgasteret az efféle korrekcidk elvégzésére.

Négy, tobbek altal felvetett problémara térek ki a tagsaggal kapcsolatban.

Akadémikus ndk és férfiak aranya. Legutobbi tagvalasztasunk gy alakult, hogy egyetlen nét sem tudtunk
megvalasztani. Ez az igen sajnalatos tény jogosan kavart nagy vihart, de véleményem szerint csak egy
sokkal altalanosabb probléma megnyilvanulasa. A Kozgyiilés hatarozata alapjan létrehoztunk egy
bizottsagot, amely a ndi kutatok problémaival foglalkozik. A Magyar Tudomany Unnepén , N6k a
tudoméanyban” cimmel kerekasztal-beszélgetést tartottunk, amely felszinre hozta azokat a problémakat,
amelyek akadalyozzak a kutatondk elérejutasat a tudomanyos ranglétran. Kicsit elébe vagva a Kozgyiilés
elé kertil§ jelentésnek, én az egyik legfontosabb feladatunknak e téren annak megoldasat tartom, hogy a
fiatal anyadk gyerekeik nevelése miatt ne essenek ki a tudomadnyos kozéletbdl és informdacioaramlasbol.
Ehhez sok mindent meg kell Iépni (rugalmas munkaidd, konferencia-részvétel tamogatasa, bébiszitter-



tamogatas, eléadasokon gyermekfeliigyelet), de a kiilonb6z6 tudomanyagak eltéré koriilményei nagy
kihivast jelentenek.

Fiatalitas életkori korlatok nélkiil. A varhato élettartam 6rvendetes meghosszabbodasanak készonhet6en
tagsdgunk atlagéletkora mintegy 70 év. Korosztalyom tagjaival egyiitt el kell fogadnunk, hogy
barmennyire is aktivak vagyunk, sokszor nem tudjuk tudomanyunk trendjeit, (j eredményeit gy nyomon
kovetni, mint fiatalkorunkban. A tagvalasztas korhatarhoz kotését (pl. legfeljebb 60 év) azonban sok
szempontbol nem tartom j6 megoldasnak: méltanytalan lehet olyanokkal szemben, akik idésebb korukban
alkotnak jelentéset, az Akadémia szempontjabol pedig csokkenti azok szadmat, akik a tagsag
megtiszteltetésében részesiilhetnek. A fiatalabb kutatok bevonasara tudomdanyos kézéletiinkbe mds format
kell talalni.

Elhangzott javaslatként, hogy j6jjon létre az Akadémiai Doktorok Tanacsadé Testiilete. Ugy gondolom,
ezt mar nem kell 1étrehozni — a valasztott akadémiai doktor képviselok, osztalyonként vagy kozdsen,
megtargyalhatjak a korosztalyukat érinté {ligyeket. Tegyék! A még fiatalabb korosztalyt tekintve, tobb
kiilfoldi akadémia mellett mikodik ,Fiatalok Akadémidja” vagy hasonld szervezet. Ezért az idei
kozgylilésen elsé izben rendezziik meg a Fiatal Kutatok Férumat. Igy a fiatal kutatok maguk
hatarozhatjak meg egyiittmiikodésiik szervezeti formajat.

A Kiilsé tagok helyzete. Az MTA Kkiils6 tagjai ismételten kifejezték, hogy készek Akadémiank tigyeiben,
tudomanypolitikai kérdésekben, palyazatok biralatiban segitséget nyujtani. Ezt igyeksziink is igénybe
venni. Ki kell alakitani egy hadlozatot, melyben kiilsG tagjaink és mds jeles kiilfoldon él6 magyar kutatok
segiteni tudnak egy-egy téma szakembereit megtalalni. Ebben segitségiinkre lesz a Kozgyiilésiinkhoz
csatlakoz6 Kiils6 Tagok Foruma. Ezzel parhuzamosan a Kozgyilésiink elé keriilé alapszabaly-
modositasban szeretnénk rendezni tobb, a kiilsé tagsdggal kapcsolatos anomadliat; mds, alaposabb
megtdrgyaldst igényld kérdésekkel pedig egy kiilon bizottsagnak és az osztdalyoknak kell foglalkozniuk az
elkovetkezd évben. Orvendetes, hogy a Kéarpat-medencében é16 magyar tudésok egyre tobb orszdgban
hoznak Iétre tudomanyos szervezeteket; ezek tamogatisa anyagilag és tudomdanyos téren igen fontos
feladatunk marad.

A Koztestiileti tagsag fokozott bevondsa a feladatok ellatisdba. A koztestiilet mintegy 17 000 hazai és
kiils6 tagja jelent6s tudomanyos és tarsadalmi er6t képvisel, amelyet minél jobban be kell vonni a
tudomanyos élet szolgalataba. Rendszeres hirleveliink, melyet két éve inditottunk, csak a kezdetet
jelentheti. A Magyar Tudomany folyéiratunk online vdltozatit szeretnénk minden koztestiileti tagnak
elérhetévé tenni, s6t tervezziik, hogy még szélesebb korhoz (pl. tanarok, didkok) is eljusson valamilyen
jelképes ,.ellenszolgaltatas” (pl. az Akadémia Barati Korébe valo belépés) fejében.

Az intézethalozat mitkodése

Az Akadémia kutatointézet-haldzata nemzeti kincs. El kell érniink, hogy az egyetemi oktatok ne mint
vetélytarsra tekintsenek az Akadémidra, hanem mint egy fontos er6forrasra. Ehhez a kutatéintézeteknek
sok mindent kell tenniiik: Osztondijakat, kutatasi lehetGséget biztositani minden egyetem oktatdi és
doktoranduszai szamdra, oktatasi feladatokat vallalni, k6zos kutatasokat, infrastrukturalis beruhazasokat,
konferencidkat szervezni. Az EMMI-vel kotott keretmegallapodasunk ennek az egyiittmitkodésnek az
utjat egyengeti, de a legtobb pont konkrét megvalositasa a kozeljovo feladata.

Az intézethalozat atszervezését kovetben az elmult évben két bizottsag is foglalkozott az intézetekkel: az
egyik tudomanyos teljesitményiiket értékelte a 2010-2015 kozotti idészakban, a masik (melynek



létrehozasat tavalyi kozgyiilésiink hatarozta el) az atszervezés hatasat vizsgalta, és korrekciojara tett
javaslatokat. A bizottsagok javaslataival alapveten egyetértek. Ezek koziil azt emelem ki, hogy a t6bb
mint 40 kutatointézet 15 kutatokozpontba, illetve 6nallo intézetbe vald 6sszevonasa helyes 1épés volt, de
az egyes tagintézetek igazgatdinak, tudomdnyos tandcsainak szakmai szerepét erdsiteni kell. Ezekre a
jelentésekre (és azok kozgyiilési vitdjara) alapozva, kiilsé tanacsado testiiletek segitségével az
intézeteknek és a kozpontoknak a kozgyiilést kovetéen Kozéptavii kutatdsi stratégiat kell majd

kidolgozniuk.

Emellett azonban sziikség lesz az intézethaldzat (és altalaban a magyar tudomany) fejlesztésének hosszii
osztalyok bevonasaval az eddig elvégzett elemzo munka és a nemzetkozi trendek alapjan valaszt kell
adnia dltalanos tudomdnyszervezési kérdésekre. Példaként néhany ilyen kérdés: Minek alapjan
hatarozhatd meg az egyes tudomanyagak, tudomanyteriiletek sulyanak, finanszirozasanak aranya?
Hogyan lehet fontos 0j tudomanyteriiletek hazai megjelenését biztositani? Hogyan fognak a jovében
egyiuttmiikodni a kiilonb6z6 kutatisszervezési formak (kutatointézetek, egyetemek, egyetemi
kutatocsoportok, haloézatok)?

Multidiszciplinaris kutatasi programok

Tarsadalmi problémdk és alapkutatas. A mai vilag egyre komplexebb problémainak vizsgalatdhoz egyre
inkabb el6térbe keriilnek a multidiszciplinaris kutatasok. A Kiilonb6z6 tudomanyagak egyiittmiikodésének
nehézségei kozismertek, de hadd mutassak ra, hogy nemcsak ,,horizontalisan”, hanem ,,vertikalisan” is
komoly konfliktusokkal kell szamolnunk. El lehet kiiloniteni a tudomany miivelésének két formajat: az
egyiket lehet ,,alapkutatasnak”, , kivancsisagvezérelt” vagy ,,bottom-up” kutatasnak nevezni; a masik az
»alkalmazott”, , megrendelésvezérelt” vagy ,,top-down” kutatas (a két oldalon szerepld elnevezések nem
egészen fedik egymast, de szorosan dsszetartoznak). A kétfajta kutatas kozott nagyon sok a kiilonbség
(iddskala, eredmények publikacioja, mindség értékelése stb.). Fontos és nagyrészt megoldatlan kérdés,
hogy hogyan lehet a kett6t 6sszehangolni. Sok szo6 esik arrdl, hogy az alapkutatas eredményei hogyan
tudnak az alkalmazott kutatasokban, majd az innovaciokban hasznosulni. A magam részér6l ugyanilyen
fontosnak tartom a forditott it kidolgozéasat: Hogyan lehet a tarsadalom szamdara fontos problémékban
alapkutatds-mélységii kutatast kezdeményezni? Hogyan lehet elérni, hogy a ,,megrendelésvezérelt”
problémak kapcsan az alapkutato-lelkiiletii kutatok is olyan feladatokat talaljanak, hogy ne tudjanak
aludni, amig meg nem oldjak?

A fenti, kissé hosszadalmas okfejtés alapjan az alabb felsorolt multidiszciplinaris programokat akar tgy is
tekinthetjilk, mint a fenti ,,forditott ut” megvaldsitasat, melyben nemcsak a kutatisi eredményeket kell
értékelniink, hanem a tudomdnyszervezési kérdések megolddsat is.

Nemzeti Agykutatasi Program. Az Akadémiatol figgetlen, de a KOKI vezetd szerepet jatszik benne, és
a Magyar Tudomany Unnepén is szamos eredményiiket bemutattuk.

Tantargy-pedagogiai Kutatasi Program (szakmoédszertan). Megvalasztisom utan nem sokkal 50
millié forintbdl inditottuk el ezt a programot, palyazati alapon 15 kutatocsoporttal egyéves futamidével.
Mult nyaron a tapasztalatok alapjan immar évi 200 milli¢ forint timogatassal, négyéves futamidével 19
kutatocsoport kezdte meg a munkat, tovabbi 13 altalunk kivalasztott kutatdcsoport tamogatasat pedig az
EMMI vallalta. Mindegyikben tudoményos kutatok és iskolak mikddnek egyiitt egy-egy tantargy oktatasi
modszereinek vizsgalataban, a csoportok folyamatos kapcsolatban 4llnak egymassal, rendszeresen
szerveznek kozos iilésszakokat.



Vizprogram (Nemzeti Viztudomanyi Kutatasi Program). A program kidolgozasara 2015-ben kértem
fel egy bizottsagot. Az altala kidolgozott menetrendnek megfeleléen tavaly Osztél mikodik egy
koordinacios csoport a Duna-kutaté Intézetben, tovabba létrejottek a program vezetd testiiletei, beleértve
egy nemzetkozi tanacsado testiiletet is. Alapos egyeztetés utan a kormany nemrég elfogadta a Nemzeti
Vizstratégiat (Kvassay Jené Terv), melyben az Akadémia felelésségeként a viztudomanyi kutatas is
nevesitve van, ezzel timogatva az MTA Nemzeti Viztudomanyi Kutatasi Programjat, amelynek célja a
vizstratégia tudomanyos alapjainak biztositdsa €s a viztudomanyi kutatdsok nemzetkdzi élvonalba
emelése. 4 jovében sok feladat vdr rank: a pénziigyi hattér biztositisa, a kutatisok nemzetkozi szintre
valo kiterjesztése és foleg a kutatasok hdlozatanak megszervezése.

Agrarkutatasi program. Martonvasaron az ATK jelent6s fejlesztésre kapott lehetdséget, Osszesen
mintegy 9,8 milliard forint értekben: a Novényvédelmi Intézet és a Talajtani és Agrokémiai Intézet 0j, a
mai kutatési igényeknek megfeleld épiiletet kap, az 1), vilagszinvonalii miiszerpark pedig modot ad majd
az ATK kutatasi programjaiban 1évd szinergidk megvalositasara, egy orszdgos agrarkutatdsi program
megalapozasara. A program részleteinek kidolgozdsa az Agrdrtudomanyok Osztilydnak vezetésével,
illetve egyeztetése mas résztvevékkel (FM, NAIK, agraregyetemek) a kozeljové fontos feladata.

Kozegészségiigyi program. Ennek a problémakdmek a vizsgalata egészen mas mddon indult: az Orvosi
Tudomanyok Osztalya kezdeményezésére tudomanyos iilésszakok sorozatat rendezték meg az Akadémian
a koOzegészségiigy idoészerli kérdéseir6l nemzetkGzi kitekintésben is. Ezek tapasztalatai alapjan
létrehoztam egy elndki bizottsagot, melynek munkajaban az orvosok mellett kozgazdaszok,
szociologusok, informatikusok és mas tudomanyteriiletek képvisel6i is részt vesznek. Biztos vagyok
benne, hogy mas osztalyok is talalnak hasonlo, tirsadalmilag igen fontos multidiszciplinaris témakat.

Kivalésagi egyiittmiikodési programok. E programok célja haldzatszerli egyiittmiikodés szervezése
egy-egy fontos témaban kutatdintézetek, egyetemek és ipari partnerek kozott. Nyaron lesz 3 éves az els6
harom program, értékelésiikre hamarosan sor keriil. Ennek nem akarok elébe vagni, de ugy latom, hogy a
jol szervezett és jol vezetett programok kovetendé modellt jelenthetnek multidiszciplinaris alap- és
alkalmazott kutatasok szervezésére. Ha ez bebizonyosodik, ennek a formdnak a finanszirozasdat érdemes
megndvelni (jelenleg évi 300 millio forint). Ezeknek a programoknak fontos eredménye lehet a kozos
hasznalatii nagymiiszereK beszerzésének elékészitése is.

Infrastruktiara

Uj épiiletek, felujitasok. Szamos intézetink szorul feltjitisra, részben az id vasfoga, részben a
megvaltozott kutatdsi sziikségletek miatt. Felyjitasra kerilt, illetve keriil a kozeljovében a Szegedi
Biologiai Kutatokdzpont, a Nyelvtudomanyi Intézet és a Geodéziai és Geofizikai Intézet épiilete; tetbtér-
beépitéssel boviil a Rényi Alfréd Matematikai Kutatointézet épiilete. Befejez6dott a Human Tudomanyok
Kutatohazanak épitése (jelenleg a garancialis javitdsok folynak), és elkezd6dott a Kisérleti
Orvostudomanyi Kutatdintézet és a martonvasari Agrartudomanyi Kutatokdzpont 11j épiiletének tervezése.
Fontos, hogy tanuljunk a két befejezett nagyberuhdzas hibdibdl, és mar a tervezés fazisaban jobban
figyeljiink az j épiiletekkel kapcsolatos haszndlati igényekre.

Székhaz. Az MTA Székhaz latszolag jo allapotban van, de rendre felszinre keriilnek olyan problémak,
amelyek elkeriilhetetlenné teszik az épiilet atfogd felujitasat. Ezzel parhuzamosan kialakitottunk egy
funkciondlis jovoképet, mely tartalmazza a Székhaz ¢s az MTA KIK épiiletének egybenyitasat, és tobbek
kozott a Konyvtar kincseit bemutato kiallitotermek 1étrehozasat. Targyalasokat folytatunk a Fovarosi



Onkorméanyzattal a jelenlegi parkold helyén egy ,tudésok parkjanak” létrehozasarol és egy mélygarazs
kialakitasarol.

A felyjitas elkezdésére megvan a forrasunk, de pontos koltségvetést csak alapos (és onmagukban is
koltséges) vizsgalatok alapjan tudunk késziteni; ezek még a tavasz soran elindulnak. A felijitdis tervezése
és litemezése, a Keriileti és a Févarosi Onkormanyzattal valé egyeztetés, valamint a felyjitasi munkalatok
Megvalositasa ugy, hogy kozben a Titkarsag munkdja, a rendezvények megtartasa, dltalaban az Akadémia
miikodése megoldhato legyen, a kozeljovo egyik legnagyobb kihivdsa.

Informatikai szolgaltatasok. A Magyar Tudomanyos Mitvek Tara (MTMT) céljairdl és mikodésérdl sok
vita zajlott az osztalyokban, a Doktori Tanacsban és mas felhasznalok korében. Az MTMT miikddtetése
2015 ota az MTA-toérvény alapjan az Akadémia kozfeladatava valt, de sajnos a megfelel forrast a
torvény nem biztositotta. A forrsok akadozasa miatt fontos fejlesztések maradtak el, vagy csak részben
valosultak meg, és bizonyos adatszolgaltatasokat fel kellett fiiggeszteni. Az elmult hetekben megalakult
az MTMT Tudomanyos Tanacsa és Koordinacios Testiilete, és remélem, hogy a jové évtsl a stabil
finanszirozads is biztositva lesz. Véleményem szerint a fenti vitak lezarhatok lesznek a Tudomanyos
Tandcs megfeleld hatdrozataival €s némi szoftverfejlesztéssel. Ezen a téren ldtvanyos eredmény és
kozérzet-javulas érhetd el belathato koltséggel.

A tudomanyos publikdilas teriiletén vilagszerte lezajlo forradalom bizonydra sok vitdat gerjeszt, és sok
szervezési feladatot ad az elkdvetkezd években is, amelyek osszefogdasa az Akadémia feladata kell, hogy
legyen. Az egyes tudomanyteriiletek publikacidés igényei igen eltéréek, és nagyon nehéz annak
megallapitasa, hogy a nyomdakoltség, a nemzetkozi folyodiratok publikacids szamlai és az ,,Open Access”
koltségek milyen aranya jelent méltanyos tamogatast egy-egy kutatointézetnek. Fontos cél példaul (foleg
a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok teriiletén), hogy a rendszeres kiadvanyok, folyodiratok
megjelenése ne muljon évente megismétlendd, bizonytalan kimenetelii palyazatokon. Ennek felmérését
elkezdtiik, de a nehéz és gyorsan valtozo kériilmények kozott még nagy feladatot fog jelenteni.

Nagyméretli szamitasi és adattarolasi feladatok ellatasara 1étrejott a Wigner Fizikai Kutatokozpont és a
Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatointézet kozos fejlesztésében az akadémiai felhd, és jelenleg
80%-o0s kihasznaltsaggal miikodik. Miikodését idén az Akadémia tamogatja anyagilag, de jovore
reményeink  szerint palyazati hozzajarulasokbol fenntarthato lesz, hiszen igy jelent6s
hardverberuh4zasokat lehet megtakaritani.

Amit lehet, az interneten keresztiil a kutatok és mas felhasznalok rendelkezésére bocsatunk. Példaul
elektronikusan elérheté A magyar nyelv nagyszétirdnak mar elkésziilt része. Az Arany Janos-emlékév
kapcsan elérhetd lesz Arany miiveinek digitalizalt, sok informacioval kiegészitett honlapja. Jelentds lépés
lesz a nemzeti klasszikusok akadémiai szovegtardanak és digitalis kézirattaranak létrehozdasa. Nagyon sok
fontos dokumentumot, kéziratot, kiadvanyt kell még digitalizalni és megfeleld keretbe illesztve
kozzétenni, ennek a munkanak dsszehangolasa mas intézményekkel (pl. Orszagos Széchényi Konyvtar,
egyetemek, Pet6fi Irodalmi Mizeum) elkeriilhetetlen és nehéz feladat.

Kormanykapcsolatok, politika

Az Akadémia nem politikai szervezet, de nem iilhet elefantcsonttoronyban. Ez a kérdés igen élesen
vet6dott fel, amikor kora 6sszel ot tiszteleti tagunk és egy kiilsé tagunk mondott le akadémiai tagsagarol
tiltakozasul a kormany politikdja elleni, illetve arra hivatkozva, hogy az Akadémidnak kotelessége lett
volna ez ellen tiltakozni. Tébb interjuban mondtam el a véleményemet errdl a sajnalatos eseményrél. Nem



mindig kdnnyli megvonni a hatarvonalat a tudomanyos alapokon nyugvo tanacsadas és a politikai biralat
ko6zott, de nem is lehetetlen.

Legfontosabb kormanyzati partnereink az NKFIH ¢és az EMMI. Mindkét szervezettel rendszeresen
konzultalunk, hiszen célkitlizéseink nagyon sok tekintetben kozosek. Az NKFIH-val valo
egylttmiikodésbdl kiemelem azokat a (nem befejezett) megbeszéléseket, amelyek a kutatoi
életpalyamodell kidolgozasat, egy pdlydzati térkép megalkotdsat és a kutatoi palyazati lehetoségek
osszhangjanak megteremtését célozzak.

Az EMMI-vel megallapodast kotottiink, melyben 6sszefoglaltuk az egyetemi oktatasban valo részvételiink
kereteit, a kozos kutatasok témait és formait, a kozos infrastrukturalis fejlesztések igényét és mas kozos
iigyeket. Ezek egy része megvalosult vagy megvalosuloban van, a tébbi pontbol adodo konkrét
feladatokral folynak a targyalasok.

Emlitettem tantargy-pedagogiai kutatasainkat; ezek hosszi taviak. A kozoktatassal kapcsolatos, rovid
tavon meghozando dontésekben az Akadémia szerepvallalasa Kisebb kell, hogy legyen, hiszen tananyag-
fejlesztésre nincsen kapacitasunk, az oktatds szervezeti kérdéseibe vald felelds beleszolasra pedig még
kevésbé. Igy szakértdk delegaldsara vagy ajanlasara, elkésziilt tananyagok szakmai biralatira
szoritkozhatunk. Az oktatdssal kapcsolatos politikai fesziiltségek dacara mindent megteszek, hogy
megreformaldasa minél eredményesebben folyjon.

Nemzetkozi kapcsolatok

Egy olyan kicsi és nyitott orszagban, mint Magyarorszag, a nemzetkdzi tudomanyos életben vald minél
intenzivebb részvétel 1étfontossagu. Alabb ennek csak néhany teriiletét emelem ki.

V4 egyiittmiikodés. A V4 allamok akadémiaival rendszeres és igen jo kapcsolatot dpolunk. Problémaink
nagyon hasonloak, és hasznos megoldasi Otleteket tudunk megosztani egymassal. Ilyen kozos
problémadink példaul az EU-s palyazatok célkitiizéseinek, a forrdsok elosztidsanak és a biirokratikus
szabalyozasnak szamunkra elénytelen elemei, ezekben a kérdésekben kozosen is 1épiink fel (reménykeltd
eredménnyel). Ugy érzem viszont, hogy nem hasznaljuk ki eléggé egymas eréforrasait: t6bb kozos
kutatast kellene inditani (t6bbek kézott a Dundval kapcsolatban), vagy ki lehetne haszndini, hogy egy
tengerentuli kutato vagy posztdoktor szamara tobb V4 orszag meglatogatdisa vonzobb lehet.

Eurépai Unié. A régio hatranyos helyzetét a palyazati forrdsokhoz vald hozzaférés teriiletén mara az EU-
s szervezetek is felismerték, és késznek mutatkoznak ezen javitani, ha az nem jar a tdmogatott kutatasok
mindségének romlasaval. Az Eurdpai Kutatasi Tanacs (ERC) ebbdl a célbdl inditott ,,Widening European
Participation” programjaban rommel vettiik Kondorosi Eva tagtarsunk igen aktiv részvételét, aki 2017
januarja ota egyben a Tanacs alelndke is. Mas EU-s szervekkel is egyiittmiikddiink, igy magam is tagja
voltam annak a tudosdelegacionak, amely az ERC koltségvetésének csokkentése ellen érvelt (sikeresen)
Juncker eurdpai bizottsagi elnok el6tt. A Kozos Kutatokozponttal (JRC) is alakul az egyiittmitkodésiink,
kiilondsen a klimavaltozas és a viztudomanyi kutatasok teriiletén. Szeptemberben Akadémiank ad otthont
az Academia Europaea, az ALLEA ¢és a Young Academy of Europe kozds kozgytilésének. Talan
folosleges is mondanom, hogy ezek az egyiittmiikédések mennyire fontosak szamunkra, és
tovabbfejlesztésiik milyen fontos feladatunk.

Az ERC egyéni kutatasi palyazatai Europa-szerte az egyik legfontosabb értékméré szerepét toltik be.
Magyarorszag szereplése ezeken a palyazatokon a tobbi 12 ,1j tagallam”-hoz mérve igen sikeres, 2007
ota atlagban mi nyerjilk el a térségben az ideitélt palyazatok 40%-at. (A kép azonban sokkal
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kedvezétlenebb, ha eredményeinket a nyugat-europai orszagokéihoz hasonlitjuk.) A 2016-o0s forduléban
Magyarorszag 12 ERC-palyazatot nyert, 1ényegesen tobbet, mint barmikor korabban; ebbdl 9 akadémiai
kutatointézetbe kertilt, és a 7 nyertes fiatal akadémiai kutatd koziil 6-an Lendiilet-csoportvezetok voltak.
Sikeres évet zartunk a Horizont 2020 mas teriiletein is, hiszen 10 kéziil 2 Teaming-palyazaton nyertek
intézeteink. Merem remélni, hogy a sikerekben az Akadémia altal szervezett tanacsadas is szerepet
jatszik, és intézeteink kezdenek beletanulni abba, hogyan lehet az esélyes kutatokat felkésziteni,
tamogatni. De hozza kell tenni, hogy a sikeres ERC-palyazatok intézeteink kozotti eloszlasa igen
egyenetlen, és az egyetemek (a CEU-t kivéve) aranytalanul keveset nyernek. Vagyis vannak tartalékaink,
és az MTA Titkarsagnak és maguknak a nyerteseknek még tobb segitséget kellene nyujraniuk a
palyazashoz, sajat intézeteinkben és az egyetemeken egyarant.

World Science Forum. A tudomanyszervezés és tudomanypolitika forumat a legjelentésebb tudomanyos
vilagszervezetek, koztiik az UNESCO, a Nemzetk6zi Tudomanyos Tanacs (ICSU) és a AAAS, rendezik
meg kétévenként Akadémiank vezetésével. Minden masodik forum Budapesten van, igy 2015
novemberében a legutobbi talalkozonak, melynek a vilag 108 orszagabol mintegy 900 résztvevdje volt, az
MTA adott otthont. A Vilagforumon elfogadott deklaracié tobb nemzetkozi korben hivatkozasi alap lett.
Idén novemberben Jordania lesz a kovetkez6 forum hazigazdaja, majd 2019-ben, a kezdeményezés 20
éves évforduldjan ujra Budapesten lesz a WSF. A Vilagforum szervezésével az Akadémia a tudomanyos
vilagszervezetek egyenrangl partnereként részt vallal a fejlédé vilag tdimogatasaban és az emberiség elott
allo, hosszii tavon mindannyiunk életét meghatarozo, de a napi gondok kozott gyakran elsikkadd
kihivasok megoldéasaban is. A Vilagforum szervezésében tovabbra is aktivan kézremiikodiink.

Elvandorlas. A ,brain drain” ellensulyozdsara hozta létre elédom a Lendiilet programot, mely kivald
eredményeket hozott a kiemelkedd fiatal kutatok kutatasvezetésbe vald bevondsa teriiletén is, és
megitélésem szerint jelent6sen hozzajarult az ERC-palyazatokon elért sikerekhez. Ezt a palyazatot egy 1j
formaval, a Célzott Lendiilet kategoriaval bévitettiik, melyben az alkalmazott teriileteken nehezen
elérhetd nemzetkézi eredményeket (,,Nature-cikk) a versenyszféra valamely résztvevéjének anyagi
tamogatasa helyettesiti. Az els6 év eredménytelensége utan idén mar tobb igéretes palyazat érkezett erre a
kiirasra, birdlatuk most folyik. 4 Célzott Lendiilet finomhangolasa, a versenyszféra specialis
kovetelményeihez valo igazitisa a kozeljovo feladata. Ki kell dolgozni kiilfoldon élo iddsebb magyar
kutatok itthoni munkaba valo eredményesebb bevonasanak modszereit is.

Az elvandorlas ellenstlyozasa nemcsak a magyar kutatok hazacsabitasa, hanem — a vilag trendjeihez
igazodva — a kutatok ,,cirkulacidja”, vagyis nem magyar kutatok alkalmazasa révén is megvalosithato.
Els6sorban, de nem kizarolag, fejlodo orszagok fiataljaira gondolok. Ehhez jelentds biirokratikus
akaddlyokat kell lekiizdeni (honositdas, habiliticio, akadémiai doktori cim), és Akadémidnknak eldl kell
Jjarnia ezeknek a jogi és szervezési kérdéseknek a tisztazdasdaban.

Kommunikacié, a tudomany népszeriisitése

Sok olyan aggasztd jelenséggel taldlkozhatunk, ami alahtizza a tudomany népszerisitésének, az Uj
eredmények minél szélesebb korben torténd kommunikaciojanak fontossagat: az altudomanyok, a
kuruzslas terjedése, a didkok korében a tudomanyok iranti érdeklédés csokkenése, az innovacid nem
kielégit6 iiteme, a munkaer6hiany a természettudomanyos és technologiai tudast igényl6 teriileteken. Az
utobbi években az Akadémia jelentds erdfeszitéseket tett annak érdekében, hogy minél tobb csatornat
igénybe véve fokozza a tudomanyos ismeretterjesztés hatékonysagat, a fiatalok érdekldédésének
felkeltését.



A Magyar Tudomany Unnepén kéthetes, igen magas szinvonalu ismeretterjesztd eldadas-sorozatot tartunk
az Akadémia Székhazaban, ami estér6l estére megtolti a Disztermet. LehetGséget biztositottunk a
tudomanyos élet, a politika és a gazdasag meghatarozé szerepldinek parbeszéd kialakitasara a ,,Tudomany
és Parlament” forum megszervezésével, melynek keretében elsdként a Nemzeti Agykutatasi Program
mutatkozott be. Ezek mellett a tudomanyos osztalyok, kutatointézetek, teriileti bizottsagaink, az
egyetemek és mas intézetek rendezvényei, a ,,Street Science” események avatjak a novembert a tudomany
igazi linnepévé.

Megtjult az Akadémia honlapja, rendszeresen hirt adva a magyar tudomany j eredményeir6l. Erdemes
akar mindennap megnyitni! Az InfoRadidoban megindult heti féléras misorsorozatunk Szigma cimmel,
melyben interjuk formajaban szamolunk be a legijabb tudomanyos eredményekrél. Mindezeket a
lehetdségeket csak a kutatok segitségével tudjuk kihasznalni. Kutatointézeteinkben, de az egyetemi
tanszékeken és mas kutatohelyeken dolgozo kutatoink is vegyék igénybe az Akadémiat ahhoz, hogy
Jelentos wj eredmeényeikrol kozértheto formaban tajékoztassak a széles nyilvanossagot!

Sajnos a sajtoban is el6fordulnak pontatlan megfogalmazasok, gyakran azt a latszatot keltve, hogy egy
vagy néhany akadémikus vagy kutatdé véleménye az egész intézmény véleményét tiikkrozi. A sajtoval valo
kapcsolatunk egyébként jo, tudoméanyos eredményeinket hatékonyan kozvetitjiik a nyilvanossag felé.
Kozéleti, politikai témaknal pedig a Kommunikécioés Féosztaly adatokat, tényeket, hattér-informaciokat
nyujt annak érdekében, hogy a polarizalodott médiafeliileteken még kiegyenstlyozottabb tudositasok
sziilessenek.

Fontos volna, hogy a televizioban is megjelenjiink. Gondolkodunk és targyalunk az MTU eléadasainak
kozvetitésér6l, a Mindentudds Egyeteme (természetesen modernebb eszkézoket hasznald) felujitasarol,
akar a Ki miben tudos? megujitasarol is. Remélem, a kovetkez6 években e téren is sikeriil elobbre
1épniink.

A fentieket attekintve, szinte mellbe vagja az embert az Akadémia tevékenységének sokrétii és szertedgazo
volta; mindezt azonban dsszefogja tagjaink és munkatdrsaink odaaddsa és a tudomdny irdnti
elkotelezettsége. Ez az, amiért az Akadémia elndklése nemcsak nagy megtiszteltetés és kemény munka,
hanem bizakodds és drom forrdsa is. Ha ujravilasztanak, ezért villalom szivesen a tovdbbi hdarom évi
szolgdlatot.

Budapest, 2017. marcius 15.

Lovasz Laszld



